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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Gminy jest podstawowym dokumentem przygotowywanym przez
samorzad, okres$lajacym cele i1 priorytety polityki rozwoju, prowadzonej na jej terenie.
Stanowi narzedzie wspierania pozytywnych zmian w Gminie i reagowania na zmiany
pojawiajace si¢ w otoczeniu. Rola strategii jest zdefiniowanie wyzwan stojacych przed
Gmina, oraz wskazanie kierunkéw rozwoju i celow strategicznych.

Strategia wskazuje, co - jako spoteczno$¢ - mozemy i chcemy osiagna¢ w perspektywie
najblizszych siedmiu lat. Okresla nasza pozycje wobec sytuacji zewngetrznej, ktora moze nam
przynies¢ wazne szanse, pod warunkiem, ze sami bedziemy mogli z nich skorzysta¢. Aby tak
si¢ stalo, musimy wyksztalci¢ lub zdefiniowa¢ tkwigce w nas samych zdolnosci do
rozpoznania tych szans i ich percepcji. Strategia jest pochodna naszych aspiracji 1 zdolno$ci
do wspdlnego i indywidualnego wysitku. Sami decydujemy, czy ma by¢ to strategia jedynie
przetrwania, stagnacji czy tez strategia rozwoju, wymagajaca poniesienia ryzyka, istotnych
naktadoéw energii i pienigdzy, kosztow spotecznych, ktore wydatkowane dzi§, powinny nam
przynies¢ korzysci w przysztosci.

W pierwszej Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce, przyjetej w latach 90 1 aktualizowanej w
roku 2000 okresliliSmy, ze: ,,Gmina Dobczyce — [powinna sta¢ sig] regionem szans
rozwojowych wszystkich jej mieszkancow, czerpiacym z bogactwa przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego oraz nowoczesnej gospodarki”. WyznaczyliSmy tez sobie 3
priorytety rozwoju:

1. Ograniczenie bezrobocia poprzez rozwoj przemystu nieuciazliwego dla srodowiska oraz
szeroko rozumianych ustug turystycznych.

2. Rozw¢j] bazy oswiatowej dla celow gimnazjum oraz poprawe bazy sportowej szkot
podstawowych.

3. Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej i sanitarnej na obszarze catej gminy.

Dobrze sformulowana strategia nie powinna si¢ zbyt czgsto dezaktualizowa¢, dla tego po
wyborach 2002 roku, po przeanalizowaniu zapisOw obowiazujacego dokumentu uznali$my,
ze te priorytety sa aktualne. Jednak w ciagu ostatnich lat zdecydowanej zmianie ulegta
sytuacja zewngtrzna oraz zmienito si¢ takze wiele w samej gminie. Dlatego konieczne stato
si¢ wykonanie aktualnej diagnozy stanu gminy, diagnozy otoczenia i nowych szans oraz
sformutowanie nowych, ogolnych =zalozen strategicznych, ktore na koniec kadencji
przekazujemy nowej Radzie Miejskiej, jako nasze do$wiadczenie. Uczy ono, Ze rozwoj
regionalny jest efektem zbiorowych wysitkéw opartych o indywidualne zdolnosci, a samorzad
ma znaczace, ale jednak ograniczone mozliwosci wptywania na jego przebieg. Wprawdzie
mozemy wiele zrobi¢, aby stworzy¢ warunki dla wszechstronnego, zréznicowanego i
zaspokajajacego aspiracje mieszkancéw rozwoju regionu, jednak w ostatecznym rozrachunku
kierunek, skala 1 sita tego rozwoju zaleze¢ bedzie od inicjatywy, zaangazowania oraz
osobistych zdolno$ci 1 umiejgtnosci poszczegdlnych uczestnikéw tego procesu.

Z tego powodu za nadrzedna ideg strategii postgpowania w perspektywie lat 2007 — 2013
uznajemy tworzenie warunkow do wielowymiarowego, indywidualnego rozwoju w zgodzie z
dobrem wspdlnym, a najwazniejsza kategoria strategii jest dla nas cztowiek zyjacy w naszej
wspolnocie oraz rodzina, gwarantujaca ciaglo$§¢ pokolen i1 ksztattujaca wiasciwe relacje
migdzyludzkie.

Istotnie zmienit si¢ zewngtrzny kontekst dziatania samorzadu — wraz z calym krajem staliSmy
si¢ cztonkami Unii Europejskiej. Fakt ten kreuje dla nas ogromne szanse, a podstawowym
wyzwaniem jest przeksztalcenie tych szans z potencjalnych w rzeczywiste, co wymagac
bedzie odpowiednich przygotowan i odwaznych decyzji, z podjgciem ryzyka wiacznie.



Diagnoza spotecznego i1 gospodarczego stanu Gminy, na ktorej opieramy budowe¢ nowej
strategii, zostala przygotowana w ramach prac nad Planem Rozwoju Lokalnego w roku 2005 i
jej zaktualizowana wersja stanowi zatacznik do Strategii o nazwie ,,Profil Gminy Dobczyce”.

»trategia rozwoju gminy Dobcezyce” zostala przygotowana w ramach prac Zespolu
Zadaniowego, sktadajacego si¢ z pracownikéw administracji gminnej, powotanego w celu jej
przygotowania. Przy opracowaniu ,,Strategii rozwoju gminy Dobczyce” uczestniczyli rOwniez
dzialacze samorzadowi oraz lokalnych organizacji pozarzadowych, przedstawiciele lokalnego
biznesu, inne osoby obdarzone spolecznym zaufaniem oraz ci mieszkancy, ktorzy
wypowiedzieli si¢ w ankiecie.

Dokument ten ma charakter projektu, aby nowy sktad Rady Miejskiej w kadencji 2007 — 2010
mogl dokonac recenzji i zmian oraz podja¢ dalsze prace planistyczne. Wypracowana Strategia
bedzie stanowila podstawe aktualizacji Lokalnego Planu Rozwoju, dokumentu operacyjnego,
w ktorym uszczegdlowione zostana dziatania i zadania niezbedne do zrealizowania, aby
osiagna¢ zaktadane cele strategiczne.



2. Analiza strategiczna

Analiza SWOT

Analiza strategiczna zostata przeprowadzona metoda SWOT, polegajaca na identyfikacji 1
analizie wzajemnych mozliwych oddziatywan uwarunkowan wewngtrznych - mocnych stron i
atutOw gminy, jej stabych stron, stanowiacych dysfunkcje oraz uwarunkowan zewnetrznych,
ktére moga stanowi¢ szanse rozwojowe lub by¢ zagrozeniami dla osiagania zamierzonych

celow.

Wyniki analizy zostaly opracowane na podstawie:

1) informacji zebranych w czasie warsztatow strategicznych z udzialem zaproszonych
mieszkancow, lideréw opinii, radnych, sottyséw i pracownikow urzedu Gminy,

2) materiatow, wnioskow i postulatéw zglaszanych w trakcie zebran wiejskich oraz na sesjach Rady

Miejskiej,

3) materiatdbw powstalych podczas opracowania Planu Rozwoju Lokalnego.

Analiza uwarunkowan wewngtrznych gminy

Mocne strony gminy

Stabe strony gminy

Potozenie w obszarze metropolitalnym
Krakowa, w odlegtosci zapewniajacej
blisko$¢ komunikacyjna przy jednoczesnym
oddaleniu od bezposredniej ekspans;ji
zagrozen wielkomiejskich.

Uzbrojona i czgsciowo zainwestowana Strefa
Przemystowa. Powstawanie nowych
przedsigbiorstw.

Stosunkowo bogate zasoby dziedzictwa
kulturowego 1 przyrodniczego (Zamek,
zabytki, Zbiornik Dobczycki)

Rozwinigta komunikacja publiczna
(dynamiczni prywatni przewoznicy)

Dobre zarzadzanie Gmina, wyrdzniajace ja
pozytywnie w skali regionu.

Posiadanie zasobu gruntow gminnych.
Dodatni przyrost naturalny oraz dodatnie
saldo migracji.

Rozbudowana sie¢ wodociagowa.
Dostegpnos$¢ gazu i pradu $redniego
wymaganych parametrach. (sie¢ sredniego
ci$nienia, stacja transformatorowa na terenie
Gminy)

Nowoczesna oczyszczalnia Sciekow,
posiadajaca rezerwy.

Zrekultywowane wysypisko $mieci.
Placoéwki oswiatowe §wiadczace ustugi o
ponadstandardowej jakosci (jezyki obce,
nauka ptywania, pracownie komputerowe,
dostep do Internetu)

Znaczna oferta edukacyjna na poziomie
Srednim, dostgpna dla mlodziezy.

Utrzymujace si¢ wysokie bezrobocie wsrod
kobiet.

Odczuwalny niedostatek obiektow
kulturalnych (dom kultury, kino, dyskoteka,
aula widowiskowa)

Ograniczone funkcje Zbiornika Dobczyckiego
(brak wykorzystania rekreacyjnego)

Niski stopien kanalizacji Gminy (zwlaszcza
miejscowosci nad Zbiornikiem).

Zty stan drdg, brak poboczy, chodnikow.
Zbyt mate znaczenie turystyki,
niewystarczajaca infrastruktura turystyczna.
Patologie spoteczne (alkoholizm), narastajacy
wandalizm

Postrzeganie istniejacej oferty dla mtodziezy
do spgdzania wolnego czasu, jako
niewystarczajacej, przy jednoczesnym stabym
wykorzystaniu istniejacych propozycji..

Brak dostepu do sieci szkieletowej Internetu i
ograniczenia w dostgpie do
szerokopasmowego Internetu.

Spadek liczby nowo zawieranych matzenstw i
malejaca liczba urodzen.

Narastajaca emigracja mtodych ludzi, bez
obserwowanych, celowych powrotow.
Niewystarczajaca baza dla gimnazjum i
szkoty podstawowej w Dobczycach.

Wociaz zbyt niski poziom wyksztatcenia
ludno$ci. Duza liczba oséb posiadajacych
wyksztalcenie zawodowe, nie zawsze zgodne
z potrzebami rynku

Duze bezrobocie agrarne na obszarach




Silna tozsamo$¢ lokalna oparta na
swiadomosci historycznego znaczenia
Dobczyc.

Pielggnowanie tradycji poprzez dbatos¢ o
zabytki i ich ochrong.

Tradycyjne przywiazywanie wielkiej wagi do
ksztatcenia kolejnych pokolen.

Aktywno$¢ srodkow masowego przekazu o
zasigegu lokalnym.

Aktywno$¢ mieszkancOw w tworzeniu
infrastruktury i zycia spotecznego gminy
(komitety spoteczne, OSP, organizacje
mieszkancow)

Otwarcie na wspotprac¢ migdzynarodowa, w
tym z gminami partnerskimi Versmold,
Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany
doswiadczen, poznawania tradycji 1 kultury
wymiana miodziezy, wspotpraca organizacji,
praktyki w administracji).

Certyfikat ISO 9001 dla Urzedu Gminy
Standaryzacja w zakresie ushug
administracyjnych potwierdzeniem poprawy
jakos$ci §wiadczonych ustug.

Wdrazanie nowoczesnych form zarzadzania
(budzet zadaniowy, Wieloletni Plan
Inwestycyjny)

Dos$wiadczenie w pozyskiwaniu §rodkéw
zewngtrznych na rozwoj.

Izba Gospodarcza (zorganizowana grupa
przedsigbiorcow)

Atrakcyjno$¢ Gminy jako miejsca
zamieszkania, potwierdzona liczba transakcji
budowlanych.

Przedsigbiorstwa o znanych,
rozpoznawalnych markach.

Instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia
Powiatowego Urzedu Pracy, Fila ARIMR, Sad
Grodzki, Wydziat Ksiag Wieczystych, szkoty
srednie, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna.)

wiejskich.

Wysoki udzial mlodziezy i dlugotrwale
bezrobotnych w populacji 0séb bezrobotnych.
Brak duzych zwartych terenow
inwestycyjnych, mieszkaniowych, wynikajacy
z konfiguracji terenu i stosunkow
wlasnosciowych.

Niewystarczajace wyposazenie i braki w
infrastrukturze technicznej i spotecznej na
obszarach wiejskich.

Archaiczna formuta zagospodarowania
obiektow zabytkowych i prezentowania
zbioré6w muzealnych.

Wzrost populacji 0s6b bezrobotnych w
niemobilnym wieku zawodowym.

Utrwalanie si¢ zjawisk: dtugotrwatego
bezrobocia oraz ubdstwa i wykluczenia
spolecznego.

Postepujace rozproszenie osadnictwa, zbyt
droga budowa i eksploatacja infrastruktury
liniowej ze wzgledu na odlegtosci.
Postepujaca degradacja tradycyjnego
krajobrazu kulturowo-przyrodniczego.
Niewystarczajaca liczba parkingdw w obre¢bie
miejscowosci.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Brak spdjnej koncepcji i programu scalania
oraz zagospodarowania gruntow rolnych.
Wysokie koszty spoteczne w przysztosci
spowodowane nieprawidtowym rozwojem
fizycznym mtodziezy, mozliwym narastaniem
patologii spotecznych.

Organizacje pozarzadowe sa zbyt stabe, by
mogly realizowa¢ wysokie aspiracje swoich
cztonkow.

Zbyt stabe pozostaja formy spoleczenstwa
obywatelskiego, poziom kapitatu spolecznego
nalezy oceni¢ jako niewystarczajacy.

Brakuje skutecznego wspotdziatania migdzy
organizacjami ksztaltujacymi swiadomos¢
spoteczna i staba jest komunikacja spoleczna,
co tworzy bariery dla budowy spotecznosci
obywatelskie;j.

Brak obwodnicy Dobczyc 1 drugiego mostu
na Rabie powoduje uciazliwosci
komunikacyjne.

Brak kompleksowego produktu turystycznego,
charakterystycznego dla gminy, niedostatek
deptakow, tras rowerowych itp.
Niewystarczajace zaplecze gastronomiczne i




noclegowe

Spadek liczy ludno$ci w wieku
przedprodukcyjnym.

Nie wykreowane warunki dla rozwoju miejsc
pracy w gospodarce opartej na wiedzy.
Duza liczba dtugotrwale bezrobotnych.
Strefa przemystowa oraz miasto Dobczyce
posiadaja jedno zrodto zaopatrzenia w wodg,
co w przypadku jego dysfunkcji moze
spowodowac odcigcie uzytkownikéw od
zasilania.




Analiza otoczenia zewngtrznego

Szanse

Zagrozenia

Dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w
rankingach europejskich (inwestycyjnych,
gospodarczych, turystycznych)

Perspektywa wieloletniego rozwoju
gospodarczego kraju i regionu.

Wzrost liczby turystow odwiedzajacych
Matopolske, gtownie Krakow, Wieliczke,
Oswiecim, Zakopane. Rozwoj turystycznej oferty
Myslenic.

Blisko$¢ migdzynarodowego lotniska i
dogodne potaczenie z Balicami.

Blisko$¢ zmodernizowanej ,,zakopianki”.
Wazrost znaczenia drogi 967 Myslenice-
Lapczyca stanowiacej potudniowa obwodnicg
Krakowa.

Integracja europejska i dostgp do Funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, zwigkszony
na okres planowania 2007 -13.

Rozwdj popytu na ustugi ponad lokalne, w
tym turystyczne.

Budowa kanalizacji w zlewni Raby i
prawidlowa ochrona $rodowiska tych
terenow.

Wzrost popularnosci elastycznych form
zatrudnienia.

Zewngtrzne wspieranie wielofunkeyjnego
rozwoju wsi.

Zainteresowanie inwestorow rozwojem
turystyki kulturowej i przyrodniczej.
Rozwoj znaczenia energii odnawialnej oraz
dostepnos¢ srodkéw na ten cel.

Odlozenie w czasie modernizacji drog
wojewodzkich przebiegajacych przez
Dobczyce.

Odlozenie w czasie budowy kanalizacji w
zlewni Raby i/lub niedostateczne dla petne;j
ochrony zbiornika Dobczyckiego parametry
oczyszczania (zanizenie normy w stosunku do
specyficznych warunkow zbiornika)
Dyskryminacja przewoznikdéw prywatnych na
terenie metropolii Krakowa (zwigkszenie
kosztéw 1 czasu dojazdu do uczelni, pracy —
marginalizacja — wykluczenie)
Utrzymywanie zbyt sztywnych form
decyzyjnych w szkolnictwie $rednim,
powodujacych poglebianie niedostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Spadek liczby turystéw nocujacych w
powiecie myslenickim.

Wzrost bezrobocia w Matopolsce i Krakowie.
Stabe wigzi w skali obszaru metropolitalnego,
niewlasciwa konkurencja migdzy podmiotami
tworzacymi ten obszar.

Przytlaczajacy rozwoj metropolii — efekt
,WYysysania” rozwoju.

Utrzymanie si¢ dotychczasowych
niekorzystnych tendencji demograficznych w
regionie.

Bariery infrastrukturalne i kapitalowe dla
rozwoju przedsigbiorczosci.

Wzrost konkurencyjnos$ci innych osrodkow
miejskich w dziedzinie kultury, o§wiaty itp.
Oddalenie wydziatu komunikacji i
architektury.

Brak stabilnosci prawne;.

Biurokracja przy aplikowaniu o $rodki unijne,
blokujaca lub odsuwajaca w czasie realizacje
projektow, Zte ,,upolitycznienie” Systemu
podejmowania decyzji o alokacji srodkow 1
wyborze beneficjentow.

Rosnace ceny energii, (dostawy gazu
uzaleznione od zagranicznych podmiotow).
Brak rzeczowego dyskursu politycznego,
polityka skoncentrowana na sprawach
personalnych.

Niestabilne otoczenie prawne, zmieniajace sig i
nieadekwatne do potrzeb rozwojowych gminy
przepisy.




Podstawowym sposobem wyciagania wnioskow strategicznych z analizy typu SWOT jest
poszukiwanie efektow synergii, czyli tworzenia warto$ci dodanej w przypadku interakcji
migdzy zewngtrznymi szansami, ktére moga by¢ wykorzystane i wzmocnione przez mocne
strony gminy. Nalezy odpowiedzie¢ takze na pytanie, czy na pojawiajace si¢ zagrozenia
jestesmy przygotowani, na tyle silni, Ze nie wptyna one destruktywnie. Budowanie strategii
polega takze na tym, by — przewidujac zagrozenia — podja¢ odpowiednie dziatania ich
odparcia, a znajac szanse, z ktorych dotychczas nie umieliSmy korzysta¢ lub sa one nowe,
przygotowac si¢ do wyjscia im naprzeciw 1 wykorzystania.

Kluczowe dysfunkcje
Na podstawie analizy za kluczowe dysfunkcje rozwojowe gminy zostaly uznane:

1.

2.

10.

Brak wystarczajacej ilosci dobrze platnych miejsc pracy, zapewniajacych
oczekiwany standard rozwoju rodzin.

Niewystarczajaca jako$¢ infrastruktury drogowej na terenie gminy, zagrozone
bezpieczenstwo uzytkownikow. Zbyt duze braki poboczy, chodnikéw,
bezpiecznych przejs¢ i przystankow.

Stabe wykorzystywanie walorow otoczenia zbiornika Dobczyckiego do rozwoju
turystyki ze wzgledu na jego zamknigcie dla rekreacji

Postepujaca degradacja Srodowiska i ograniczony komfort mieszkania na
terenach gdzie brak kanalizacji.

Zbyt duzy odsetek ludzi dlugotrwale bezrobotnych

Niedokonczona budowa Regionalnego Centrum Oswiatowo Sportowego,
powodujaca odsunigcie w czasie powstania dogodnych warunkow dla
gimnazjum, szkoly podstawowej, domu kultury, biblioteki, klubéw sportowych.
Niedostatek infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej, stanowiacej
element oferty przyciagajacej wigksze grupy turystow, w skali o znaczeniu
gospodarczym.

Zbyt mala podaz gruntéw w Strefie Przemystowej i wyznaczonych w planach
zagospodarowania pod dzialalnos¢ gospodarcza i inwestycje biznesowe.

Strefa przemyslowa oraz miasto Dobczyce posiadaja jedno Zrédlo zaopatrzenia w
wode, co w przypadku jego dysfunkcji moze spowodowac odcigcie uzytkownikow
— szczegOlnie duzych producentéow - od zasilania i konsekwencje odszkodowawcze
dla gminy.

Zbyt intensywna emigracja mlodziezy w poszukiwaniu pracy, nie zdefiniowane
warunki zachgcajace do powrotu, takze inne niz rynek pracy, np. brak oferty
niedrogich mieszkan.

3. Plan Strategiczny

Wyzwania

W dzisiejszej dynamicznej rzeczywistosci, to, co dzieje si¢ w naszym zyciu zardwno
prywatnym jak i zawodowym, pozostaje pod ogromnym wpltywem zjawisk zachodzacych
gdzie indziej, niejednokrotnie w zupelnie innych czg$ciach Europy czy $wiata.



Zmieniaja si¢ wzorce rozwoju spolecznego i gospodarczego. Sita napedowa rozwoju w
krajach rozwinigtych staje si¢ w coraz wigkszym stopniu informacja i wiedza, szczegolnie
nowa wiedza, nowe idee i nowe pomysty na ich praktyczne zastosowanie. Coraz wazniejsze
staja si¢ niematerialne podstawy wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznego.

O atrakcyjnosci terytorium jako miejsca zamieszkania, pracy i prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej nie decyduje dzisiaj juz jedynie ich kapitat fizyczny — tradycyjne wyposazenie
w infrastruktur¢ czy bogactwo zasoboéw naturalnych, ale w co najmniej rownym stopniu,
kapital ludzki — aktywnos$¢, poziom wyksztatcenia, talenty, innowacyjno$¢ i umiejgtnosé
wspotpracy mieszkancow oraz kapital spoteczny — poczucie tozsamosci 1 zwiazku z danym
miejscem i ludzmi, a jednoczesnie jego korzystny (lub nie) wizerunek.

Jednym ze zjawisk towarzyszacych procesowi globalizacji jest pogtebianie si¢ nierownosci —
rosnacy rozdzwigk pomigdzy krajami i regionami wysoko rozwinigtymi a rozwijajacymi sig,
pomigdzy metropoliami i peryferiami, pomigdzy o$rodkami rozwoju i ,,reszta §wiata”. Idzie
za tym koncentracja sity gospodarczej, kapitalu, potencjatu innowacyjnego i w konsekwencji
bogactwa, standardow cywilizacyjnych 1 sity kulturotworczej w niewielu wybranych
obszarach. Nalezy sobie u$wiadomié, ze konkurujemy z innymi gminami na rynku
regionalnym, krajowym i europejskim, jako najblizsze srodowisko dziatania dla miejscowych
przedsigbiorstw, jako potencjalna lokalizacja dla ich nowych inwestycji, jako lokalizacja dla
inwestorOw z zewnatrz, wreszcie — jako charakterystyczny obszar dla potencjalnych
odwiedzajacych (turystow). W koficu tworzymy lub nie przestrzen dla twdrczosci najbardziej
utalentowanych, wyksztatconych 1 przedsigbiorczych mieszkancéw, ktorzy buduja podstawy
materialnego bogactwa catej spotecznosci regionu.

Na tle zarysowanych zjawisk i1 proceséw zachodzacych w otoczeniu katalog najwazniejszych
wyzwan, ktore stoja przed nasza gming i catym regionem w perspektywie najblizszych lat jest
szeroki 1 obejmuje:

Wyzwania kompetencyjne — jak odnalez¢ si¢ jako partner i prawdziwy uczestnik wyscigu
umiej¢tnosci 1 kwalifikacji (o charakterze $wiatowym), jak wspiera¢ tworcze postawy —
kreatywnos$¢, przedsigbiorczos¢, innowacyjnosc?

Wyzwanie technologiczne — jak doréwnaé regionom wyzej rozwini¢tym pod wzgledem
poziomu 1 postgpu technologicznego, jak najtrafniej wspiera¢ 1 rozwija¢ mozliwosci
cztowieka, jako tworcy 1 uzytkownika technologii?

Wyzwania cywilizacyjne — jak zapewni¢, aby standardy ustug publicznych 1 poziom zycia
mieszkancow byly na mozliwie wyréwnanym, dobrym poziomie, a jako$¢ zycia odpowiadata
ich aspiracjom?

Wyzwania $rodowiskowe — jak w sytuacji silnej presji rozwojowej 1 aspiracji gospodarczych
zapewni¢ trwato$¢ rownowagi srodowiska 1 wysoka jakos$¢ przestrzeni?

Wyzwania symboliczne — jak budowaé nowoczesny, przemawiajacy do $wiata
wysokorozwinigtego wizerunek regionu i jednocze$nie zachowac¢ i1 pielegnowac unikalna,
wlasna tozsamos$¢?

Wyzwania polityczne — jak zapewni¢ wysoka jako$¢ polityki rozwoju, ktéra pozwoli na
realizacj¢ przyjetej strategii, jak wilaczy¢ w nia partnerow spotecznych i zbudowac
spoleczenstwo obywatelskie?

Odnoszac do wyzej zarysowanych wyzwan cywilizacyjnych zdefiniowane przez nas w
analizie SWOT dysfunkcje gminy, stanowiace problemy do rozwigzania, mozemy wyobrazi¢
sobie, jak nasza gmina powinna wyglada¢ w przysztosci, w jakich kierunkach powinna si¢
rozwija¢, czego unikac, jakie cele osiagnaé. Taka pozytywna wizja gminy w przysziosci jest
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waznym elementem mobilizacji spolecznej, budowania mozliwie szerokiego poparcia dla
wysitkéw 1 wydatkéw koncentrujacych si¢ na wybranych kierunkach i celach strategicznych.

Wizja

Gmina to zbiorowisko ludzi zwiazanych réznorodnymi czynnikami z danym obszarem, na
ktérym tworza oni z mocy prawa wspolnotg. Wychodzac z tej definicji, mozemy okresli¢, ze
podstawowymi skladowymi cywilizacyjnymi Gminy sa: Ludzie, Przestrzen, Wspolnota.
Podstawowym celem cywilizacyjnym, powodem, dla ktorego istnieje gmina, jako utworzona
Z mocy prawa wspolnota mieszkancow, jest dazenie do zaspakajania potrzeb jej cztonkdw.
Kluczowe znaczenie dla strategii rozwoju ma:

a/ zidentyfikowanie najwazniejszych mechanizméw rozwoju obserwowanych w
porownywalnym czasie i przestrzeni,

b/ zidentyfikowanie charakterystycznych dla regionu czynnikéw rozwoju, szczeg6lnie tych,
ktére wynikaja z wtasnych mocnych stron, wtasnego potencjalu wyrozniajacego region na tle
innych,

¢/ uzgodnienie wspdlnego pogladu na temat tego, co stanowi podstawe ideowa i programowa
wyboru strategii postgpowania i uksztaltowania pozniejszych programow realizacyjnych.

Punktem wyjscia do okre$lenia strategii rozwoju, a zarazem celem prac planistycznych, jest
ustalenie pozadanej i akceptowanej przez wspdlnotg wizji przysziosci, okreslenie, kim
chcemy by¢, jaki charakter powinna mie¢ nasza gmina, jak winna by¢ uksztattowana
przestrzen, w ktorej realizowaé si¢ bedzie zycie wspolnoty mieszkancow, w jakim stopniu
zaspakajane beda ich potrzeby i czym ta wspdlnota winna si¢ przejawiac.

Zadaniem samorzadu jest tworzenie warunkow dla jak najpelniejszego rozwoju Gminy —
terytorialnej wspdlnoty mieszkancow.

Rozwoj regionalny najogdlniej rzecz ujmujac mozna rozumie¢ jako trwate podnoszenie i
utrzymywanie akceptowanego poziomu zycia mieszkancow i potencjalu gospodarczego w
skali jednostki terytorialne;.

Cywilizacja tym rozni si¢ od czystej natury, ze czlowiek, wykorzystujac swoja przewage
intelektualna w dazeniu do zaspokojenia swoich potrzeb tworzy wlasng przestrzen,
przeksztalcajac ja szybciej 1 glegbiej niz natura moze w sposob bezposredni i tagodny
rownowazy¢ te zmiany. Wielokro¢ wywolywato to negatywne skutki lokalne, tacznie z
upadkiem wielu cywilizacji historycznych. Nalezy rozrézni¢ pojecia ,,wzrost” i ,,rozwo6j”.
Obecna, niezrownowazona w swoim wzro$cie cywilizacja, wywoluje juz skutki w skali
globalnej, a zatem cztowiek sam, takze w skali indywidualnej i lokalnej musi zadbac¢ o
rOwnowazenie wzrostu tak, aby przysztym pokoleniom zycie 1 trwaly rozw6j zagwarantowac.
Zrownowazony rozwoj jest podstawowa przestanka dla decyzji i plandow strategicznych,
ktora nalezy przyjac z gory.

Zréwnowazony rozwoj (ang. sustainable development) to koncepcja integracji celow
ekologicznych, spolecznych 1 gospodarczych w polityce. Zréwnowazony rozwoéj zostat
okreslony jako proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego
pokolenia w sposdb umozliwiajacy realizacje tych samych dazen nastgpnym pokoleniom.

Ze wzgledu na wielos¢ 1 roéznorodnos¢ czynnikow wplywajacych na to zjawisko
wyodrebniono trzy gtowne obszary, na ktorych nalezy skoncentrowaé si¢ przy planowaniu
skutecznej strategii osiagnig¢cia zroOwnowazonego rozwoju. Sa to: ochrona s$rodowiska i
racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi (m. in. ograniczanie zanieczyszczenia
srodowiska, ochrona zagrozonych wyginigciem gatunkoéw zwierzat i roslin, promocja
odnawialnych zrédet energii), wzrost gospodarczy i sprawiedliwy podziat korzysci z niego
wynikajacych (m. in. ulatwienie dostgpu do rynkéw, finansowanie rozwoju, zmiana
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nieracjonalnych wzorcow konsumpcji i produkcji) oraz rozwoj spoteczny (m. in. walka z
ubostwem, dostep do edukacji, ochrony zdrowia).

Zréwnowazony rozwo0j oznacza, ze wzrost gospodarczy prowadzi do zwigkszania spojnosci
spotecznej (W tym m.in. zmniejszania rozwarstwienia spolecznego, wyrdwnywania szans,
przeciwdziatania marginalizacji 1 dyskryminacji) oraz podnoszenia jakosci $rodowiska
naturalnego poprzez m.in. ograniczanie szkodliwego wptywu produkcji i konsumpcji na stan
srodowiska, aktywna ochrong zasobow przyrodniczych.

Tak wigc wyobrazajac sobie nasza gming pozbawiona okreslonych wczesniej dysfunkcji oraz
biorac pod uwage zasady zréwnowazonego rozwoju, jako obowiazujace w Europie Europie i
Polsce, mozemy powiedzieé, ze w przysziosci bedzie to gmina, w ktorej:

Bedzie wystarczajaca ilosci dobrze platnych miejsc pracy, zapewniajacych oczekiwany
standard rozwoju rodzin.

Jakos$¢ infrastruktury drogowej zapewni bezpieczenstwo uzytkownikow, oferujac
odpowiednie chodniki, przejscia, przystanki i pobocza.

Walory otoczenia zbiornika Dobczyckiego stuzy¢ beda rozwojowi turystyki

Zatrzymana zostanie degradacja Srodowiska i nastgpowac bedzie jego odnowa,
poprawiajaca komfort mieszkania, gldwnie na terenach gdzie obecnie brak kanalizacji.
Odsetek ludzi dlugotrwale bezrobotnych zmniejszy si¢ do poziomu nieistotnego
spolecznie.

Gimnazjum, szkola podstawowa, dom kultury, biblioteka, kluby sportowe dziala¢ beda
w bardzo dobrych warunkach lokalowych w nowoczesnym kompleksie Regionalnego
Centrum Sportowo OSwiatowym, a gming¢ sta¢ bedzie na jego utrzymywanie i rozwoj
dzialalnoSci.

Nastapi przelamanie masy krytycznej i przyjazdy wig¢kszej ilosci turystow, w skali o
znaczeniu gospodarczym spowoduja rozwoj infrastruktury turystycznej, sportowej i
rekreacyjnej, poprawiajacej oferte¢ utrwalajaca ten trend.

Gmina dysponowa¢é bedzie kolejnymi gruntami, dobrze uzbrojonymi i przygotowanymi
dla inwestorow, a kolejni inwestorzy tworzy¢ beda zaklady pracy.

Infrastruktura wodociagowa i sposéb zarzadzania nia zapewnia¢ beda zasilanie i
odpowiednia jako$¢ wody, a ryzyka z tym zwigzane nie beda bezposrednio obcigzaé
gminy.

Mlodziez przestanie by¢ w tak duzym stopniu zainteresowana emigracja w
poszukiwaniu pracy, znajdujac zatrudnienie i warunki mieszkaniowe na miejscu.

Misja

Czy chcemy osiagna¢ ten stan i postanawiamy wspoélnie zmierza¢ do urzeczywistnienia
przyjetej przez nas wizji? Jezeli tak, to nasza misja, naszym zobowigzaniem jest czynienie
wspolnych wysitkow 1 wytgzona praca dla osiagania przyjetych sobie celow.

Nasza misja, misja oséb tworzacych instytucje samorzadu gminy i odpowiedzialnych za
zarzadzanie jest:
Poprawa jakosSci zycia mieszkancow Gminy.
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Aby ta misja odniosta sukces konieczne jest wlaczenie si¢ w jej wykonywanie catej
wspolnoty oraz pozyskanie sojusznikéw na wszystkich szczeblach samorzadu, w sektorze

biznesu oraz polityki.

Zakres strategii

Myslenie i dziatanie strategiczne wymaga dokonywania wybordw, ustalania hierarchii
waznosci, poszukiwania sposobow osiagania celow strategicznych, ktore beda czynnikami
sprawczymi dalszego rozwoju wydarzen w pozadanym kierunku.

- strategia, ma skutecznie doprowadzi¢ do pozytywnych zmian ,co wymaga koncentrowania
zasobOw na ograniczonej liczbie wybranych priorytetoéw programowych, gospodarczych,

spotecznych, i obszarowych,

- strategia jest narzedziem zarzadzania polityka rozwoju na poziomie gminy,co wymaga
aktywno$ci wlasnej samorzadu w inicjowaniu przedsigwzi¢¢ prorozwojowych,

- strategia nie moze si¢ ogranicza¢ do zakresu rozstrzygnig¢ bedacych wytacznie w obecnych

kompetencji wtadz samorzadowych,

- strategia jest narzedziem koordynacji wysitkdw prorozwojowych réznych partnerow,
partnerskiej polityki rozwoju, na ktora sktada si¢ zarowno budowanie wigzi, jak i koordynacja

celow,

- strategia stanowi punkt wyjscia do przygotowania bardziej szczegétowych planow,
programdw 1 projektow, za pomoca ktorych beda realizowane jej cele.

4. Obszary strategiczne.

Kluczowe efekty mozliwej synergii szans i mocnych stron gminy.

Najwazniejsze szanse:

Dobra pozycja Matopolski i Krakowa w
rankingach inwestycyjnych, gospodarczych,
turystycznych.

Wzrost liczby turystow odwiedzajacych
Matopolske, gtownie Krakow, Wieliczke,
Oswigcim, Zakopane. Rozwoj turystycznej oferty
Myslenic.

Blisko$¢ migdzynarodowego lotniska i
dogodne potaczenie z Balicami.

Czy potrafimy je wykorzysta¢ dzigki
wlasnym mocnym stronom?

Strefa Przemystowa Dobczyc jest objgta
oferta Matopolski, zainteresowanie
inwestorow Malopolska nie maleje, warto
powigksza¢ podaz terendw w juz istniejacej
strefie przemystowej, tworzy¢ nowe obszary
w Dobczycach i stworzy¢ warunki dla parku
technologicznego, bo moze to przyciagnac
inwestorow na nasz teren.

Turystyka staje si¢ wazna dziedzing
gospodarki w Matopolsce, a nasza mocna
strong sa walory krajobrazowe i kulturowe.
Nie sa one wybitne i trudno nam konkurowac
z o$rodkami tradycyjnie turystycznymi.
Musimy stworzy¢ bardziej wyrdzniajaca nas
oferte turystyczna i wypromowac ja na rynku
Krakowskim.

Nie zostato zdefiniowane, jak z tej szansy
mozna skorzysta¢ w sposob szczegdlny.
Blisko$¢ lotniska jest utatwieniem
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Blisko$¢ zmodernizowanej ,,zakopianki”.

Wazrost znaczenia drogi 967 Myslenice-
Lapczyca stanowiacej potudniowa
obwodnice Krakowa.

Rozw¢j popytu na ustugi ponad lokalne, w
tym turystyczne. Zainteresowanie
inwestoroOw rozwojem turystyki kulturowej i
przyrodniczej.

Integracja europejska 1 dostep do Funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej,
zwigkszony na okres planowania 2007 -13.

komunikacyjnym i moze mie¢ wptyw na
decyzje lokalizacyjne inwestorow, nie jest
jednak przyczyna podstawowa takich
decyzji. Szansa wymaga szczegdtowego
rozpoznania w kierunku mozliwych do
ulokowania na naszym terenie ustug
zwiazanych z bliskim lotniskiem.

Szansa ta, zwigzana z dostgpnoscia
komunikacyjna, moze by¢ ostabiona
zagrozeniem, jakim jest odsunigcie w czasie
modernizacji drog wojewddzkich, taczacych
nas z ,,zakopianka”

Mocna strong gminy byta aktywnosé w
przygotowywaniu dokumentacji technicznej 1
planu zagospodarowania w celu budowy
obwodnicy i mostu. Istnieje tu efekt synergii,
ktory stanowi, ze cel, jakim jest budowa
obwodnicy jest priorytetem w najblizszym
okresie.

Szanse ta wykorzystujemy w niewielkim
stopniu, bariera sa nasze stabe strony, czyli :
Brak kompleksowego produktu turystycznego,
charakterystycznego dla gminy, niedostatek
deptakow, tras rowerowych itp.
Niewystarczajace zaplecze gastronomiczne i
noclegowe

Archaiczna formuta zagospodarowania
obiektow zabytkowych i prezentowania
zbioré6w muzealnych

Niewystarczajaca liczba parkingdw w
obrgbie miejscowosci.

Natomiast efekt wzmacniania nastapi w
oparciu o takie mocne strony jak:
Stosunkowo bogate zasoby dziedzictwa
kulturowego 1 przyrodniczego (Zamek,
zabytki, Zbiornik Dobczycki)
Rozwinigta komunikacja publiczna
(dynamiczni prywatni przewoznicy)
Silna tozsamo$¢ lokalna oparta na
swiadomosci historycznego znaczenia
Dobczyc.

Pielggnowanie tradycji poprzez dbatos¢ o
zabytki 1 ich ochrong.

Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow
zewngtrznych na rozwoj.

Dobre zarzadzanie Gmina, wyrdzniajace ja
pozytywnie w skali regionu.
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Budowa kanalizacji w zlewni Raby i
prawidlowa ochrona srodowiska tych
terenoOw.

Wzrost popularnosci elastycznych form
zatrudnienia.

Zewngtrzne wspieranie wielofunkcyjnego
rozwoju wsi.

Realizacja zamierzen ZGDGRIiK polegajaca
na pozyskaniu $rodkow z funduszu Spojnosci
UE na budowg kanalizacji, moze zosta¢
odsunigta w czasie lub zwigzek moze okazac
si¢ nieskuteczny, dla tego to zagrozenie
trzeba kontrolowac i przeciwdziatac.
Ztagodzi staba strong, jaka jest duza liczba
dlugotrwale bezrobotnych, ale nie rozwiaze
problemu.

Aby wykorzystaé szanse ptynace z polityki
wspierania wielofunkcyjnego rozwoju wsi
musimy zaangazowa¢ w to nasze mocne
strony, jak:

Instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia
Powiatowego Urzedu Pracy, Fila ARIMR, Sad
Grodzki, Wydziat Ksiag Wieczystych, szkoty
srednie, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna.)

Aktywno$¢ mieszkancow w tworzeniu
infrastruktury i zycia spotecznego gminy
(komitety spoteczne, OSP, organizacje
mieszkancow)

Otwarcie na wspotprace migdzynarodowa, w
tym z gminami partnerskimi Versmold,
Sarriskie Michaliny, (efekty z wymiany
doswiadczen, poznawania tradycji 1 kultury
wymiana mlodziezy).

Placowki oswiatowe §wiadczace ustugi o
ponadstandardowej jakosci (jezyki obce,
nauka plywania, pracownie komputerowe,
dostep do Internetu)

Z kolei bariera w tej dziedzinie moga by¢
nasze slabe strony: Brak spojnej koncepcji i
programu scalania oraz zagospodarowania
gruntOw rolnych.

Wysokie koszty spoleczne w przysztosci
Postgpujace rozproszenie osadnictwa, zbyt
droga budowa i eksploatacja infrastruktury
liniowej ze wzgledu na odlegtosci.
Postepujaca degradacja tradycyjnego
krajobrazu kulturowo-przyrodniczego.

Zbyt stabe pozostaja formy spoleczenstwa
obywatelskiego, poziom kapitatu
spotecznego nalezy oceni¢ jako
niewystarczajacy.

Brakuje skutecznego wspoétdziatania migdzy
organizacjami ksztattujacymi $wiadomos¢
spoteczna i staba jest komunikacja spoteczna,
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co tworzy bariery dla budowy spotecznosci

obywatelskie;j.

Organizacje pozarzadowe sa zbyt stabe, by

mogly realizowa¢ wysokie aspiracje swoich
cztonkow.

Rozwoj znaczenia energii odnawialnej oraz ~ Szansa ta wymaga dopracowania i
dostepnos¢ srodkdéw na ten cel. kontynuacji programu termomodernizacji
obiektow komunalnych oraz realizacji
przygotowanego przez powiat projektu,
obejmujacego gospodarstwa indywidualne.
Dokonujac analizy strategicznej polegajacej na rozwazeniu mozliwosci wykorzystania
zidentyfikowanych szans w oparciu o posiadane zasoby, wysnuwamy nastgpujace wnioski,
ktore przedstawiamy w formie okreslenia oczekiwan, zmierzajacych do ich zaspokojenia
kierunkow (polityk) oraz celow i niezbgdnych do ich osiagnigcia dzialan. Te z kolei moga
stanowi¢ baz¢ do programdéw operacyjnych, w ktérych zdefiniowane zostana parametry
celow, zadania z ich miernikami i przydzialem zasobow, konieczne do poniesienia koszty
oraz mozliwe terminy realizacji.

Praca i przedsiebiorczo$é¢

Oczekiwania:
Dostepnos¢ dobrze platnych miejsc pracy

Kierunek strategiczny:

Zapewnia¢ warunki dla powstawania nowych, trwatych miejsc pracy, w tym w nowoczesnych
gateziach gospodarki oraz matych i $rednich przedsigbiorstwach. Zwigkszenie popytu na
pracownikow wptynie na poprawienie oferowanych warunkow pracy.

Cele i dziatania:

Utworzenie nowych terenow inwestycyjnych —rozbudowa infrastruktury, poprawa
dostepnosci komunikacyjnej, scalanie gruntow, wydzielenie w planie zagospodarowania stref
aktywnosci gospodarczej, przemystu, ustug 1 wysokich technologii.

Dalsza aktywizacja terendw potozonych w istniejacej Strefie Przemystowej, zmierzajaca do
budowy nowych zaktadéw dajacych miejsca pracy.

Wzmocnienie potencjatu MSP - zwigkszenie dostgpnoséci do informacji o $rodkach
pomocowych dla matych i1 srednich firm oraz oso6b pragnacych rozpocza¢ dziatalnos¢

gospodarcza (wspotpraca GCI z Izba Gospodarcza)

Stworzenia nowej jakos$ci miejsc pracy w ustugach i przemysle wysokiej technologii -
organizacja parku technologicznego, wspotpraca ze szkotami wyzszymi.

Wsparcie tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich poza tradycyjnymi dziatami
rolnictwa, w tym w turystyce.
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Zapewnienie parametréw jako$ciowych oraz pewnosci dostaw wody dla terenow
przemystowych (alternatywne zasilanie, nowa magistrala, profesjonalny operator)

Edukacja

Oczekiwania:
Spdjne, o wysokim stopniu wyksztatcenia spoteczenstwo.

Kierunek strategiczny:

Budowanie systemu zapewniajacego roéwne szanse w zakresie ksztattowania Sciezek kariery
zawodowej 1 rozwoju kulturowego mieszkancow.

Cele i dziatania

Wspieranie projektéw majacych na celu zwigkszenie ilosci dzieci objetych edukacja
przedszkolna dla zapobiegania utrwalaniu réznic edukacyjnych.

Poprawianie warunkéw edukacji w szkotach podstawowych i gimnazjum, dla lepszego
dostosowania mtodziezy do zmieniajacych si¢ warunkow zycia

Wigksze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy — analiza potrzeb we
wspotpracy z sektorem biznesu, uzyskanie wigkszego wptyw na ksztatcenie mlodziezy w
szkotach §rednich

Poprawa warunkéw 1 perspektyw dla ksztatcenia 1 zatrudnienia wysoko wykwalifikowane;j
kadry dla nowoczesnej gospodarki - Zwigkszenie dostgpnosci edukacji w szkotach wyzszych
przez wspotprace ze szkotami technicznymi i uczelniami, podjecie dziatan dla zatozenia i
prowadzenia parku technologicznego.

Zwigkszenie elastycznos$ci rynku pracy - ksztatcenie ustawiczne, w tym dla konkretnych
potrzeb lokalnego rynku pracy — wspoélpraca z PUP i przedsigbiorcami.

Dostepnos¢ edukacii - rozbudowa systemow stypendialnych dla zdolnej mtodziezy z rodzin
nie dysponujacych wystarczajacymi srodkami na zapewnienie edukacji; udroznienie kanatow
komunikacji, dojazdéw do uczelni (busy) dostep do e-edukacji (facza internetowe).

Dom

Oczekiwanie:
Gmina bezpiecznym, wygodnym 1 niedrogim domem dla swoich mieszkancow.

Kierunek strategiczny:
Zapewnianie sprawnej 1 bezpiecznej infrastruktury odpowiadajacym wspodlczesnym
standardom cywilizacyjnym oraz stworzenie lepszych warunkéw do rozwoju osadnictwa.

Cele i dziatania:

Poprawa jakosci istniejacej sieci drog oraz jej rozbudowa w zakresie umozliwiajacym
otwarcie nowych terenow inwestycyjnych, w tym budowa obwodnicy.
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Eliminacja punktow o szczegdlnym zagrozeniu dla uczestnikéw ruchu, budowa poboczy,
chodnikéw, przejs$¢ dla pieszych, przystankow.

Tworzenie zasobu gruntowych Gminy w celu koncentracji zabudowy na terenie miasta oraz
tworzenia centow wsi (wyznaczenie osrodkéw osadniczych, szczegotowe plany
zagospodarowania.) Wyznaczenie i uzbrojenie nowych terendw pod zorganizowane
budownictwo mieszkaniowe

Zapewnienie parametréw jako$ciowych oraz pewnosci dostaw wody dla nowych terenéw
budownictwa zorganizowanego (alternatywne zasilanie, nowa magistrala, profesjonalny
operator)

Zwigkszenie stopnia skanalizowania Gminy, w szczegdlnosci terenéw nad zbiornikiem oraz
terendw o wysokiej koncentracji zabudowy.

Wzmocnienie roli miasta jako osrodka rozwoju obszaréw wiejskich w jego otoczeniu.

Racjonalizacja gospodarki przestrzennej (koncentracja zabudowy w miescie 1 wokot centrow
wsi, wzmocnienie funkcji publicznej w centrum miasta oraz poszczeg6dlnych miejscowosci
Gminy)

Przygotowanie nowego studium uwarunkowan przestrzennych Gminy, poprzedzonego
szczegOtowymi analizami w zakresie miejsc parkingowych, terenow rekreacyjnych, sieci
drog, $ciezek rowerowych, stref pieszych o ograniczonym ruchu, przewidywanej wielkos$ci
miasta i pojemnosci poszczegolnych funkcji, stosunku do rzeki, dostosowania uktadu
komunikacyjnego do zmiany zwiazanej z powstaniem obwodnicy, tworzenie przestrzenne;j i
komunikacyjnej zachety do odwiedzenia miasta, skoncentrowanie ustug przy nowym rondzie
w Dziekanowicach

Rozwdj komunikacji publicznej - zapobieganie dyskryminacji przewoznikéw z Dobczyc w
Krakowie 1 na obszarze metropolitalnym, wplywanie na rowny dostgp do komunikacji

publicznej przez wspieranie rozbudowy sieci potaczen.

Opracowanie 1 wdrozenie mechanizmu ustalania waznosci, kolejno$ci realizowania inwestycji
drogowych. ( Drogi, chodniki, o§wietlenie, parkingi)

Uregulowanie stanu prawnego drog i przejecie na zasdéb gminny.

Kompleksowe wyczyszczenie rowdw 1 poboczy oraz zapewnienie systematycznej
dziatalnosci stuzb drogowych (odejsécie od systemu akcyjnego)

Wyznaczenie i zagospodarowanie miejsc parkingowych w Dobczycach
Promocja odnawialnych zrodet energii.
Kultura, oswiata i rekreacja

Oczekiwania:
Dostepna baza kulturalna i rekreacyjna dla mieszkancéw i turystow.
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Kierunek strategiczny:

Wzmacnianie potencjatu instytucji kultury zapewniajacej ustugi dla mieszkancéw oraz
stanowiacej baze rozwoju turystyki.

Cele i dziatania:

Stworzenie nowych warunkow lokalowych i poprawa warunkéw organizacyjnych dla
podmiotdéw tworzacych ofertg kulturalng 1 sportowa Gminy - Budowa Regionalnego Centrum
Sportowo — Oswiatowego jako siedziby Osrodka Kultury i Sportu oraz bazy infrastrukturalnej
dla edukacji (gimnazjum, biblioteka, ksztatcenie ustawiczne).

Zdrowsze spoteczenstwo - budowa terenow rekreacji dziecigcej oraz systemu profilaktyki i
korekcji.

Wazrost znaczenia turystyki (dodatkowe zrédto dochodu) - wsparcie rewitalizacji wzgorza
Staromiejskiego, rozwdj ekoturystyki nad Zbiornikiem Dobczyckim

Zwigkszenie dostgpnosci kultury na obszarach wiejskich - tworzenie Wiejskich Centrow
Kultury na bazie straznic OSP oraz budowa boisk sportowych na terenach wiejskich.

Aktywizacja organizacji pozarzadowych, budowa spoteczenstwa obywatelskiego, wspotpraca
zNGO’s
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