Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT/TOWS

Analiza SWOT jest jedna z najczeSciej stosowanych metod analizy strategicznej, bazuje na
diagnozie stanu obecnego. SWOT to skrot pierwszych liter angielskich stéw: strengths
(mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats (zagrozenia).
Analiza stanowi pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdow i otoczenia diagnozowanej
jednostki oraz okreslaniu priorytetéw jej rozwoju.

W celu uzyskania klarownej analizy, bedacej punktem wyjscia do okreslania obszarow
problemowych, celéow i dzialan, jakie maja zosta¢ przeprowadzone, traktuje sie¢ mocne
istabe strony jako czynniki wewnetrzne z punktu widzenia wladz samorzadowych
i spotecznosci lokalnej, na ktore w wiekszo$ci maja wplyw, a szanse izagrozenia jako
czynniki zewnetrzne, znajdujace sie w otoczeniu blizszym idalszym, na ktérych
wystepowanie ani samorzad lokalny, ani mieszkancy przedmiotowej jednostki z reguly
nie maja wplywu, moga je natomiast wykorzysta¢ w procesie rozwoju lub musza
neutralizowa¢ negatywne zjawiska z nimi zwiazane.

Analiza SWOT stanowi material pomocniczy pozwalajacy na poszukiwanie wnioskow
bedacych podstawa podejmowania decyzji i okreslania kierunkéw dziatan strategicznych.

1. Bazowe zestawienie stabych stron (W), mocnych stron (S), szans (0) i zagrozen (T)
dla poszczegodlnych sfer:

e Slabe strony (W)

SFERA SPOLECZNA
SLABE STRONY
Numer SFERA SPOLECZNA
SW1 nasilenie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci
SW 2 wyzszy odsetek osob korzystajqcych z ustug pomocy spotecznej w poréwnaniu do

Sredniej wojewddzkiej

SW3 stosunkowo duza liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych

SW 4 spadek udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

SW5 niedostatecznie rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu

SWeo niewystarczajqcy poziom integracji spotecznosci lokalnej

SW?7 brak ztobka na terenie gminy

Sw38 niewystarczajqgco rozwinieta baza lokalowa szkét i przedszkoli

ryzyko marginalizacji grup mieszkaricéw szczegélnie zagroZonych wystepowaniem

SW9 negatywnych zjawisk spotecznych (senioréw, oséb zagrozonych ubdéstwem)
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SW10 niedostateczna aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych

SW11 niedostateczne wyposazenie niektérych jednostek OSP

GOSPODARKA

SEABE STRONY

GW1 dominacja tradycyjnych branz w gospodarce

niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna (niewystarczajqca

W2 liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektéw infrastruktury turystycznej, itp.)

GW 3 rozdrobnienie gospodarstw rolnych

brak kompleksowych, spdéjnych produktow turystycznych, obejmujqcych réznego typu

GW4 walory; gtéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory przyrodniczo-
krajobrazowe

GW5 niedostateczna promocja posiadanych waloréw turystycznych

GWe6 niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem)

GW?7 ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji

GW 8 niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki

GW9 brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych poza strefq gospodarczq

GW 10 wyksztatcenie i kwalifikacje pracownikéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy
GW11 brak systemu odbioru smieci od przedsiebiorcéw
INFRASTRUKTURA
SEABE STRONY

W1 niedostateczna przepustowos¢ oczyszczalni sciekéw z uwagi na dynamiczny rozwdj
inwestycji w strefie gospodarczej

IwW 2 niedostateczny rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich

W3 dominacja konwencjonalnych sposobéw dostarczania ciepta i cwu do budynkéw

w4 niedostatecznie dobry stan drég gminnych

W5 niedostateczny rozwdj infrastruktury okotodrogowej (chodnikéw, zatok
autobusowych itp.)

IWe6 niewystarczajqca liczba miejsc parkingowych w miescie

w7 osuwiska w ciggu gminnych

IWs8 niewystarczajqce uzbrojenie terenéw gminnych

W9 trudnosci z zapewnieniem odpowiedniego poziomu rozwoju infrastruktury
technicznej na obszarach o duzym rozproszeniu zabudowy
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PRZESTRZEN
SLABE STRONY
PW 1 brak funkcjonalnych centréw, zagospodarowanych przestrzeni publicznych w
miejscowosciach wiejskich gminy
PW 2 centrum miasta skupione wokét drogi gminnej o duzym natezeniu ruchu
PW 3 niedostateczne wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej obnizona funkcjonalnos¢

PW 4 zanikanie tradycyjnych cech zabudowy i przestrzeni

PWS5 zaburzenia tadu przestrzennego

PWeé6 intensywny rozwdj mieszkalnictwa, spadek znaczenia innych funkcji przestrzeni

zmniejszona spojnos¢ przestrzenna miasta wynikajgca z rozwoju budownictwa
PW7 jednorodzinnego w jego peryferyjnych czesciach, postepujqce rozproszenie
osadnictwa

PW8 ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji

zagrozenia dla srodowiska naturalnego (niska emisja, transport, niedostatecznie

PW9 rozwinieta gospodarka Sciekowa)
PW 10 ograniczenia w dostepnosci zwartych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych
wynikajqgce z konfiguracji terenu i stosunkéw wtasnosciowych
PW 11 wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na miejsca

parkingowe w miescie, problemy ze skomunikowaniem poszczegdlnych czesci miasta

e Mocne strony (S)

SFERA SPOLECZNA

SS1 rosnqca liczba ludnosci, dodatni przyrost naturalny

SS2 rozwinieta baza i dostateczna dostepnos¢ POZ

SS3 korzystne ksztattowanie sie struktury demograficznej mieszkaricéw

SS 4 dostaffeczn}.l dostep do edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na
terenie gminy

SS5 dziatalnos¢ gminnych instytucji kultury

SSé6 dziatalnosé pozarzqgdowych organizacji sfery spotecznej

otwarcie na wspétprace miedzynarodowq, w tym z gminami partnerskimi Versmold,
SS7 Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany doswiadczen, poznawania tradycji i kultury
wymiana mtodzieZy, wspétpraca organizacji, praktyki w administracji)

instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia Powiatowego Urzedu Pracy, Fila ARIMR,
Wydziat Ksigg Wieczystych, szkoly Srednie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.)
aktywnosé mieszkaricow w tworzeniu infrastruktury i Zycia spotecznego gminy
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkaricéw)

SS 8

SS9
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GOSPODARKA

GS1 dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach
GS 2 pofoz'eni.e na t.“erenie gmifly Strefy Przemysfowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny
GS3 relatywnie duza liczba miejsc pracy na terenie gminy
GS4 duza liczba firm rodzinnych - wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkancow
GS5 przedsiebiorstwa o znanych markach
GS6 funkcjonowanie izby gospodarczej (zorganizowana grupa przedsiebiorcéw)
GS7 przedsiebiorstwa o znanych, rozpoznawalnych markach
GS8 posiadanie terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke
GS9 otoczenie instytucjonalne sprzyjajqce przedsiebiorcom
GS 10 atrakcyjnosc¢ gminy dla inwestoréw
INFRASTRUKTURA

IS1 wysoki poziom zwodociggowania gminy

IS2 dobrze rozwinieta sie¢ drdg

IS3 dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, telefoniczna i gazowa

IS 4 funkcjonowanie na terenie gminy oczyszczalni sciekéw

IS5 dogodne potqczenia komunikacyjne gminy

IS6 sprawny system zbiérki odpadéw komunalnych, funkcjonowanie PSZOK
PRZESTRZEN

PS1 potozenie w obrebie KOM

PS 2 walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym Zbiornik Dobczycki)

PS3 zasoby dziedzictwa kulturowego

PS 4 funkcjonalne i przestrzenne powiqgzanie z Dobczycami miejscowosci miejscowosci z
nim sgsiadujgcych

PS5 relatywnie dobry stan srodowiska naturalnego
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PS6 koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie
PS7 posiadanie zasobu gruntéw gminnych
PS8 obwodnica miasta wyprowadzajqca ruch tranzytowy poza jego centrum

e Szanse (0)

SFERA SPOLECZNA
SZANSE
SO01 zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania
SO 2 mozliwosé pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty
sfery spotecznej
S0 3 polityka prorozwojowa powiatu i regionu
SO 4 wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw
wiejskich
bliskos¢ miast Myslenice, Wieliczka, Krakow, dzieki czemu mieszkaricy majq dogodny
SO5 dostep do ustug spotecznych niedostepnych na terenie gminy lub niedostatecznie
dostepnych na terenie gminy (np. szkolnictwo ponadgimnazjalne, opieka szpitalna).
SO 6 rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej
GOSPODARKA
SZANSE
GO 1 dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)
GO 2 wspieranie rozwoju sektora MSP przez Unie Europejskg,
GO3 wzrost liczby turystéw odwiedzajqcych Matopolske, gtéwnie Krakow, Wieliczke,
Oswiecim, Zakopane. Rozwdj turystycznej oferty Myslenic
GO 4 bliskos$¢ miedzynarodowego lotniska i dogodne potqgczenie z Balicami
GO 5 blisko$¢ zmodernizowanej ,zakopianki”
GO6 wzrost znaczenia drogi 967 Myslenice-tapczyca stanowiqcej potudniowg obwodnice
Krakowa
GO 7 wzrost popularnosci prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
GO 8 rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym turystyczne
GO 9 zainteresowanie inwestoréow rozwojem turystyki kulturowej i przyrodniczej
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INFRASTRUKTURA

SZANSE

101 mozliwosé pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty
infrastrukturalne
wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszarow wiejskich,

102 obejmujqcej miedzy innymi wspieranie rozwoju infrastruktury w miejscowosciach
wiejskich

103 wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz dostepnos¢ srodkéw na ten cel

10 4 rozwdj sieci kanalizacyjnej w zlewni Raby

105 wzrost popularnosci przydomowych oczyszczalni Sciekéw

PRZESTRZEN
SZANSE
PO 1 bliskos¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego

PO 2 bliskos¢ lotniska i dogodne potgczenie

PO 3 bliskos$¢ drogi krajowej nr 7 oraz dostepnos¢ komunikacyjna gminy

mozliwosé pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty

PO 4 ; R .
zwiqzane z poprawq jakosci sfery przestrzennej

POS5 polityka prorozwojowa regionu i powiatu

PO 6 wdrazanie na terenie UE polityki zréwnowazonego rozwoju zaktadajqcej ochrone
posiadanych zasobow i racjonalne gospodarowanie przestrzeniq

PO 7 wzrost znaczenia drogi 967 stanowiqcej tzw. duzq obwodnice Krakowa

PO S potozenie nacisku na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym na

wielofunkcyjny rozwoj wsi

e Zagrozenia (T)

SFERA SPOLECZNA
ZAGROZENIA
ST1 zjawisko starzenia sie spoteczeristwa postepujqgce na obszarze catego kraju
ST 2 niestabilne otoczenie prawne dotyczqgce systemu edukacji
ST 3 zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci oséb mtodych i wyksztatconych;
ST 4 konkurencyjna oferta kulturalna i edukacyjna miast Myslenice, Wieliczka, Krakéw, co
zmniejsza popyt na ustugi placéwek gminnych
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ST5 pogarszajqce sie warunki bytowe ludnosci
ST6 powiekszajqce sie réznice w dochodach ludnosci
ST7 bliskos¢ aglomeracji ostabiajqca lokalne funkcje spoteczne gminy
GOSPODARKA
ZAGROZENIA
GT 1 konkurencyjnos¢ aglomeracji krakowskiej oraz sqsiednich gmin pod kqtem
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej
GT 2 niestabilne otoczenie prawne w zakresie podatkéw dla przedsiebiorstw
GT3 utrudnione warunku pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenow
inwestycyjnych
GT 4 rozwdj aglomeracji krakowskiej - efekt ,,wysysania” rozwoju, drenaz rynku pracy
GTS5 bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci
INFRASTRUKTURA
ZAGROZENIA

IT1 wzrastajqce koszty funkcjonowania infrastruktury

ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza
IT 2 . P

kapitatochtonnos¢ infrastruktury
IT 3 negatywny wpltyw rosngcego natezania ruchu na jakos¢ drog na terenie gminy
IT 4 duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych na

projekty infrastrukturalne
ITS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania

przestrzennego

IT6 relatywnie duzy koszt instalacji wykorzystujqcych OZE w procesie produkcji energii

PRZESTRZEN
ZAGROZENIA
PT1 stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewngqtrz KOM
PT 2 KOM jako aglomeracja monocentryczna
PT 3 zagrozenia dla srodowiska naturalnego wynikajqce z czynnikéw zewnetrznych
PT 4 duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
na projekty ze sfery przestrzennej
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PTS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania
przestrzennego
PT6 ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika

PowyzZsze zestawienie zostalo zaprezentowane na warsztatach strategicznych, na ktérych
poszczegélne czynniki zostaly ocenione pod katem ich istotnosci dla funkcjonowania
gminy i jej rozwoju.

Mozliwe bylo dopisanie nowych cech i czynnikéw, po konsultacji z grupa zajmujaca sie
ocenag sfery spoteczne;j.

2. Wynik oceny stabych stron (W), mocnych stron (S), szans (0) i zagrozen (T),
dokonanej podczas warsztatow strategicznych:

e Slabe strony (W)

SFERA SPOLECZNA
SLABE STRONY
Numer SFERA SPOLECZNA OCENA
SW 7 | brak zZtobka na terenie gminy 7,50
SW 6 | niewystarczajqgcy poziom integracji spotecznosci lokalnej 7,40
brak koordynacji ofert sportowych i kulturalnych wynikajqcy z cechy "kazdy
SW 15 , . 7,30
sobie rzepke skrobie
SW 12 | rosnqcy odsetek 0s6b korzystajqcych z pomocy spotecznej 7,30

zamkniecie sie z promocja sciezki edukacyjnej absolwentéw gimnazjum do szkoly
SW 16 | lokalnej zespotu szkét w Dobczycach, wynik a z obawy przed konkurencjg, i niskim 7,00
naborem do szkoty w Dobczycach

SW 8 | niewystarczajqgco rozwinieta baza lokalowa szkét i przedszkoli 6,90

SW 4 | spadek udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 6,80

SW 3 | stosunkowo duza liczba 0séb dtugotrwale bezrobotnych 6,80
zanikajqce wiezi lokalne i spadek poziomu integracji lokalnej wynikajqce z braku

SW 14 | czasu, innego spedzania czasu wolnego i czesciowego przeniesienia komunikacji do 6,50
Internetu
wyZszy odsetek oséb korzystajqgcych z ustug pomocy spotecznej w poréwnaniu do

sw2 | L, 6,40
Sredniej wojewddzkiej

SW 11 | niedostateczne wyposaZenie niektdrych jednostek OSP 6,30

SW 5 | niedostatecznie rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu 6,10

SW 1 | nasilenie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci 5,70
ryzyko marginalizacji grup mieszkaricéw szczegdlnie zagrozonych wystepowaniem

SWo9 o o . , ( 5,60
negatywnych zjawisk spotecznych (senioréw, oséb zagrozonych ubdstwem)
mata liczba profesjonalnych samodzielnych organizacji zatrudniajqcych statych

Sw13 A L . } 5,00
pracownikéw i realizujgcych state dziatania

SW 10 | niedostateczna aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych 4,50
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GOSPODARKA

SLABE STRONY

GW 7 ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki 9.00
i rekreacji ’
niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz

GW 8 . 8,22
turystyki
brak kompleksowych, spéjnych produktéw turystycznych, obejmujgcych réznego

GW 4 | typu walory; gtéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory 7,33
przyrodniczo-krajobrazowe

GW 6 | niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem) 7,22

GW 2 niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna (niewystarczajqca 6.89
liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektow infrastruktury turystycznej, itp.) ’

GW 3 | rozdrobnienie gospodarstw rolnych 6,67

GW 5 | niedostateczna promocja posiadanych waloréw turystycznych 6,33

GW 9 | brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych poza strefq gospodarczq 6,22

GW 1 |dominacja tradycyjnych branz w gospodarce 6,11

GW 12 | blisko$¢ Krakowa (ostabia rodzimy biznes) 5,78
GW 10 | wyksztatcenie i kwalifikacje pracownikéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy 5,22
GW 11 | brak systemu odbioru smieci od przedsiebiorcéw 2,33
INFRASTRUKTURA
SEABE STRONY
IW 6 | niewystarczajqgca liczba miejsc parkingowych w miescie 7,73
IW 11 | brak centrum komunikacyjnego 7,55
IW 12 | brak parkingéw w centrach miejscowosci wiejskich 6,82
IW 10 | ziy stan sieci wodociggowej w pétnocnej czesci gminy 6,73

IW 2 | niedostateczny rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich i w miescie 6,00

WS niedostateczny rozwdj infrastruktury okotodrogowej (chodnikéw, zatok autobusowych 591

itp.) ’

IW 3 | dominacja konwencjonalnych sposobéw dostarczania ciepta i cwu do budynkéw 5,64

IW 4 | niedostatecznie dobry stan drég gminnych 5,55

trudnosci z zapewnieniem odpowiedniego poziomu rozwoju infrastruktury technicznej

IW9 , ; 5,55

na obszarach o duzym rozproszeniu zabudowy

IW 1 | niedostateczna przepustowos¢ oczyszczalni Sciekéw 4,18

IW 7 | osuwiska w ciggu drég gminnych 3,91

IW 8 | niewystarczajqce uzbrojenie terenéw gminnych 3,36
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PRZESTRZEN

SEABE STRONY

niedostateczna funkcjonalnos¢ centrum miasta oraz brak odpowiednio
PW 12 | zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod kqtem rekreacyjno- 9,00
wypoczynkowym
ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
PW8 |. . 8,89
i rekreacji
wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na miejsca
PW 11 | parkingowe w miescie, problemy ze skomunikowaniem poszczegélnych czesci 8,44
miasta
zagrozenia dla Srodowiska naturalnego (niska emisja, transport, niedostatecznie
PW9 o ‘o 6,11
rozwinieta gospodarka sciekowa)
ograniczenia w dostepnosci zwartych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych
PW 10 o . y ; ‘ . 6,11
wynikajgce z konfiguracji terenu i stosunkéw wtasnosciowych
PW 4 | zanikanie tradycyjnych cech zabudowy i przestrzeni 6,00
PW 5 | zaburzenia tadu przestrzennego 5,89
PW 3 | niedostateczne wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej obnizona funkcjonalnos¢ 5,78
PW 6 | intensywny rozwdj mieszkalnictwa, spadek znaczenia innych funkcji przestrzeni 5,67
PW 7 zmniejszona spojnos¢ przestrzenna miasta wynikajgca z rozwoju budownictwa 556
Jjednorodzinnego w jego peryferyjnych czesciach, postepujqgce rozproszenie osadnictwa ’
PW 2 | centrum miasta skupione wokét drogi gminnej o duzym natezeniu ruchu 4,78
brak funkcjonalnych centréw, zagospodarowanych przestrzeni publicznych w
PW1 L ‘o o . 4,56
miejscowosciach wiejskich gminy
e Mocne strony (S)
SFERA SPOLECZNA
MOCNE STRONY
SS 13 |réznorodnosé oferty kulturalnej i sportowej 9,44
SS 6 | dziatalnosé pozarzqdowych organizacji sfery spotecznej 8,90
aktywnos¢é mieszkaricow w tworzeniu infrastruktury i Zycia spotecznego gminy
SS10 . L 4z 8,80
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkancow)
SS 5 | dziatalnosé gminnych instytucji kultury 8,40

otwarcie na wspétprace miedzynarodowq, w tym z gminami partnerskimi Versmold,
SS7 | Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany doswiadczen, poznawania tradycji i kultury 8,30
wymiana mtodziezy, wspotpraca organizacji, praktyki w administracji)

SS1 |rosngca liczba ludnosci, dodatni przyrost naturalny 8,10

SS 2 | rozwinieta baza i dostateczna dostepnos¢ POZ 8,00

dostateczny dostep do edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na terenie

SS4 .
gminy

8,00
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Ss 8 instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia Powiatowego Urzedu Pracy, Filia ARIMR, 790
Wydziat Ksiqg Wieczystych, szkoly srednie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.) ’

SS 12 | rozwijajqca sie oferta dla senioréw 7,89

SS 11 | dostepnos¢ klas integracyjnych na kazdym poziomie edukacji 7,78
SS 3 | korzystne ksztattowanie sie struktury demograficznej mieszkaricow 7,70
SS9 | przywiqzanie do tradycji 7,30

GOSPODARKA
MOCNE STRONY
GS 2 polozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej 911
Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny ’

GS 10 | bliskos¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem 8,56
GS1 |dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach 8,22
GS9 | atrakcyjnos¢ gminy dla inwestorow 8,22
GS 6 | przedsiebiorstwa o znanych, rozpoznawalnych markach 7,78
GS 3 | relatywnie duza liczba miejsc pracy na terenie gminy 7,67
GS4 | duza liczba firm rodzinnych - wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkanicéw 7,67
GS 8 | otoczenie instytucjonalne sprzyjajqce przedsiebiorcom 7,33
GS 7 | posiadanie terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke 6,89
GS 5 | funkcjonowanie izby gospodarczej (zorganizowana grupa przedsiebiorcéw) 6,22

INFRASTRUKTURA
MOCNE STRONY
IS4 | funkcjonowanie na terenie gminy oczyszczalni Sciekéw 8,73
IS5 dogodne potqczenia komunikacyjne gminy 8,27
IS 2 dobrze rozwinieta sie¢ dréog 8,00
IS 3 dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, telefoniczna i gazowa 7,82
IS8 skanalizowanie otoczenia Zbiornika 7,82
IS1 wysoki poziom zwodociggowania gminy 7,36
IS7 sprawny system zbidrki odpaddéw komunalnych, funkcjonowanie PSZOK 5,18
IS9 monitoring 2,82
IS6 Urzqd miasta w centrum miejscowosci 2,10
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PRZESTRZEN

PS 9 samodzielnosé¢ i odrebnos¢ gminy wynikajqgca m.in.. z historii, tradycji, 933
posiadanych zasobéw, spojnosci przestrzennej !
PS 2 walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym Zbiornik Dobczycki) 8,67
PS6 koncentracja zaktadow przemystowych w wyodrebnionej strefie 8,11
PS3 zasoby dziedzictwa kulturowego 8,00
PS1 potozenie w obrebie KOM 7,67
PS8 obwodnica miasta wyprowadzajqca ruch tranzytowy poza jego centrum 7,33
PS 4 funkcjonalne i przestrzenne powiqzanie z Dobczycami miejscowosci sqsiadujqcych 6.67
z miastem '
PS5 relatywnie dobry stan srodowiska naturalnego 6,22
PS7 posiadanie zasobu gruntéw gminnych 6,22
e Szanse (0)
SFERA SPOLECZNA
SZANSE
SO 2 mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na 92
projekty sfery spotecznej ’
S04 wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw 85
wiejskich ,
S8 istnieje zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie srednim i wyzszym 83
w najblizszym otoczeniu gminy !
SO 7 |rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej 8,1

bliskos¢ miast Myslenice, Wieliczka, Krakow, dzieki czemu mieszkaricy majq dogodny
SO 5 | dostep do ustug spotecznych niedostepnych na terenie gminy lub niedostatecznie 8
dostepnych na terenie gminy (np. szkolnictwo ponadgimnazjalne, opieka szpitalna).

SO 1 |zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania 7,7
SO 10 korzystna regulacja prawna w zakresie zrzeszania sie wynikajqca z dokonanej 76
nowelizacji ustawy ’
SO 3 | polityka prorozwojowa powiatu i regionu 6,5
S0 6 | wprowadzenie programu 500+ 5,5
S09 naptyw imigrantéw jako poprawienie naszej sytuacji demograficznej i dostepnosci sity 28

roboczej w deficytowych zawodach
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GOSPODARKA
SZANSE
dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
GO1 . . 8,56
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)

GO 11 |reforma prawa wodnego i zarzqdzania zbiornikiem 8,56
GO 9 |zainteresowanie inwestoréw rozwojem turystyki kulturowej i przyrodniczej 8,33
GO3 wzrost liczby turystéw odwiedzajqcych Matopolske, gtownie Krakéw, Wieliczke, 811

Oswiecim, Zakopane. Rozwdj turystycznej oferty Myslenic ’
GO 2 | wspieranie rozwoju sektora MSP przez Unie Europejskq 8,00
GO 5 | bliskos¢ zmodernizowanej ,zakopianki” 7,89
GO 8 | rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym turystyczne 7,67
GO 4 | bliskos¢ miedzynarodowego lotniska i dogodne potqczenie z Balicami 7,56

GO 10 | promocja przedsiebiorstw ekonomii spotecznej 7,11

GO 7 | wzrost popularnosci prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej 6,89
wzrost znaczenia drogi 967 Myslenice-Lapczyca stanowigcej potudniowg obwodnice
GO 6 5,44
Krakowa
INFRASTRUKTURA

SZANSE

wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszarow
10 2 wiejskich, obejmujqcej miedzy innymi wspieranie rozwoju infrastruktury 8,64
w miejscowosciach wiejskich
mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
101 . . 8,55
projekty infrastrukturalne
103 | wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz dostepnosé srodkéw na ten cel 5,82
104 | rozwdj sieci kanalizacyjnej w zlewni Raby 4,36
105 wzrost popularnosci przydomowych oczyszczalni Sciekow 4,36
PRZESTRZEN

SZANSE

PO 1 | bliskos¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego 8,44

PO 4 mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na 811
projekty zwigzane z poprawq jakosci sfery przestrzennej ’

PO 7 | wzrost znaczenia drogi 967 stanowiqcej tzw. duzq obwodnice Krakowa 8,11
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PO 3 | bliskos¢ drogi krajowej nr 7 oraz dostepnos¢ komunikacyjna gminy 7,67

PO 6 wdrazanie na terenie UE polityki zréwnowaZonego rozwoju zaktadajqgcej ochrone 756
posiadanych zasobow i racjonalne gospodarowanie przestrzeniq !

PO 2 | bliskos¢ lotniska i dogodne potgczenie 7,22

POS potozenie nacisku na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym na wielofunkcyjny 6.89
rozwoj wsi !

PO 5 | polityka prorozwojowa regionu i powiatu 6,67

e Zagrozenia (T)
SFERA SPOLECZNA

ST9 | zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw dotacyjnych UE i innych 9,4

ST 3 | zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci os6b mtodych i wyksztatconych; 7,8

ST 1 |zjawisko starzenia sie spotleczeristwa postepujqce na obszarze catego kraju 7,6

ST 2 | niestabilne otoczenie prawne dotyczqce systemu edukacji 7,4

ST 7 | powiekszajqce sie réznice w dochodach ludnosci 7,4

STS naplyw imigrantéw jako sily wypierajqcej nas z rynku pracy, jako elementu 7
tworzgcego zagrozenie

ST 4 konkurencyjna oferta kulturalna i edukacyjna miast Myslenice, Wieliczka, Krakdw, co 6
zmniejsza popyt na ustugi placéwek gminnych

ST 6 | pogarszajqce sie warunki bytowe ludnosci 59

ST 8 | bliskos¢ aglomeracji ostabiajqca lokalne funkcje spoteczne gminy 57

GOSPODARKA

utrudnione warunku pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenéw

GT3 |. , 8,50
inwestycyjnych

GT 2 | niestabilne otoczenie prawne w zakresie podatkow dla przedsiebiorstw 8,13

GT 6 | bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci 7,25

GT 5 | rozwdj aglomeracji krakowskiej - efekt ,wysysania” rozwoju, drenaz rynku pracy 6,63
konkurencyjnos¢ aglomeracji krakowskiej oraz sqsiednich gmin pod kqtem

GT1 L 2 : 5,88
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej

GT 4 | ograniczenie handlu w niedziele i Swieta 4,63
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INFRASTRUKTURA

ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza

IT 2 . 230 9,18
kapitatochtonnos¢ infrastruktury

IT1 wzrastajqgce koszty funkcjonowania infrastruktury 8,64

ITS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 855
przestrzennego g
duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych

IT 4 ; . 7,73
na projekty infrastrukturalne

IT7 rosngce wymagania formalno - prawne 7,45

IT6 relatywnie duzy koszt instalacji wykorzystujqcych OZE w procesie produkcji energii 7,27

IT3 negatywny wptyw rosnqcego natezania ruchu na jako$¢ drég na terenie gminy 7,27

PRZESTRZEN

PT 7 ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika 9,33

PTS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 7 67
przestrzennego !

PT 1 stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnqtrz KOM 6,33
duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych

PT 4 ; ; 6,33
na projekty ze sfery przestrzennej

PT 3 zagrozenia dla srodowiska naturalnego wynikajqce z czynnikéw zewnetrznych 6,11

PT 2 KOM jako aglomeracja monocentryczna 5,56

PT6 wprowadzenie ulic jednokierunkowych 3,67

Wyniki powyzszej oceny zostaly przekazane do analizy przez Zespo6t ds. Strategii, ztozony
z pracownikéw Urzedu Gminy i Miasta Dobczyce. Cztonkowie Zespolu mieli prawo do
dokonania korekty eksperckiej (do +/- 1 punktu) oceny poszczegélnych czynnikow.
Uzupelniono tabele takZe o pewne zagadnienia wynikajace z diagnozy, ktore nie zostaly
zidentyfikowane podczas konsultacji.

3. Ostateczny wynik analizy SWOT

e Slabe strony (W)
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SFERA SPOLECZNA

SLABE STRONY

baza lokalowa placéwek opieki nad dzieémi nieodpowiadajqca aktualnym

SW1 | wymaganiom i oczekiwaniom (sale przedszkolne w adoptowanych 7,50
pomieszczeniach, brak ztobka)
poczucie zanikajqgcych wiezi lokalnych i spadku poziomu integracji lokalnej

SwW2 . L . . 7,40
(wynika z tempa zycia, zmiany form spedzania czasu wolnego)

SW3 | rosngcy odsetek osob korzystajgcych z pomocy spotecznej 7,30
niedostatecznie rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu 6'170 Jlrl=
brak koordynacji ofert sportowych i kulturalnych wynikajqcy z braku wspétpracy 7,3-0,3=
pomiedzy organizacjami 7
Niewystarczajqcy stan techniczny bazy lokalowej obiektow oswiatowych 6,90
spadek udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 6,80
stosunkowo duza liczba os6b dtugotrwale bezrobotnych 6,80
istnieje grupa osob oczekujqgcych na mieszkanie socjalne/komunalne 6,80
niskie zainteresowanie absolwentéw gimnazjum ofertq Zespotu Szkét w Dobczycach 7,0(6)-!(5) =
wyzZszy odsetek 0sob korzystajqcych z ustug pomocy spotecznej w poréwnaniu do 6.40
Sredniej wojewddzkiej ’
nasilenie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci 5,70
ryzyko marginalizacji grup mieszkaricow szczegdlnie zagrozZonych wystepowaniem 5 60
negatywnych zjawisk spotecznych (senioréw, oséb zagrozonych ubdstwem) ’
niedostateczne wyposazenie niektdrych jednostek OSP 6’35();:
mata liczba profesjonalnych samodzielnych organizacji zatrudniajgcych statych 500
pracownikow i realizujqcych state dziatania ’

GOSPODARKA
SEABE STRONY
niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
GW1 . 8,22
turystyki
brak kompleksowych, spdéjnych produktow turystycznych, obejmujqcych

GW2 | réznego typu walory; gtéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz 7,33

walory przyrodniczo-krajobrazowe

GW3 | niewystarczajgco kompleksowa oferta dla inwestoréw 7,30

niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem) 7,22
niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna (niewystarczajqca 6.89
liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektéw infrastruktury turystycznej, itp.) ’

rozdrobnienie gospodarstw rolnych 6,67
niedostateczna promocja posiadanych walordéw turystycznych 6,33
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brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych poza strefq gospodarczq 6,22
dominacja tradycyjnych branz w gospodarce 6,11
wyksztatcenie i kwalifikacje pracownikow niedostosowane do potrzeb rynku pracy 5,22

INFRASTRUKTURA

SEABE STRONY

IW1 | niewystarczajqgca liczba miejsc parkingowych w miescie i centrach wsi 7,73
niedostosowanie oczyszczalni Sciekéw do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej | 4,18+3=

w2 . s
/niedostateczna przepustowosc¢/ 7,18
nieczynne obiekty gminne ulegajqce degradacji (budynki po szkotach

IW3 7,10
przedszkolu),
niedostateczny stan niektérych drég gminnych i infrastruktury okoto drogowej 591+1=
(chodnikéw, zatok autobusowych itp.) 691
niedostateczny rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich i w miescie 6’0?3 9=
brak centrum komunikacyjnego 7'565 ;305'7=
mata podaz mieszkan na wynajem, brak dostepnych mieszkarn komunalnych 6,80
wykorzystywanie miejsc atrakcyjnych lokalizacyjnie dla potrzeb mieszkan socjalnych 6.77
(budynki komunalne na wzgdrzu starego miasta, przy ul. Kiliriskiego i Pitsudskiego) ’
zly stan sieci wodociggowej w pétnocnej czesci gminy 6,73
trudnosci z zapewnieniem odpowiedniego poziomu rozwoju infrastruktury 5,55+1=
technicznej na obszarach o duzym rozproszeniu zabudowy 6,55
dominacja konwencjonalnych sposobéw dostarczania ciepta i cwu do budynkéw 5,64
osuwiska w ciggu drég gminnych 391
niewystarczajqce uzbrojenie terenéw gminnych 3,36

PRZESTRZEN
SLABE STRONY

brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem

PW1 | rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalnos¢ i estetyka 9,00
centrum miasta
niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz

PW2 L. .. 8,89
turystyki i rekreacji
wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na miejsca

PW3 | parkingowe w miescie, problemy ze skomunikowaniem poszczegélnych czesci 8,44
miasta
zmniejszona spéjnos¢ przestrzenna miasta wynikajgca z rozwoju budownictwa 5,56 + 1=
Jjednorodzinnego w jego peryferyjnych czesciach, postepujqce rozproszenie osadnictwa 7,56
zagrozenia dla srodowiska naturalnego (niska emisja, transport, niedostatecznie 611

rozwinieta gospodarka sciekowa)
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ograniczenia w dostepnosci zwartych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych

o . y ; . L 6,11
wynikajgce z konfiguracji terenu i stosunkéw wtasnosciowych
brak funkcjonalnych centréw, zagospodarowanych przestrzeni publicznych 4,56+1=
w miejscowosciach wiejskich gminy 5,56
zanikanie tradycyjnych cech zabudowy i przestrzeni 6’0?__’-2’5=
zaburzenia tadu przestrzennego 5'859 ;33’4=
. . [ Lo , - 4,78+0,7=
centrum miasta skupione wokét drogi gminnej o duzym natezeniu ruchu 5 48
niedostateczne wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej obniZona funkcjonalnosé¢ 5’7,? _4%'3=
intensywny rozwdj mieszkalnictwa, spadek znaczenia innych funkcji przestrzeni 5’6F;7 ;}07’2=
e Mocne strony (S)
SFERA SPOLECZNA
MOCNE STRONY
SS1 | roznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowej 9,44
SS2 | dziatalnos¢ pozarzgdowych organizacji sfery spotecznej 8,90
aktywnos¢ mieszkaricow w tworzeniu infrastruktury i Zycia spolecznego gminy
SS3 . L @z 8,80
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkarcow)
dziatalnos¢ gminnych instytucji kultury 8,40
rosngca liczba ludnosci, dodatni przyrost naturalny 8’1(:;;)’3:
otwarcie na wspétprace miedzynarodowq, w tym z gminami partnerskimi Versmold,
Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany doswiadczen, poznawania tradycji i kultury 8,30
wymiana mtodziezy, wspéipraca organizacji, praktyki w administracji)
rozwinieta baza i dostateczna dostepnos¢ POZ 8,00
dostateczny dostep do edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na terenie 8.00
gminy ’
instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia Powiatowego Urzedu Pracy, Wydziat 790
Ksigg Wieczystych, szkoty srednie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.) ’
rozwijajqca sie oferta dla senioréw 7,89
dostepnos¢ klas integracyjnych na kazdym poziomie edukacji 7,78
korzystne ksztattowanie sie struktury demograficznej mieszkaricéw 7,70
przywigzanie do tradycji 7,30
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GOSPODARKA

Gs1 potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej 911
Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny !

GS2 | bliskos¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem 8,56
posiadanie przez Gmine terenow inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje | 6,89+1=

GS3 . 23 S .
i turystyke oraz aktywnosé gospodarczq i mieszkalnictwo 7,89
lokalizacja na terenie gminy przedsiebiorstw o znanych, rozpoznawalnych markach 7,78
dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach 8’272 -702’5=
atrakcyjnosc¢ gminy dla inwestorow 8’272 _702’5=
relatywnie duza liczba miejsc pracy na terenie gminy 7,67
duza liczba firm rodzinnych - wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkanicow 7,67
otoczenie instytucjonalne sprzyjajqce przedsiebiorcom 7,33
funkcjonowanie izby gospodarczej (zorganizowana grupa przedsiebiorcow) 6,22

INFRASTRUKTURA

IS1 dogodne polqgczenia komunikacyjne gminy 82; ';(,)7’5=
1S2 oczyszczalnia $ciekéw spetniajgca wymogi dyrektywy UE 8:73
IS3 | skanalizowanie otoczenia Zbiornika 7’8;;2’5=
dobrze rozwinieta sie¢ drég 8,00
dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, telefoniczna i gazowa 7,82
wysoki poziom zwodociggowania gminy 7,36
sprawny system zbiérki odpadéw komunalnych, funkcjonowanie PSZOK 5,18
PRZESTRZEN

walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika 8,67+1=
PS1 .

Dobczyckiego) 9,67
PS2 samodzielnos¢ i odrebnos¢ gminy wynikajgca m.in.. z historii, tradycji, 933

posiadanych zasobéw, spéjnosci przestrzennej ’
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PS3 koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie 8,11
zasoby dziedzictwa kulturowego 8,00
potozenie w obrebie KOM 7,67
obwodnica miasta wyprowadzajgca ruch tranzytowy poza jego centrum 7,33
posiadanie zasobu gruntéw gminnych i budynkéw ktdére mogq by¢ wykorzystane pod | 6,22+1=
dziatalnos¢ gospodarczg, turystyke, mieszkalnictwo 7,22
funkcjonalne i przestrzenne powiqgzanie z Dobczycami miejscowosci sgsiadujqgcych z 6.67
miastem ’
relatywnie dobry stan Srodowiska naturalnego 6,22

e Szanse (0)
SFERA SPOLECZNA
SZANSE

So1 mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na 92
projekty sfery spotecznej ’

S02 istniejgca zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie srednim i wyzszym | 8,3+0,5=
w najblizszym otoczeniu gminy 8,8

SO3 | zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania 7'2;71:
wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw 85
wiejskich ’
rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej 8,1
bliskos¢ miast Myslenice, Wieliczka, Krakow, dzieki czemu mieszkaricy majq dogodny
dostep do ustug spotecznych niedostepnych na terenie gminy lub niedostatecznie 8
dostepnych na terenie gminy (np. szkolnictwo ponadgimnazjalne, opieka szpitalna).
korzystna regulacja prawna w zakresie zrzeszania sie wynikajqca z dokonanej 76
nowelizacji ustawy prawo o stowarzyszeniach ’
polityka prorozwojowa powiatu i regionu 6,5
wprowadzenie programu 500+ 55

GOSPODARKA

SZANSE

dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich

Go1 (inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych) B

GO2 |reforma prawa wodnego i zarzqdzania zbiornikiem 8,56

GO3 | rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego / turystyczne 7'687 107'8=
zainteresowanie inwestorow rozwojem turystyki kulturowej i przyrodniczej 8,33
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wzrost liczby turystéw odwiedzajqcych Matopolske, gtéwnie Krakéw, Wieliczke,

Krakowa

Oswiecim, Zakopane. Rozwdj turystycznej oferty Myslenic 811
bliskos¢ zmodernizowanej ,zakopianki” i drég wojewddzkich (967 i 968) 7,89
bliskos¢ miedzynarodowego lotniska i dogodne potgczenie z Balicami 7,56
promocja przedsiebiorstw ekonomii spotecznej 7,11
wspieranie rozwoju sektora MSP przez Unie Europejskq 8,00-1=7
wzrost popularnosci prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej 6,89
wzrost znaczenia drogi 967 Myslenice-t.apczyca stanowigcej potudniowg obwodnice 5,44

INFRASTRUKTURA
SZANSE
mozliwosé pozyskania srodkow zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na 8,55+0,5=
101 . .
projekty infrastrukturalne 9,05
wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszarow
102 P . . . . L 3 T 8,64
wiejskich, miedzy innymi budowe infrastruktury w miejscowosciach wiejskich
uruchomienie programu spotecznego budownictwa czynszowego (fundusz
103 | doptat BGK) zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla rodzin oraz oséb mitodych, 8,00
rozpoczynajqcych aktywnos¢ zawodowaq.
wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz dostepnos¢ srodkéw na ten cel 5,82
wzrost popularnosci przydomowych oczyszczalni Sciekow 4,36
rozwdj sieci kanalizacyjnej w zlewni Raby 4,36
PRZESTRZEN
SZANSE
PO1 | bliskos¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego 8,44
P02 mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na 811
projekty zwiqzane z poprawq jakosci sfery przestrzennej ’
PO3 | wzrost znaczenia drogi 967 stanowiqcej tzw. duzq obwodnice Krakowa 8,11
bliskos¢ drogi krajowej nr 7 oraz dostepnos¢ komunikacyjna gminy 7,67
wdrazanie na terenie UE polityki zréwnowazonego rozwoju zaktadajgcej ochrone 756
posiadanych zasobow i racjonalne gospodarowanie przestrzeniq ’
bliskos¢ lotniska i dogodne potgczenie 7,22
potozenie nacisku na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym na wielofunkcyjny 6.89
rozwoj wsi ’
polityka prorozwojowa regionu i powiatu 6,67
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e Zagrozenia (T)

SFERA SPOLECZNA

ST1 | zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci os6b mtodych i wyksztatconych; 7'g+81=

ST2 | zjawisko starzenia sie spoleczeristwa postepujqce na obszarze catego kraju 7’?;-61:

ST3 | niestabilne otoczenie prawne dotyczqce systemu edukacji 7,4+1=8,4
zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw dotacyjnych UE i innych 9,4-1=8,4
powiekszajqce sie réznice w dochodach ludnosci 7,4
pogarszajqce sie warunki bytowe ludnosci 59+1=6,9
konkurencyjna oferta kulturalna i edukacyjna miast Myslenice, Wieliczka, Krakdw, co 6
zmniejsza popyt na ustugi placéwek gminnych
bliskos¢ aglomeracji ostabiajqca lokalne funkcje spoteczne gminy 5,7+0,3=6
naplyw imigrantéw jako sity wypierajqcej nas z rynku pracy 7-1=6

GOSPODARKA

dalsze podtrzymywanie decyzji naktadajqcych ograniczenia w wykorzystaniu

GT1 ;S . , .. 9,00
zbiornika dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji
utrudnione warunki pozyskiwania srodkow zewnetrznych na uzbrojenie

GT2 - . 8,50
terendw inwestycyjnych

GT3 | bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci 7'3352"-51:
niestabilne otoczenie prawne w zakresie podatkow dla przedsiebiorstw 8,13
rozwdj aglomeracji krakowskiej - efekt ,,wysysania” rozwoju, drenaz rynku pracy 6,63
konkurencyjnos¢ aglomeracji krakowskiej oraz sqsiednich gmin pod kqtem 5 88
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej ’

INFRASTRUKTURA

ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza

IT1 . Py 9,18
kapitatochtonnos¢ infrastruktury

IT2 | wzrastajqgce koszty funkcjonowania infrastruktury 8,64
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; 7,45+1=

IT3 rosngce wymagania formalno - prawne 8 45
dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 8,55-0,1=
przestrzennego 8,35
duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkoéw zewnetrznych 773
na projekty infrastrukturalne ’
relatywnie duzy koszt instalacji wykorzystujqcych OZE w procesie produkcji energii 7,27
negatywny wptyw rosnqcego natezania ruchu na jakos¢ drég na terenie gminy 7,27

PRZESTRZEN
ZAGROZENIA
Numer PRZESTRZEN OCENA

PT1 |ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika 9,33

PT2 dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 767
przestrzennego ’

PT3 |stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnqtrz KOM 6,33
duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych 633
na projekty ze sfery przestrzennej ’
zagrozenia dla Srodowiska naturalnego wynikajqce z czynnikéw zewnetrznych 6,11
KOM jako aglomeracja monocentryczna 5,56

Po dokonaniu ostatecznej oceny, trzy najwyzej ocenione czynniki z kazdej grupy zostaly
poddane analizie wzajemnych oddzialywan SWOT/TOWS. Analiza ta bada oddzialywanie
czynnikdw wewnetrznych na zewnetrzne oraz zewnetrznych na wewnetrzne. Dzieki temu
badaniu mozna uzyska¢ odpowiedz na nastepujace pytania:

Oddzialywanie czynnikdw wewnetrznych na zewnetrzne:

e czy mocne strony pozwola wykorzysta¢ szanse?,

e czy stabe strony zablokujg wykorzystanie szans?,

e czy mocne strony pozwolg na przezwyciezenie zagrozen?,

e czy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

Oddzialywanie czynnikdw zewnetrznych na wewnetrzne:

e (zy zagrozenia ostabig sity?

e czy szanse spoteguja sity?

e czy zagrozenia spotegujg stabosci?

e czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?

Do analizy wykorzystano skale ocen od 0 do 5: 0 - brak wplywu, 1 znikomy wplyw, 2 -
maly wplyw, 3 - odczuwalny wplyw, 4 - duzy wplyw, 5 - bardzo duzy wplyw (czytane
w sposob ,jak cecha w wierszu wplywa na ceche w kolumnie”).
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4. Wynik analizy wzajemnych oddziatlywan SWOT/TOWS
SFERA SPOLECZNA

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SS) NA
SZANSE (0):

PO1 |[PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |GO2 |GO3 |I101 102 |103
SS1 35| 25| 15| 35| 25| 35 2,5 3] 25 3] 25| 325
552 25| 25| 15| 45| 25 3 25| 25| 25 3] 15| 305
SS3 15| 25 2] 45| 25 3 2,5 2] 25 3] 15] 295

NN N

Do mocnych stron majacych duzy wptyw na wykorzystanie istniejacych szans nalezg SS1
(réznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowej) oraz SS2 (dziatalnos¢ pozarzadowych organizacji
sfery spotecznej).

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SW) NA SZANSE (0)

POl |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GOl1 |GO2 |GO3 [101 (102 |103
Swi1 1 1 0 1 0 4 4 1 1 4 4 21
SW2 2 3 4 0 3 4 2 27
SW3 1 1 0 1 2 1 4 1 1 4 2 18

o

w
o O |O
N

Stabe strony majg $redni wptyw na ograniczenie wykorzystania szans. SW1 (baza lokalowa
placowek opieki nad dzie¢mi nie odpowiada aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom) oraz
SW2 (poczucie zanikajgcych wiezi lokalnych i spadek poziomu integracji lokalnej) szczeg6lnie
mocno oddziatuja na:

1. SO03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

2. GO1: dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)

3. 102: wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszarow
wiejskich, miedzy innymi budowe infrastruktury w miejscowosciach wiejskich

4. 103: uruchomienie programu spotecznego budownictwa czynszowego (fundusz doptat
BGK) zwiekszenie dostepno$ci mieszkan dla rodzin oraz oséb mtodych,
rozpoczynajacych aktywnos$¢é zawodowa

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SW) NA

ZAGROZENIA (T)
PT1 |PT2 |PT3 [ST1 |ST2 [ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 [IT2 |IT3
SS1 2| 05 2 2 1/ 05| 15 1/ 15| 05| 05| 05| 135
SS2 35| 25 2| 25| 15 1 3] 05 1| 05 3| 15| 225
SS3 4 3| 25| 25| 15| 15 3 2 2 2| 25 2| 285
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Najwiekszym wplywem na ograniczenie zagrozen cechuje sie SS3 (aktywnos$¢ mieszkancow
w tworzeniu infrastruktury i Zycia spotecznego gminy).

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SW) NA
ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
Swi1 0 0 0 4 4 4 0 0 3 0 4 1 20
SW2 1 0 2 4 0
SW3 1 0 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0 7

o
o
o
-
=
o
o
©

Stabe strony sfery spotecznej w mniejszym stopniu potegujg istniejgce zagrozenia. Najwiekszym
oddziatywaniem cechuje sie SW1 (baza lokalowa placéwek opieki nad dzie¢mi nie odpowiada
aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom). Najwiekszg korelacje wykazuje z zagrozeniami sfery
spoteczne;j.

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN SFERY SPOLECZNE] (ST) NA MOCNE

STRONY (S)
PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3
ST1 1 4 0 3 4 4 4 0 3 0 0 0 23
ST2 0 2 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 5
ST3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2

Wptyw ST2 (zjawisko starzenia sie spoteczenstwa postepujace na obszarze catego kraju) oraz
ST3 (niestabilne otoczenie prawne dotyczace systemu edukacji) na wykorzystanie mocnych
stron jest niewielki. W najwiekszym stopniu wykorzystanie mocnych stron, przede wszystkim
sfery spotecznej ogranicza ST1(zjawisko migracji zarobkowej, w szczegélnosci os6b mtodych
i wyksztatconych).

o ODDZIALYWANIE SZANS SFERY SPOLECZNE] (SO) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3
SO1 05| 25| 05 4 4, 35| 05| 05| 05| 05| 05| 05 18

SO2 0,5 1 1] 25 1 1] 15| 25| 05 4, 05| 05] 165

SO3 4,5 3 3 3 3 2] 15 2| 35| 35 1] 15| 315

Szansg szczegdlnie sprzyjajaca wykorzystaniu mocnych stron jest SO3 (zainteresowanie
obszarem gminy jako miejscem zamieszkania).
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e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN SFERY SPOLECZNE] (ST) NA SLABE

STRONY (W)

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |SW2 [SW3 |GW1|GW2 |GW3 |IW1 |[IW2 |IW3
ST1 0 0 4 1 4 3 1 1 4 3 1 2| 24
ST2 1 0 0 0 1 4] 0 0 2 0 0 3] 1
ST3 0 0 0 5 3 0 0 0 3 1 0 3| 15

Zagrozenia sfery spotecznej majg $redni wptyw na potegowanie stabych stron. Najwieksza
korelacje pod tym wzgledem wykazuje ST1 (zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdélnosci
0s6b mtodych i wyksztatconych), ktére wywiera wptyw takze na sfere gospodarcza.

e ODDZIALYWANIE SZANS SFERY SPOLECZNE] (SO) NA SLABE STRONY (W)

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |GW1 |GW2 |GW3 | IW1 |IW2 |IW3
SO1 0 0 0 4 4 2 1 2 0 0 0 0 13
SO2 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3
SO3 1 1 1 1 3 1 0 0 0 1 1 1 11

Oddziatywanie szans na wykorzystanie stabych stron jest niskie. Najwiekszg korelacje posiada
S01 (mozliwos$¢ pozyskania sSrodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty sfery
spotecznej), ktore ogranicza wpltyw SW1 (baza lokalowa placéwek opieki nad dzie¢mi nie
odpowiada aktualnym wymaganiom ioczekiwaniom (sale przedszkolne w adoptowanych
pomieszczeniach, brak ztobka) oraz SW2 (poczucie zanikajacych wiezi lokalnych i spadek
poziomu integracji lokalnej (wynika z tempa zycia, zmiany form spedzania czasu wolnego)

Podsumowanie:

1. Konieczna jest poprawa stanu bazy lokalowej placowek opieki nad dzieé¢mi, gdyz
jej stan obecny utrudnia wykorzystanie istniejacych szans i poteguje wplyw
zagrozen.

2. Istotne jest wzmacnianie stopnia integracji i aktywnosci lokalnej spotecznosci.

3. Warto wspiera¢ aktywnos$¢ mieszkancow i ich organizacji w tworzeniu
infrastruktury i r6znorodnych form zycia spotecznego gminy, gdyz ma to wplyw na
wyKkorzystanie szans i ograniczenie zagrozen.

4. Nalezy zwieksza¢ atrakcyjnos¢ obszaru gminy, w szczegdlnosci dla oséb mtodych
i wyksztatconych, by zacheci¢ je do pozostania i zmniejszy¢ zagrozenie migracja
zarobkowa.
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GOSPODARKA

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON GOSPODARKI (GS) NA SZANSE (0):

po1 [Po2 [Po3 [so1 [so2 [so3 [Go1 [Goz [Gos 101 [102 [103
st | 25| 2| 35| 2| 2| 15| 25/ 1] 1| 15| 05| 2| 2
GS?2 3| 15| 25| 15| 4| 45| 3| 25| 4] 15| 1] 3| =
Gs3 | 35| 45| 4| 25| 15| 25| 35| 3] 35/ 4] 3] 3

Mocna strona GS3 (posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod
rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo) nalezy do mocnych stron
najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu istniejacych szans. Szczeg6lnie korzystnie oddziatuje
na:

e PO2: mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na
projekty zwigzane z poprawg jakosci sfery przestrzenne;j

e PO3: wzrost znaczenia drogi 967 stanowigcej tzw. duzg obwodnice Krakowa

e 101: mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
projekty infrastrukturalne.

GS2 (bliskos¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem) takze wykazuja duze oddziatywanie
na wykorzystanie szans, szczeg6lnie sprzyjajac nastepujacym:

e SO02: istniejaca zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie $rednim i wyzszym
w najblizszym otoczeniu gminy

e S03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

o GO3: rozwoj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne.

e ODDZIALYWANIE SLABYCH STRON GOSPODARKI (GW) NA SZANSE (0)

POl |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |GO2 |GO3 [I101 (102 |103
Gwi1 5 1 3 4 0 1 4 0 4 1 1 1 25
Gw2 3 4 0 il
GW3 4 4 3 1 0 1 4 3 1 4 3 1 29

ol
I
o
~

Stabe strony sfery gospodarczej (GW1: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego na rzecz turystyki, GW2: brak kompleksowych, spoéjnych produktéw
turystycznych, obejmujgcych réznego typu walory; gléwne atrakcje to pojedyncze obiekty
zabytkowe oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe, GW3: niewystarczajaco kompleksowa
oferta dla inwestor6w), naleza do stabych stron mocno ograniczajgcych wykorzystanie szans.
Najwieksze oddziatywanie pod tym wzgledem prezentuje GW2. Szczegélnie negatywne
oddziatywanie stabych stron sfery gospodarczej odnotowano w korelacji z nastepujacymi
szansami:

e PO1: bliskos¢ miasta wojewo6dzkiego i powiatowego
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e PO02: mozliwos¢ pozyskania $Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na
projekty zwigzane z poprawg jakosci sfery przestrzennej

e SO01: mozliwos¢ pozyskania $rodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
projekty sfery spotecznej

e GO1: dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)

e GO3: rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON GOSPODARKI (GS) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
GS1 05| 05| 25| 45 2| 05 1 4| 45| 35 3] 05 27
GS2 15| 05 2| 25| 05| 05| 15| 05 3 1| 05| 05| 145
GS3 35| 25| 35| 35| 15| 05 3] 35| 35| 35| 05| 05] 295

Do mocnych stron najbardziej ograniczajacych wptyw zagrozen nalezy GS3 (posiadanie przez
Gmine terendéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢
gospodarczg i mieszkalnictwo).

GS1 (potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny) wykazuje duze wptyw na ograniczenie zagrozen
GT2 (utrudnione warunki pozyskiwania $rodkdéw zewnetrznych na uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych) oraz GT3 (bariery infrastrukturalne i kapitalowe dla rozwoju
przedsiebiorczosci).

e ODDZIALYWANIE SLABYCH STRON GOSPODARKI (GW) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
Gwi1 5 3 4 4 2 0 0 0 4 0 0 0 22
GW?2 4 1 4 4 2 0 3 0 2 1 3 0 24
GW3 4 2 2 4 0 1 1 0 3 1 1 1 20

Wplyw stabych stron sfery gospodarczej na potegowanie zagrozen jest $redni. Najwieksze
oddziatywanie stabe strony wykazuja na zagrozenia:

e PT1: ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika
o PT3: stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnatrz KOM
e ST1: zjawisko migracji zarobkowej, w szczeg6lnosci os6b mtodych i wyksztatconych;
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e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN GOSPODARKI (GT) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3

GT1 5 3 0 5 1 1 0 4 5 3 0 0 27
GT2 4 0 3 4 2 4 4 2 5 1 0 0 29
GT3 0 3 4 0 0 1 4 2 4 0 0 0 18

Zagrozenia sfery gospodarczej maja $redni wptyw na ograniczanie mocnych stron. Najbardziej
odczuwalny jest wpltyw GT1 (dalsze podtrzymywanie decyzji naktadajacych ograniczenia
w wykorzystaniu zbiornika dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji) oraz GT2 (utrudnione
warunki pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych) na

nastepujace mocne strony:

PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

S$S1: r6znorodnos$¢ oferty kulturalnej i sportowej

$S3: aktywno$¢ mieszkanicow w tworzeniu infrastruktury i zycia spotecznego gminy
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkancow)

GS1: potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny

GS2: blisko$¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem

GS3: posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarczg i mieszkalnictwo

e ODDZIALYWANIE SZANS GOSPODARKI (GO) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3

GO1 3,5 2 1] 05| 05| 05| 35| 25 3] 05| 05| 05| 185
GO2 5 2| 05 4, 15| 45| 05 4, 45| 05| 05| 15 29
GO3 5 3] 05] 45 3 3| 05 4] 45 4 1] 05] 335

Do szans najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu istniejacych mocnych stron nalezy GO3
(rozw6j popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne). Szczegdlnie
oddziatuje na:

PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

$S1: roznorodno$c¢ oferty kulturalnej i sportowe;j

GS2: blisko$¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem

GS3: posiadanie przez Gmine terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarczg i mieszkalnictwo

IS1: dogodne potaczenia komunikacyjne gminy.
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e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN GOSPODARKI (GT) NA SLABE STRONY (W)

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |[SW2 |SW3 |[GW1 |GW2 | GW3 | IW1 |[IW2 |IW3
GT1 5 5 1 0 2 3 5 4 4 1 0 4 34
GT2 5 4 4 S 3 2 3 5 5 4 5 5 50
GT3 5 5 2 2 0 4 4 4 5 1 4 4 40

Zagrozenia sfery gospodarczej maja bardzo duzy wplyw na potegowanie stabych stron.
W najmniejszym stopniu oddziatujg na stabe strony sfery spotecznej. W pozostatych sferach
korelacja jest wysoka.

e ODDZIALYWANIE SZANS GOSPODARKI (GO) NA SEABE STRONY (W)

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |GW1|GW2 | GW3 | IW1 |IW2 |IW3
GO1 0 1 1 0 0 0 3 3 3 1 0 0 12
GO2 2 4 0 0 0 0 4 3 2 0 0 0 15
GO3 2 3 0 0 0 0 3 2 1 0 0 0 11

Oddziatywanie szans sfery gospodarczej na minimalizowanie negatywnego wptywu stabych
stron jest niskie.

Podsumowanie:

1.

Zagospodarowanie posiadanych przez Gmine terenéw inwestycyjnych
przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo bedzie sprzyja¢ wykorzystaniu szans oraz minimalizacji
zagrozen, takze w innych sferach;

Konieczne jest niwelowane slabych stron gospodarki (niedostateczne
wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki, brak
kompleksowych, spojnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego typu
walory; gléwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory
przyrodniczo-krajobrazowe, niewystarczajaco kompleksowa oferta dla
inwestorow), gdyz mocno ograniczaja wykorzystanie istniejacych szans.

PolozZenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny nalezy do gtéwnych atutéw sfery
gospodarczej i w duzej mierze sprzyja rozwojowi gminy.

Prowadzenie dzialan na rzecz zagospodarowania otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego bedzie sprzyjalo rozwojowi gospodarki izmniejszeniu ryzyka
oslabiania szans i potegowania zagrozen.

Ze wzgledu na posiadane walory, uzasadniony jest dalszy rozwdj turystyki
i rekreacji, takze z uwagi na ponadlokalny popyt na tego typu ustugi.
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INFRASTRUKTURA

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON INFRASTRUKTURY (IS) NA SZANSE (0):

PO1 |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |GO2 |[GO3 |I01 |102 |103

I1S1 4,5 1 4 1 4, 45 3] 25 4| 25 1 3 35
1S2 1] 05| 05| 05 1] 15| 25 2| 15| 15| 05 1 14
1S3 3 3] 05 2| 05] 35| 25| 35| 25| 15 3 1| 26,5

Mocna strona IS1 (dogodne potaczenia komunikacyjne gminy) nalezy do mocnych stron
najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu szans.

Ma ona szczeg6lny wpltyw na wykorzystanie nastepujacych szans w procesie rozwoju:

PO1: blisko$¢ miasta wojewo6dzkiego i powiatowego

PO3: wzrost znaczenia drogi 967 stanowiacej tzw. duza obwodnice Krakowa

S02: istniejgca zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie $rednim i wyzszym
w najblizszym otoczeniu gminy

S03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

GO3: rozwoj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON INFRASTRUKTURY (IW) NA SZANSE (0)

POl |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |GO2 |[GO3 [101 (102 |103

W1 3 2 4 2 0 2 2 3 4 3 3 2 30
W2 4 5 0 0 0 4 3 4 0 4 3 4 31
IW3 3 1 0 1 0 1 3 0 1 1 3 1 15

Stabe strony IW1: niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych w miescie i centrach wsi oraz
IW2: niedostosowanie oczyszczalni $ciekow do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej naleza do
stabych stron najbardziej ograniczajgcych wykorzystanie szans.

Najbardziej negatywnie wptywaja na wykorzystanie nastepujacych szans w procesie rozwoju:

PO3: wzrost znaczenia drogi 967 stanowigcej tzw. duza obwodnice Krakowa

S$03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

GO2: reforma prawa wodnego i zarzadzania zbiornikiem

GO3: rozwoj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne

103: uruchomienie programu spotecznego budownictwa czynszowego (fundusz doptat
BGK) zwiekszenie dostepno$ci mieszkan dla rodzin oraz oséb mtodych,
rozpoczynajacych aktywno$¢ zawodowa.
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e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON INFRASTRUKTURY (IS) NA
ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
IS1 2| 05| 35| 35| 05 05 05| 05 3 1] 05| 05| 16,5
1S2 2| 05| 05| 05| 05 05 25| 05| 25| 05 1] 15 13
1S3 45| 05| 05| 15| 05| 05| 45 1 2 2 1 1| 19,5

Mocne strony sfery infrastrukturalnej maja maty wptyw na tagodzenie zidentyfikowanych
zagrozen.

Najwieksze oddzialywanie posiada IS3 (skanalizowanie otoczenia Zbiornika), szczegélnie
ograniczajac niekorzystny wptyw takich czynnikéw zewnetrznych jak:

e PT1: ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika,
e GT1: dalsze podtrzymywanie decyzji naktadajacych ograniczenia w wykorzystaniu
zbiornika dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji.

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON INFRASTRUKTURY (IW) NA

ZAGROZENIA (T)
PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 [IT2 |IT3
W1 4 1 4 3 0 0 1 0 5 0 3 o] 21
W2 1 5 0 0 0 0 1 0 4 3 4 0| 18
IW3 3 1 1 2 1 1 0 1 1 1 5 1] 18

Stabe strony obszaru II. Infrastruktura poteguja kilka zidentyfikowanych zagrozen, takze
w innych obszarach.

IW1 (niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych w miesScie i centrach wsi ) oraz IW2:
niedostosowanie oczyszczalni Sciekéw do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej majg duzy
wplyw na wzmocnienie negatywnego oddzialywania nastepujacych zagrozen:

e PT1: ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika

o PT2: dlugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania
przestrzennego

o PT3: stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnatrz KOM

e GT3: bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci

e IT1: ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza
kapitatochtonnos¢ infrastruktury

e IT2: wzrastajgce koszty funkcjonowania infrastruktury

IW3 (nieczynne obiekty gminne ulegajace degradacji (budynki po szkotach przedszkolu)
wzmacniajg zagrozenie IT2.
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e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN INFRASTRUKTURY (IT) NA MOCNE

STRONY (S)
PS1 |PS2 |PS3 |SS1 [SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 [1S2 |IS3
ITL 1 1 1 4] 4 4| 3 2 5 1 0 0| 26
IT2 3 2 0 5/ 4 3 0 1 4 1 2 2| 27
IT3 4 5 1 2 5 4] 4 0 5 0 0 0] 30

Zagrozenie IT3 (rosngce wymagania formalno-prawne dla inwestycji infrastrukturalnych)
nalezy do zagrozen najbardziej ograniczajacych wykorzystanie istniejacych mocnych stron.
Szczegdblnie negatywnie oddziatuje na:

e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e PS2: samodzielno$¢ i odrebnosé gminy wynikajgca m.in. z historii, tradycji, posiadanych
zasobow, spojnosci przestrzennej

e S§S2: dziatalno$¢ pozarzadowych organizacji sfery spotecznej

e SS3: aktywno$¢ mieszkancéw w tworzeniu infrastruktury i zycia spotecznego gminy
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkancow)

e GS1: potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny

e GS3: posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo

Duze, negatywne oddziatywanie na wykorzystanie mocnych stron, przede wszystkim sfery
spotecznej, posiadajg zagrozenia IT1: ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania
inwestycji oraz duza kapitalochtonno$¢ infrastruktury oraz IT2: wzrastajace koszty
funkcjonowania infrastruktury.

e ODDZIALYWANIE SZANS INFRASTRUKTURY (10) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3

101 45| 15 4 4 25 3 3 1] 45 3 3 4 38

102 3 3| 05| 35| 25| 35 05 1] 15 2 3 3 27

103 05| 25 1] 15 1 1] 25| 25 2 2 1] 15 19

Szansa 101 (mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
projekty infrastrukturalne) nalezy do szans najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu mocnych
stron. Szczegodlnie korzystnie wplywa na:

e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e PS3: koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie

e SS1: roznorodnos$c¢ oferty kulturalnej i sportowej
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e GS3: posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo
e IS3: skanalizowanie otoczenia Zbiornika

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN INFRASTRUKTURY (IT) NA SEABE

STRONY (W)

PW1 | PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |GW1 |GW2 |GW3|IW1 |IW2 |IW3
IT1 5 4 2 5 1 2 4 5 4 4 5 5| 46
IT2 5 5 1 4 0 0 4 5 4 3 4 5| 40
IT3 4 5 3 5 0 1 5 4 3 3 3 4] 40

Szczegolnie duza korelacja wystepuje w przypadku wzmacniania przez zagrozenia istniejacych
stabych stron gminy. Zagrozenia zwigzane ze sferg infrastrukturalng naleza do zagrozen
najbardziej potegujacych stabe strony, we wszystkich sferach. Szczegélnie mocno odczuwalne
jest to w przypadku sfery gospodarczej.

e ODDZIALYWANIE SZANS INFRASTRUKTURY (10) NA SLABE STRONY (W)

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |GW1 |GW2 |GW3 | IW1 |IW2 |IW3
101 3 2 4 3 0 0 2 3 1 4 5 4 31
102 2 3 0 3 1 0 2 3 1 3 0 3 21
103 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 4

Szansa w najwiekszym stopniu pozwalajaca na ostabienie istniejacych stabych stron jest 101
(mozliwo$¢ pozyskania Srodkéow zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty
infrastrukturalne). Najwiekszy wptyw na niwelowanie brakow infrastrukturalnych.

Podsumowanie:

1. Modernizacja oczyszczalni $ciekow oraz budowa i wygospodarowanie miejsc
parkingowych powinny znalezé¢ sie wsrdéd glownych Kkierunkéw dziatan
w obszarze strategicznym II. Infrastruktura. Zaniechanie inwestycji tego typu
bedzie mialo wplyw zaréwno na ograniczenia w wykorzystaniu istniejacych szans,
jak i na wzmocnienie negatywnego oddzialywania zagrozen.

2. Infrastruktura otoczenia Zbiornika ma Kkorzystny wplyw na funkcjonowanie
innych sfer, z tego wzgledu powinna cechowac sie wysoka jakoscia i by¢ rozwijana.

3. Konieczne jest zagospodarowanie posiadanych przez Gmine nieczynnych
obiektow ulegajacych degradacji. Brak interwencji w tym zakresie generuje koszty
utrzymania infrastruktury, powoduje niewykorzystanie posiadanych zasobdow
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oraz zwiekszy koszty potencjalnych inwestycji w przyszlosci (konieczno$¢
przywracania dobrego stanu technicznego obiektom zdegradowanym).

4. Duza kapitalochlonno$¢ inwestycji infrastrukturalnych i skomplikowany proces
inwestycyjny maja negatywny wplyw na wykorzystanie mocnych stron
i wzmacniajg wplyw stron stabych. Z tego wzgledu plan inwestycyjny powinien
by¢ w pelni dostosowany do istniejacych potrzeb mieszkancéw (wraz z hierarchia
ich waznosci), uwzglednia¢ ograniczenia budzetu oraz by¢ odpowiednio roztozony
w latach, z maksymalnym wykorzystaniem mozliwych, zewnetrznych zrodet
dofinansowania.

5. Do wilasciwego wykorzystania szans i mocnych stron gminy we wszystkich sferach
niezbedne jest niwelowanie oraz ograniczanie istniejagcych brakow i zagrozen
obszaru II. Infrastruktura.

PRZESTRZEN

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON PRZESTRZENI (PS) NA SZANSE (0):

PO1 |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |[GO2 |[GO3 |I101 |102 |103
PS1 3,5 5/ 15| 25 2| 45| 25 5| 45| 25| 15 2 37
PS2 15 2 1] 25| 15| 35 2 2| 25| 25| 15 1] 23,5
PS3 3 2| 35 2| 25| 45| 25 2 1 2| 05 2] 275

Walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego)
(PS1) maja najwiekszy wptyw na wykorzystanie szans sposréd wszystkich badanych mocnych
stron. Szczeg6lnie mocno sprzyjaja wykorzystaniu nastepujacych szans:

e S03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania
e GO2:reforma prawa wodnego i zarzadzania zbiornikiem
e GO3:rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne.

Znacznie mniejszy na wykorzystanie szans jest wptyw PS2 (samodzielnos$¢ i odrebno$¢ gminy
wynikajgca m.in. z historii, tradycji, posiadanych zasobdw, spéjnosci przestrzennej).

Mocna strona PS3 (koncentracja zakladow przemystowych w wyodrebnionej strefie)
szczeg6lnie oddziatuje na SO3 (zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania).

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON PRZESTRZENI (PW) NA SZANSE (0)

PO1 |[PO2 |PO3 |SO1 [SO2 |SO3 |GOl1 |GO2 |GO3 |I01 [102 |103
PW1 3 1 3 4 0 2 3 0 4 1 1 3 25
PW2 4 1 3 4 0 1 3 0 4 1 1 1 23
PW3 4 1 0 3 0 3 2 2 3 1 4 3 26
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Zadna ze slabych stron sfery przestrzennej nie nalezy do stabych stron najbardziej
zaklécajacych wykorzystanie szans.

PW1 (brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-
wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalno$¢ i estetyka centrum miasta) oraz PW2
(niedostateczne  wykorzystanie otoczenia  Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
i rekreacji) majg najwiekszy negatywny wpltyw na wykorzystanie szans SO1 (mozliwos¢
pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty sfery spotecznej) oraz
GO3 (rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne).

Staba strona PW3 (wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na
miejsca parkingowe w mies$cie, problemy ze skomunikowaniem poszczegdlnych cze$ci miasta)
ogranicza wykorzystanie szansy 102 (wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki
wspierania rozwoju obszaréw wiejskich, miedzy innymi budowe infrastruktury
w miejscowosciach wiejskich).

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON PRZESTRZENI (PS) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 [ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
PS1 3] 05 1 3] 05| 05 3 2 2 2| 05| 05| 185
PS2 05| 05| 15 3] 05| 05 15 2 2 2 1] 05| 155
PS3 2] 05 1 4, 15| 05 2 3 4] 35 3 2 27

Mocne strony sfery przestrzennej nie majg duzego wplywu na ograniczanie zagrozen
zewnetrznych.

Koncentracja zakltadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie (PS3) ma wplyw na
zniwelowanie zagrozenia ptyngcego ze zjawiska migracji zarobkowej, w szczego6lnosci osob
mtodych i wyksztatconych (ST1) oraz na bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju
przedsiebiorczosci (GT3).

e ODDZIALYWANIE SLABYCH STRON PRZESTRZENI (PW) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
PW1 5 3 3 3 0 0 5 3 4 5 4 4 8

PW2 5 2 4 4 0 0 4 2 1 1 1 29
PW3 2 1 3 1 0 0 1 1 4 1 2 1 17

ol

PW1 (brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-
wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalnos¢ i estetyka centrum miasta) nalezy do
stabych stron najmocniej potegujacych zagrozenia, oddziatuje w szczegdlnoSci na zagrozenia
przypisane innym sferom (infrastrukturalnej i gospodarczej).
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Takze PW2 (niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
i rekreacji) ma duzy wptyw na potegowanie zagrozen.

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN PRZESTRZENI (PT) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3
PT1 5 2 0 S 3 3 0 4 5 2 0 0 29
PT2 3 2 1 2 0 4 3 1 4 0 0 0 20
PT3 5 2 0 2 1 2 4 4 4 4 0 0 28

PT1 (ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika) oraz PT3 (stabe
wiezi przestrzenne i strukturalne wewnatrz KOM) dosy¢ istotnie ograniczajg mocne strony
gminy. Szczego6lnie negatywnie wptywaja na:

e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e SS1:ro6znorodnosc¢ oferty kulturalnej i sportowe;j

e GS1: potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny

e GS2: bliskos¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem

o GS3: posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo

e IS1: dogodne potaczenia komunikacyjne gminy.

e ODDZIALYWANIE SZANS PRZESTRZENI (PO) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3
PO1 45| 25 3| 35 2| 15| 35 3] 35| 45| 05| 05] 325
PO2 5 3| 25 4, 25 2| 25| 05 4, 05 3 3| 32,5
PO3 3 1 3] 05] 05] 05 3] 25 3] 45| 05] 05] 225

PO1: blisko$¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego oraz PO2: mozliwo$¢ pozyskania srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty zwigzane z poprawg jakosci sfery
przestrzennej nalezg do szans najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu mocnych stron gminy.
Majg miedzy innymi duzy wptyw na PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce
w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego).

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN PRZESTRZENI (PT) NA SLABE STRONY (W)

PW1 | PW2 | PW3 |SW1 |SW2 |[SW3 |[GW1 | GW2 | GW3 |IW1 |IW2 |IW3
PT1 8 5 1 0 3 3 5 5 5 1 0 4 37
PT2 4 3 3 3 0 0 1 4 4 1 5 3 31
PT3 4 3 1 1 1 1 4 4 3 0 1 27
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PT1 (ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika) oraz PT2

(dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania przestrzennego)

nalezg do zagrozen szczeg6lnie potegujacych istniejgce stabe strony. Oddziatujg w bardzo duzym

stopniu na PW1: brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem

rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalnos¢ i estetyka centrum miasta

i PW2: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
i rekreacji. Bardzo poteguja stabe strony sfery gospodarczej.

e ODDZIALYWANIE SZANS PRZESTRZENI (PO) NA SEABE STRONY (W)

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |[SW3 |[GW1 |GW2 |GW3 |IW1 |IW2 |IW3

34

PO1 1 1 1 4 1 1 1 1 3 0 0 0 14
PO2 4 5 2 4 0 0 4 4 3 4 1 3
PO3 0 0 3 0 0 0 1 1 2 1 0 0 8

P02 (mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty

zwigzane z poprawg jakosci sfery przestrzennej) nalezy do szans pozwalajacych ostabi¢ stabe

strony. Szczegdlnie sprzyja ona niwelowaniu nastepujacych brakow:

PW1: brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem
rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalno$¢ i estetyka centrum
miasta

PW2: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
turystyki i rekreacji

SW1: baza lokalowa placowek opieki nad dzie¢tmi nie odpowiada aktualnym
wymaganiom ioczekiwaniom (sale przedszkolne w adoptowanych pomieszczeniach,
brak ztobka)

GW1: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
turystyki

GW2: brak kompleksowych, spéjnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego
typu walory; gltéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory
przyrodniczo-krajobrazowe

IW1: niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych w mies$cie i centrach wsi.

Podsumowanie:

1.

2.

Cele dla sfery przestrzennej powinny szczegolnie koncentrowac sie na ochronie
i wykorzystaniu posiadanych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.
Koniecznie nalezZy polozy¢ nacisk na zagospodarowanie przestrzeni publicznych
pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym oraz wykorzystanie otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego na rzecz turystyki irekreacji, gdyz sprzyja¢ to Dbedzie
wykorzystywaniu szans réznych sfer i ograniczeniu wzajemnego potegowania sie
stabych stron i zagrozen.
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3. Nalezy zauwazy¢, iz niedostatki przestrzeni wplywaja na inne sfery,
a odpowiednio zagospodarowana przestrzen publiczna tworzy dogodne warunki
do rozwoju sfery gospodarczej i spotecznej.

4. Nalezy przenies¢ ,punkt ciezko$ci’ i priorytety z wieloletnich staran o turystyczne
i rekreacyjne wykorzystanie Zbiornika na odpowiednie zagospodarowanie jego
otoczenia pod katem rekreacyjnym i turystycznym.

5. Nalezy przyja¢, iz otoczenie Zbiornika Dobczyckiego to jedna z gléwnych
przestrzeni publicznych gminy, istotna dla jej rozwoju.

5. Zbiorczy wynik analizy SWOT/TOWS

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON (S) NA SZANSE (0) SREDNIA OCENA

PO1 |[PO2 |[PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GOl1 |[GO2 |GO3 |I01 |102 103

SS1 35| 25| 15| 35| 25| 35 2| 25 3| 25 3| 25| 325
SS2 25| 25| 15| 45| 25 3 2| 25| 25| 25 3 15| 30,5
SS3 15 25 2| 45| 25 3 2| 25 2| 25 3 15| 295
GS1 2,5 2| 35 2 2 15 25 1 1] 15| 05 2 22
GS2 3 15| 25 15 41 45 3| 25 4, 15 1 3 32
GS3 35| 45 4, 25| 15| 25| 35 3| 35 4 3 f] 38

I1S1 4,5 1 4 1 4, 45 3| 25 4, 25 1 3 35
1S2 1] 05| 05| 05 1 15[ 25 2 15/ 15| 05 1 14
1S3 3 3] 05 2] 05| 35| 25| 35| 25| 15 3 1] 26,5

33 29 26 29 26,5 40 30 31 32 27 215 235

Mocna strong najmocniej oddziatujagca na szanse jest GS3 (posiadanie przez Gmine terenow
inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo).

Szansa najbardziej podatng na oddziatywanie mocnych stron jest SO3 (zainteresowanie
obszarem gminy jako miejscem zamieszkania).

e ODDZIALYWANIE SLABYCH STRON (W) NA SZANSE (0) - SREDNIA OCENA

PO1 |[PO2 |PO3 |SO1 |[SO2 |SO3 |GO1 |GO2 |GO3 |I01 [102 [103
SW1 1 1 0 1 0 4 4 0 1 1 4 4 21
SwW2 2 3 0 4 0 3 3 0 2 4 4 2 27
SW3 1 1 0 1 2 1 4 0 1 1 4 2 18
GW1 5 1 3 4 0 1 4 0 4 1 1 1 25
Gw2 5 4 3 4 0 1 4 0 4 1 4 1 31
GWs3 4 4 3 1 0 1 4 3 1 4 3 1 29
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W1 3 2 4 2 0 2 2 3 4 3 3 2 30

W2 4 5 0 0 0 4 3 4 0 4 3 31

IW3 3 1 0 1 0 1 3 0 1 1 3 1 15
39 25 19 29 2 24 39 12 29 23 35 25

Stabymi stronami najbardziej ograniczajgcymi wykorzystanie szans sg GW2 (brak
kompleksowych, spdéjnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego typu walory;
gtowne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe) oraz
IW2 (niedostosowanie oczyszczalni Sciekdw do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej).

Szansami najbardziej podatnymi na oddziatywanie stabych stron sa PO1 (blisko$¢ miasta
wojewodzkiego i powiatowego) oraz GO1 (dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa
w rankingach europejskich (inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych).

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON (S) NA ZAGROZENIA (T) - SREDNIA
OCENA

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |[ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3

SS1 2| 05 2 2 1] 05| 15 1] 15| 05| 05| 05| 135
SS2 35| 25 2| 25| 15 1 3] 05 1/ 05 3| 15] 225
SS3 4 3| 25| 25| 15| 15 3 2 2 2| 25 2] 285

GS1 05| 05| 25| 45 2| 05 1 4| 45| 35 3] 05 27
GS2 15| 05 2| 25| 05| 05| 15| 05 3 1] 05| 05| 145

GS3 35| 25| 35| 35| 15| 05 3] 35| 35| 35| 05| 05] 295

I1S1 2| 05| 35| 35| 05| 05| 05| 05 3 1] 05| 05| 16,5
1S2 2| 05| 05| 05| 05| 05| 25| 05| 25| 05 1] 15 13

1S3 45| 05 05| 15| 05| 05| 45 1 2 2 1 1| 19,5

29 125 225 33 12 75 27 20,5 31 22 17 115

Mocna strong najbardziej ograniczajaca zidentyfikowane zagrozenia jest GS3 (posiadanie przez
Gmine terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢
gospodarcza i mieszkalnictwo).

Zagrozeniem najbardziej podatnym na oddzialywanie mocnych stron jest GT3 (bariery
infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci).

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON (W) NA ZAGROZENIA (T) - SREDNIA
OCENA

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3

Swi1 0 0 0 4 4 4 0 0 3 0 4 1 20

SW2 1 0 2 4 0 0 0 0 1 1 0 0 9

40



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

SW3 1 0 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0 7
Gw1 5 3 4 4 2 0 0 0 4 0 0 0 22
Gw2 4 1 4 4 2 0 3 0 2 1 3 0 24
GW3 4 2 2 4 0 1 1 0 3 1 1 1 20
W1 4 1 4 3 0 0 1 0 5 0 3 0 21
W2 1 5 0 0 0 0 1 0 4 3 4 0 18
W3 3 1 1 2 1 1 0 1 1 1 5 1 18
35 19 27 37 10 6 16 7 37 14 27 9
RAZEM 244

Staba strong najbardziej potegujacg zagrozenia jest PW1 (brak odpowiednio
zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym
niedostateczna funkcjonalnos$¢ i estetyka centrum miasta).

Zagrozeniami najbardziej potegowanymi przez stabe strony sg ST1 (zjawisko migracji
zarobkowej, w szczeg6lnosci oséb mtodych i wyksztalconych) oraz GT1 (dalsze
podtrzymywanie decyzji naktadajacych ograniczenia w wykorzystaniu zbiornika dobczyckiego
na rzecz turystyki i rekreacji).

o ODDZIALYWANIE ZAGROZEN (T) NA MOCNE STRONY (S) - SREDNIA OCENA

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 [IS1 [I1S2 |IS3
ST1 1 4 0 3 4 4 4 0 3 0 0 0 23
ST2 0 2 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 5
ST3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
GT1 5 3 0 5 1 1 0 4 5 3 0 0 27
GT2 4 0 3 4 2 4 4 2 5 1 0 0 29
GT3 0 3 4 0 0 1 4 2 4 0 0 0 18
IT1 1 1 1 4 4 4 3 2 5 1 0 0 26
T2 3 2 0 5 4 3 0 1 4 1 2 2 27
IT3 4 5 1 2 5 4 4 0 5 0 0 0 30
31 26 10 34 25 31 27 20 44 12 2 2
RAZEM 264

Zagrozeniem najbardziej ograniczajgcym mocne strony jest IT3 (rosngace wymagania formalno-
prawne).

Mocna strong najbardziej ograniczang przez zagrozenia jest GS3 (posiadanie przez Gmine
terenow inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo).
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e ODDZIALYWANIE SZANS (0) NA MOCNE STRONY (S) - SREDNIA OCENA

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |I1S2 |IS3
SO1 05| 25| 05 4 4, 35| 05| 05| 05| 05| 05| 05 18
SO2 0,5 1 1] 25 1 1] 15| 25| 05 4, 05| 05| 16,5
SO3 4,5 3 3 3 3 2] 15 2| 35| 35 1] 15] 315
GO1 3,5 2 1] 05| 05| 05| 35| 25 3] 05| 05| 05| 185
GO2 5 2| 05 4, 15| 45| 05 4, 45| 05| 05| 15 29
GO3 5 3] 05| 45 3 3| 05 4| 45 4 1| 05] 335
101 45| 15 4 4, 25 3 3 1] 45 3 3 4 38
102 3 3] 05| 35| 25| 35| 05 1] 15 2 3 3 27
103 05| 25 1] 15 1 1] 25| 25 2 2 1] 15 19
39,5 27 20,5 355 24 26 23 26 35 295 15 17,5

Szansg najbardziej potegujaca mocne strony jest 101 (mozliwo$¢ pozyskania Srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty infrastrukturalne).

Mocng strong najbardziej potegowang przez szanse jest PS1 (walory krajobrazowe
i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego).

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN (T) NA SLABE STRONY (W) - SREDNIA OCENA

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |[SW2 |SW3 |GW1 |GW2 | GW3 | IW1 |[IW2 |IW3
ST1 0 0 4 1 4 3 1 1 4 3 1 2 24
ST2 1 0 0 0 1 4 0 0 2 0 0 3 11
ST3 0 0 0 5 3 0 0 0 3 1 0 3 15
GT1 5 5 1 0 2 3 5 4 4 1 0 4 34
GT2 5 4 4 5 3 2 3 5 5 4 5 5 50
GT3 5 5 2 2 0 4 4 4 5 1 4 4 40
IT1 S 4 2 5 1 2 4 5 4 4 5 5 46
T2 5 5 1 4 0 0 4 5 4 3 4 5 40
IT3 4 5 3 5 0 1 5 4 3 3 3 4 40

43 39 22 31 18 23 36 41 46 26 27 43
RAZEM 3%

Zagrozeniem najbardziej wzmacniajgcym stabe strony jest GT2 (utrudnione warunki
pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych).

Staba strong najbardziej potegowang przez zagrozenia jest GW3 (niewystarczajaco
kompleksowa oferta dla inwestoréow).
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e ODDZIALYWANIE SZANS (0) NA SLABE STRONY (W) - SREDNIA OCENA

PW1 |PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |GW1|GW2 |GW3 | IW1 |IW2 |IW3
SO1 0 0 0 4 4 2 1 2 0 0 0 0 13
SO2 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3
SO3 1 1 1 1 3 1 0 0 0 1 1 1 11
GO1 0 1 1 0 0 0 3 3 3 1 0 0 12
GO2 2 4 0 0 0 0 4 3 2 0 0 0 15
GO3 2 3 0 0 0 0 3 2 1 0 0 0 11
101 3 2 4 3 0 0 2 3 1 4 5 4 31
102 2 3 0 3 1 0 2 3 1 3 0 3 21
103 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 4
16 20 12 22 11 4 22 22 16 14 7 11

Szansa najbardziej ostabiajaca stabe strony jest PO2 (mozliwos¢ pozyskania Srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty zwigzane z poprawa jakosci sfery
przestrzennej).

Stabymi stronami najbardziej ostabianymi przez szanse s3 SW1 (baza lokalowa placéwek opieki
nad dzie¢mi nie odpowiada aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom), GW1 (niedostateczne
wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki), GW2 (brak
kompleksowych, spéjnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego typu walory).

e SUMA OCEN ODDZIALYWAN CZYNNIKOW WEWNETRZNYCH NA CZYNNIKI

ZEWNETRZNE
SZANSE ZAGROZENIA

MOCNE STRONY 348,5 2455

SEABE STRONY 301 244
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e SUMA OCEN ODDZIALYWAN CZYNNIKOW WEWNETRZNYCH NA CZYNNIKI
ZEWNETRZNE

SZANSE 318,5 177

264 395

e SUMA OBU ODDZIALYWAN I WYBOR TYPU STRATEGII

strategia konserwatywna

strategia konkurencyjna strategia defensywna

Analiza SWOT/TOWS wykazata, iz optymalnym typem planu strategicznego dla Gminy Dobczyce
jest strategia ekspansywna. Jej gtdwnym zatozeniem jest maksymalne wykorzystanie zaré6wno
posiadanych atutéw (mocnych stron), jak tez istniejgcych szans.
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