UCHWALA NR XXI1/135/16
RADY MIEJSKIEJ W DOBCZYCACH

z dnia 1 czerwca 2016 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016 - 2022

Na podstawie art. 18 ust. 2. pkt. 6 z dnia 8 marca 1990 r o samorzadzie gminnym /tekst jednolity
Dz.U.2016 poz.446./ - Rada Miejska w Dobczycach uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategi¢ Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016 — 2022, w brzmieniu
stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Gminy i Miasta Dobczyce.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zastepca Przewodniczacego
Rady Miejskiej w
Dobczycach

Czestaw Leszczynski
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Zatacznik do Uchwaly Nr XXI1/135/16
Rady Migjskiej w Dobczycach

z dnia 1 czerwca 2016 .

Gmina i Miasto Dobczyce

Strategia Rozwoju
Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Dobczyce 2016

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 1



SPIS TRESCI

CZESC DIAGNOSTYCZNA s 4
I.  Analiza Stanu ODECNEEGO .....ccuvcimnsmsmsismsnsssssss s 4
1.  Uwarunkowania 08O0INE ......mmmmmsmssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssasssssssssssssass 4
2. Przestrzen i STOAOWISKO.....ccocnmnmss s ssassses 8
2.1, CeChy PrzeStrZeni SIMINNE] ... eenereireesseeees e sses s ssssssssesssesssesss s b ssse s s s ss s snes 8
2.2, ODbDIEKtY ZADYTKOWE ..ot sssssss s sssssss s s s ssssssssssssssssssssssssssssassssssanes 12
2.3, UZYTKOWANIE TEIEINU .uuvruerireeerissssessesssssesss st ssssss st sssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssasesssssnns 13
2.4. Zasoby naturalne i Stan STOAOWISKA .....coccriunreureereereesreeseesseseessessessesssesssssssssssssssessssssessssssssssssssaes 14
2.5, ZDIOTTK DODCZYCKI ..oeueeriereteeseiecereisesssissesessse st ssesse s ssss s s s sssanes 15
2.6. Zidentyfikowane problemy Sfery przestrzZenne] ... eeeneeessessnmsssssssesssssssssns 17
3. Sfera SPOIECZNA..... s ——————————————— 18
3.1, Struktura demMOGIrafiCZNa .. eeeesseerrerreessees s seessess s sess s ss s s ssssssssssessessans 18
3.2, MieSZRAINICIWO .o s 23
3.3, SZKOINICIWO i 26
R QD)L U o PP 30
K TS TN 010 ) q o I )1« (T U] - U PP 33
3.6. Ochrona zdrowia i Opieka SPOTECZNA.....ccenrereree s 35
3.7. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i aktywno$¢ mieszKancow ..........enecenecenn. 40
3.8. BezroboCie i IYNEK PIraCY...ceeerreerrerreesseesseesseesssesssesssessssesssesssssssesssessssssssssssssssesssessssssssessssesssssans 41
3.9. Zidentyfikowane problemy sfery SpOIECZNe]......coemrerneenmeeneeneeensesnsesseesseesssessseesseesseeseesns 45
T T () iz W e 01 0 X0 T E 1 2 46
4.1. Charakterystyka lokalnej G0SPOdarki ... sesssessessessssssesssessesaees 46
7 20 1) (ot o PPN 49
G T N 0§y £5] 74 TP 52
4.4. Zidentyfikowane problemy sfery goSPOdarcze]j ... eennerneesneesnseeseesseesseessessssesssssees 54
5. Infrastruktura teChniCzna .......————————— 55
5.1, S1EC ATOZOWA ceuueereerersreesreesseesseessesseessess s sssesssess s s s sssess s ss s s e s e e ssssssssesssssans 55
5.2.  GoSpodarka WOodNO-§CIEKOWA .......uvuucuneenieereeeseetseceseisesssessssesssessssssssss s ssssss s ssssssssssans 56
5.3, SIEC AZOWA ..ceurieetretreereet et ese e ss s ss st s RS R bR R 58
5.4,  ENergia eleRtIYCZNa . s ssssssssesssesssssssssssesssss s sssssssssssssssessssssssssans 58
FS TS T 08 1=3 o2 (0114 ) (ot o PP 60
5.6, TeleKOMUNIKACTA . ciureuieueereesrereesseeecsseesessssssee s esss s es s es s s b e s n e 60
5.7.  GOSPOdarka OAPAGAMI ...c.ceueeeeereeeeereeserseisee e sese s es s s st s s s s s nnaes 61
5.8.  ZidentyfikoWane ProbhIemy ... sses s sssssssssssssssssssssssssssssssans 63
CSTY /- - Lo b ) 1 13 64
6.1, POOSTAWY PIAWIIE ..o teuceierreueeueeeessessesseessesssessessesse s s seesse s s s et s bbbt nn s 64
6.2, O GANIZACTA wurereeurerreenseesseeseesseseessessesse s sessessses s s sseEsse R E £ u AR R b ses s bR nn s 65
LS TR 25 1 ¥ ) o - - OSSP 67
II.  ANALIZA SWOT ..ocuiusescusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 74
1. Sfera SPOIECZNA ... ——————————————— 75
B2 € T o o T b ) 77
BT 10302 a3 o 79
T S 8 ALY 1 /) 80
5. Analiza powigzan miedzy Sferami ... —————————— 82

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 2



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

III.  ANALIZA SWOT /TOWS ...ooisismmnssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 88
1. Oddzialywanie mocnych stron (S) na szanse (0) - Srednia ocena.........cocoenvmreserrsesesnnannns 88
2. Oddzialywanie stabych stron (W) na szanse (0) - Srednia ocena ........cccceerererermsrsssnsnsens 89
3. Oddzialywanie mocnych stron (S) na zagrozenia (T) - Srednia ocena .......cousessssesesnans 90
4. O0Oddzialywanie stabych stron (W) na zagrozenia (T) - Srednia ocena.........cccoummsesesnsnsns 90
5. Oddzialywanie zagrozen (T) na mocne strony (S) - Srednia 0Cena........ouusesmmsmsssssssssasesens 921
6. Oddzialywanie szans (0) na mocne strony (S) - Srednia 0Cena .......oconmsesesesesssessssssnsess 92
7. Oddzialywanie zagrozen (T) na stabe strony (W) - Srednia ocena ........cummmsissssnas 92
8. Oddzialywanie szans (0) na stabe strony (W) - Srednia 0cena ........cuummmsmssssesssssssssssnsenss 93
1° 1A "0 T0) ot 74 011 0] 0 i 1Y . . 94
10.  POOSUIMOWAILE ...ciiuicmsmsmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssasssssssssssssssnsssssssssssmsmsasassssssssssssssassssasas 95
CZESC PROJEKCYJNA....uvotuueesuseessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssesssssesssssessasssssasssssssessssssssasssssasessans 99
I.  Misja, wizja i cele FOZWOjU GMINY ... ——————— 99
1. WiZja i MISJA FOZWOJU ceeererersciccsssssmsmsmsssssssssssssssssssssss s ssssssssas s s sssssss s sssssssssssssssesssesssssssssmsssasssssses 99
2, Cele StrateBiCZINe ... AR 100
3. Cele operacyjne i kierunki dzialan.......mssss 102
II. Zgodnos$¢ ze strategicznymi dOKUMENtAMI.....occvecmsmsmsmsmsmsssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssassseas 110
1. Strategia ROZWOJU Kraju 2020 .....iiimmsmsmsmsmsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasssssssss 110
2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 .......cccounsmsmsmsmsesssmssmsssssssssssssssssssnsas 115
3. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i STOdOWISKO .......couceumeerssmmeesssmsessssssssssssssesasnns 117
4. Strategia Rozwoju Kapitalu LudzKiego 2020........cccurmrmnmmmsmsmsmsmsssssssssssmsmsssssssssssssssssssssssssses 118
5. Strategia Rozwoju Matopolski na lata 2011-2020.....ccicmsmsmsmsmsesmsmsmssssssssssssssssssssssssssssas 120
6. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Mys$lenickiego na lata 2014-2020 ... 123
IL  Zrodia fiNANSOWANIA cuurueesseessssesssssesssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssssssssssssssases 127
1.  FUNAUSZE UNIJIIE ccriiiismsesasssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssasss s sss s ssssssssss s s s sssssssssasassssesens 127
1.1. Krajowe programy operacyjne..... S i 128
1.1.1. Program Infrastruktura i STOAOWISKO ..ccvveereereemreerreereeneeseesssessseeseesseesseessessessesnens 128

1.1.2. Program Operacyjny Inteligentny ROZWO]....ccuunereenneenmienneesneeenneensesssessecssseesessessens 130

1.1.3. Program Operacyjny Wiedza Edukacja ROZWOj....ccoccueunmrenmeennernmeenmeeseeenecenseeseiseennens 130

1.1.4. Program Operacyjny PolsKa CYfrOWa ......ccemeereerseernserseseesssesssesssessssesssesssessesssesssens 131

1.1.5. Program Operacyjny POmocC T@ChNICZNA ..o eereeereereerrerseesseesssesssessseesseessssssesssesssees 132

1.2. Program Rozwoju ObsSzardw WiejSKiCh. ... sssesssssssesenns 133
1.3.  Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne] ......ncneenneenseesnseenseeseesseesseeens 135
1.4. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego ........coenenreereenreerseennn. 135

2. STOAKI KTAJOWE ceorerruereerssseesssssseessssssessssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssassassssssns 136
IV. System wdrazania i MONItOrOWaANIA. ... ssses 138
VAR /- U4 1 1) X« 140
VI, SPIS TABEL...icisisisssssssnsssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss st ssssssssssssssssassssssasenes 141
VIL  SPIS RYSUNKOW .ooovvrrreremssessssssssssssssssssssssssssssssssssss s 143
VIIL SPIS WYKRESOW .......creruuuseessssmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssas 143

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 3



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

CZESC DIAGNOSTYCZNA

I. Analiza stanu obecnego

1. Uwarunkowania ogdlne

Gmina Dobczyce usytuowana jest na terenie powiatu myslenickiego. Powiat mys$lenicki
potozony jest w potudniowej czeSci wojewddztwa matopolskiego. Sasiaduje z powiatami
krakowskim, wielickim, bochenskim, limanowskim, nowotarskim, suskim. Wiekszos$¢ obszaru
powiatu myslenickiego lezy w dolinie Raby, otoczonej gérami Beskidu Sredniego i Wyspowego,

a p6ocng jego czes$¢ stanowig wzniesienia Pogérza Wielickiego oraz Dolina Skawinki.

Rysunek 1. Schematyczna mapa wojewodztwa matopolskiego
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Zrédto: Opracowano na podstawie Zrédet internetowych

Powierzchnia powiatu myslenickiego to 67 308 ha, co stanowi 4,4% powierzchni
wojewodztwa. W sktad powiatu myslenickiego wchodzi 9 gmin: My$lenice, Dobczyce, Sutkowice
(gminy miejsko-wiejskie) oraz Lubien, Pcim, Raciechowice, Siepraw, Tokarnia i Wisniowa

(gminy wiejskie).
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Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Zrédto: www.myslenicki.pl - portal Powiatu Myslenickiego

Gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi powiatu myslenickiego sg droga krajowa nr 7
Zukowo-Chyzne oraz droga krajowa nr 52 Bielsko-Biata - Gtogoczéw. Ponadto, przez powiat
przebiegaja drogi wojewodzkie nr 964 Kasina Wielka - Dobczyce - Wieliczka - Niepotomice -
Zielona - Biskupice Radlowskie, nr 955 Sutkowice - Jawornik, nr 956 Biertowice - Sutkowice -
Zembrzyce, nr 967 MysSlenice - Dobczyce - Lapczyca oraz nr 968 Lubienn - Mszana Dolna -
Kamienica - Zabrzez. Powiat cechuje sie wysoka dostepnoscia komunikacyjng i niewielka
odlegtoscig od waznych osrodkéw miejskich regionu. Odlegtos¢ z Mys$lenic do Krakowa wynosi
okoto 35 km, do Nowego Sacza - ok. 80 km, do Nowego Targu - ok. 55 km, do Tarnowa - ok.

100 km. Obszar powiatu w catosci nalezy do Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego.

Gmina Dobczyce potozona jest w poéinocnej cze$ci powiatu myslenickiego. Jest jedng
z trzech miejsko-wiejskich gmin powiatu. Posiada powierzchnie 6 639 ha, co stanowi 9,68 %
powierzchni powiatu. Pod wzgledem wielko$ci powierzchni gmina Dobczyce jest szdstg gming

w powiecie my$lenickim.

Tabela 1. Poréwnanie powierzchni gmin powiatu mys$lenickiego

Gmina Powierzchnia (ha) Udziat w p(?w1erzchm
powiatu
Dobczyce 6 639 9,86%
Lubien 7510 11,16%

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 5



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Mys$lenice 15352 22,81%
Pcim 8896 13,22%
Raciechowice 6115 9,09%
Siepraw 3185 4,73%
Sutkowice 6038 8,97%
Tokarnia 6 863 10,20%
Wisniowa 6710 9,97%
POWIAT 67 308 100,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W sktad gminy Dobczyce wchodzi miasto Dobczyce oraz 13 sotectw: Bienkowice,
Brzaczowice, Brzezowa, Dziekanowice, Kedzierzynka, Kornatka, Niezdéw, Nowa Wie$, Rudnik,
Sierakow, Skrzynka, Stadniki, Stojowice.

Na obszarze gminy znajduje sie Zbiornik Dobczycki - zbiornik zaporowy, utworzony
w 1986 roku poprzez spietrzenie wod Raby. Peini on funkcje zbiornika retencyjnego oraz
rezerwuaru wody pitnej (miedzy innymi dla Krakowa). Bezpos$rednio nad Zbiornikiem potozone
s3 nastepujace miejscowosci: Brzaczowice, Brzezowa, Dobczyce, Kornatka, Stojowice. Ze
wzgledu na istniejace ujecie wody pitnej, dostep do zbiornika jest zablokowany z przyczyn
sanitarnych, jednak trwajg prace nad mozliwoscia jego wykorzystania do celéw rekreacyjnych,
przy zachowaniu gtéwnych funkcji (retencyjnej i poboru wody). 1 czerwca 2014 roku otwarto

korone zapory zbiornika dla ruchu turystycznego.

Polityka rozwoju wojewddztwa matopolskiego na lata 2011-2020 opiera sie na podziale
regionu na mniejsze jednostki - subregiony. Obszar wojewo6dztwa podzielony zostal na piec
subregionéw funkcjonalnych, sktadajacych sie z grupy powiatéw o poréwnywalnej sytuacji
gospodarczej, podobnym poziomie zycia mieszkancéw i zblizonym potencjale rozwojowym:

e Krakowski Obszar Metropolitalny (KOM),
e Subregion tarnowski,

e Subregion sadecki,

e Subregion podhalanski,

e Matopolska Zachodnia.
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Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Rysunek 3. Podzial wojewo6dztwa malopolskiego na subregiony

KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY
liczba ludnosci: 1 457,1 tys. 0s6b
powierzchnia: 4 382 km®

MALOPOLSKA ZACHODNIA

liczba ludnosci: 556 tys. osdb
powierzchnia: 2 605 km®

SUBREGION TARNOWSKI

Iiciba ludnosci: 463,8 tys. osdb
powierzchnia: 2 605 km’

SUBREGION PODHALANSKI SUBREGION SADECKI

liczba |lldll'0'§d:"3m3fl‘\}§- 0sdb liczba ludnosci: 529,7 tys. osob
powierzchnia: 2 632km powierzchnia: 3 524 km®

Zrédto: www.subregiony.malopolska.pl

Dla kazdego subregionu wytyczona zostata indywidualna $ciezka rozwoju, aby jak

najlepiej wykorzysta¢ specyfike i unikatowy potencjat kazdego z tych obszarow.

Powiat myslenicki wchodzi w skiad subregionu Krakowski Obszar Metropolitalny.
Obejmuje on miasto Krakéw oraz powiaty: bochenski, krakowski, miechowski, myslenicki,
proszowicki i wielicki. Dzieki obecnosci stolicy wojewo6dztwa, specjalnej strefie ekonomicznej
i preznie dziatajgcemu o$rodkowi akademickiemu subregion moze by¢ postrzegany jako motor
rozwoju wojewddztwa. KOM petni funkcje o znaczeniu regionalnym, krajowym i europejskim.

Z punktu widzenia gminy Dobczyce, potozonej na peryferiach Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, niedaleka odlegto$¢ od silnego, ponadregionalnego osrodka rozwoju, jakim
jest Krakéw, moze stanowié¢ zar6wno szanse na rozwoj jak i zagrozenie marginalizacjg, co

wymaga odpowiedniego podej$cia strategicznego.
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2. Przestrzen i Srodowisko

2.1.Cechy przestrzeni gminnej

Gmina Dobczyce jest gming miejsko-wiejska, sagsiadujaca z gminami Myslenice,
Raciechowice, Siepraw, Wisniowa (powiat mys$lenicki), Gdéw oraz Wieliczka (powiat wielicki).

Centralnym punktem gminy jest miasto Dobczyce, w potudniowo-zachodniej cze$ci znajduje sie

Zbiornik Dobczycki.

Rysunek 4. Mapa gminy Dobczyce
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Zrédto: google.pl/maps

Miasto Dobczyce zajmuje okoto 20 % powierzchni gminy. Wéréd miejscowosci wiejskich
najwieksza jest Kornatka, posiadajgca powierzchnie nieznacznie mniejsza od miasta. Pozostate

miejscowosci nie przekraczajg dziesiecioprocentowego udziatu w powierzchni gminy.
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Tabela 2. Poréwnanie powierzchni poszczegélnych miejscowosci gminy Dobczyce

Miejscowos¢ Powierzchnia (ha) Udziat v;lll)lti):\;erzchm
Dobczyce 1295 19,5%
Bienkowice 273 4,1%
Brzaczowice 567 8,5%
Brzezowa 598 9,0%
Dziekanowice 233 3,5%
Kedzierzynka 498 7,5%
Kornatka 1230 18,5%
Niezdéw 143 2,2%
Nowa Wie$ 203 3,1%
Rudnik 224 3,4%
Sierakéw 498 7,5%
Skrzynka 309 4,7%
Stadniki 319 4,8%
Stojowice 249 3,8%

Zrédto: www.dobczyce.pl - oficjalna strona internetowa Gminy i Miasta Dobczyce

Miasto Dobczyce charakteryzuje sie zwarta zabudowa w jego centralnej czesci, gdzie
usytuowane sg obiekty uzytecznosci publicznej i osiedla zabudowy wielorodzinnej. Zabudowa
centralnej czes$ci Dobczyc posiada zaréwno cechy miejskie (koncentracja zabudowy, rozwinieta
sie¢ ulic, koncentracja pozamieszkaniowych funkcji przestrzeni), jak i wiejskie (duzy udziat
budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych, duzy udziat uzytkéw rolnych i ogrodéw, dominacja
podziatobw gruntéw charakterystycznych dla wsi). Wzgérze Zamkowe potozone jest
w niedalekiej odlegtosci od centrum miasta, nad Zalewem Dobczyckim. We wschodniej czesci
miasta znajduje sie strefa przemystowa. W peryferyjnych czesciach miasta dominuje zabudowa
jednorodzinna, skoncentrowana wzdtuz drég.

W przeciwienstwie do wielu matych miast powstatych w podobnym okresie (XIV wiek),
Dobczyce obecnie nie posiadajg wyodrebnionego przestrzennie miejskiego rynku. W trakcie
wielowiekowego rozwoju osrodka nie udato sie utworzy¢ centralnego placu miejskiego,
otoczonego zwartg zabudowa ustugowo-handlow3 i funkcjami publicznymi. Ulice Rynek tworzy
droga gminna, przy ktorej skupione sg siedziby instytucji publicznych, sklepy i punkty ustugowe,
przestrzenie peinigce funkcje publiczna. Cechuje sie ona duzym ruchem samochodowym
w godzinach porannego i popotudniowego szczytu, co zmniejsza funkcjonalno$¢ miejskiego
centrum i utrudnia jego pelniejsze wykorzystanie na rzecz mieszkancow.

Uktad przestrzenny miasta ksztattowat sie w sposéb chaotyczny, bez jednolitego zatozenia
urbanistycznego w momencie zaburzenia pierwotnego, staromiejskiego uktadu. Podstawowy

wpltyw na obecny ksztalt miejskiej przestrzeni i poszczegélnych jej czeSci miaty podzialy
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gruntow charakterystyczne dla wsi (uktad tancuchéwki lub ulicéwki), duzy udziat uzytkéw
rolnych w powierzchni miasta (ponad 55 % w 2014 roku, wedtug danych BDL GUS), powstanie
Zbiornika Dobczyckiego, warunki naturalne (przebieg rzeki Raba, uksztattowanie terenu),
przestrzenne i funkcjonalne wyodrebnienie osiedli budynkéw wielorodzinnych oraz
jednorodzinnych, powstanie strefy przemystowej. Z tego powodu sie¢ miejskich ulic nie jest
dostosowana do istniejacych potrzeb i ruchu samochodowego, nie zapewnia odpowiedniej
komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi czeSciami miasta.

Miejscowosci potozone w bezposrednim sgsiedztwie miasta Dobczyce 1acza sie z nim
funkcjonalnie i przestrzennie.

Miejscowosci wiejskie gminy Dobczyce posiadajg typowa, wiejskg zabudowe. Sg to wsie
potozone wzdtuz jednego lub kilku ciggéw komunikacyjnych, o nieregularnym ksztalcie,
z niero6wnomiernym uktadem pdl i duzym rozbiciem wtasnosci na liczne dziatki. Brakuje w nich
funkcjonalnych centréw i wyodrebnionych lub odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni
publicznych - role te petnig przestrzenie usytuowane wzdtuz drég przebiegajacych przez
miejscowos$ci oraz najblizsze, na ogét bardzo ograniczone, otoczenie obiektéw uzytecznosci
publicznej (szkot, kosciotéw, straznic). Powoduje to trudnosci z funkcjonalnym wykorzystaniem
dostepnej przestrzeni, organizacja miejsc koncentracji zycia gospodarczego, spotecznego
i kulturalnego, komunikacjg pomiedzy poszczeg6lnymi cze$ciami miejscowosci.

Na terenie gminy Dobczyce znajduje sie wiele budynkéw reprezentujacych typ zabudowy
tradycyjnej, jednak niekorzystne przeksztalcenia zabudowy mieszkaniowej sprawiajg, iz
charakterystyczne dla miejscowej przestrzeni cechy architektoniczne zanikajg. Nowa zabudowa
cechuje sie przemieszaniem réznych jej typéw i brakiem wzorcow budownictwa
mieszkaniowego o formie architektonicznej nawigzujacej do cech zabudowy tradycyjne;j.
Skutkuje to zanikaniem unikalnych dla obszaru gminy cech przestrzeni oraz zaburzeniami
harmonii i fadu przestrzennego.

Ze wzgledu na blisko$¢ Krakowa obszar gminy traci typowo wiejskie funkcje na rzecz
podmiejskich. Nastepuje rozwoj funkcji mieszkaniowej obszaru, zwieksza sie powierzchnia
terendw zabudowanych, zanikaja przestrzenne granice pomiedzy miejscowos$ciami.

Gmina Dobczyce cechuje sie wysokg gestoscig zaludnienia, wyzszg od $redniej dla powiatu
myslenickiego oraz wojewo6dztwa matopolskiego. Pod wzgledem gestosci zaludnienia gmina
Dobczyce zajmuje czwarte miejsce w powiecie, ustepujac gminie My$lenice, gminie Sutkowice

i gminie Siepraw.

Tabela 3. Poréwnanie gestosci zaludnienia gmin powiatu myslenickiego w 2014 roku

Gmina Gestosc zaludnienia os./km?

Mys$lenice 282
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Siepraw 269
Sutkowice 243
Dobczyce 228
Lubien 132
Tokarnia 125
Pcim 123
Wisniowa 108
Raciechowice 102
POWIAT MYSLENICKI 185
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE 222

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Najwiekszg gesto$¢ zaludnienia w powiecie myslenickim posiadajg gminy potozone
najblizej Krakowa i najlepiej z nim skomunikowane -Myslenice, Siepraw, Sutkowice i Dobczyce.
Potwierdza to fakt, iz stajg sie one strefg podmiejska dla miasta Krakéw, w ktérej postepuje
przede wszystkim rozwdj mieszkalnictwa.

Miasta Dobczyce i Sutkowice posiadajg nizsza gesto$¢ zaludnienia, nizZ miasto powiatowe -

Myslenice.

Tabela 4. Poréwnanie gestosci zaludnienia miast powiatu myslenickiego w 2014 roku

Miasto Gestosc zaludnienia (os./km2)
Dobczyce 497
Mys$lenice 607
Sutkowice 397

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W Dobczycach postepuje intensywny rozwdj zabudowy jednorodzinnej, przez co tereny
zabudowane zajmujg coraz wiekszg powierzchnie. Peryferyjne cze$ci miasta petnig niemal
wytacznie funkcje mieszkalng, pogarsza sie ich skomunikowanie z centrum miasta, nowe domy
jednorodzinne powstajg w coraz wiekszych odlegto$ciach od centrum. Przyczynia sie to do
wzrostu natezenia ruchu drogowego i zwiekszenia zapotrzebowania na miejsca parkingowe
w centralnej cze$ci miasta, gdyz mieszkaiicy musza w wiekszym stopniu korzystac
z samochoddw. Ponadto, rozwdj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w coraz dalszej
odlegto$ci od centrum utrudnia wyposazenie terendéw zabudowanych w niezbedna
infrastrukture. Zmniejsza sie spdjnos¢ przestrzenna miasta, coraz trudniej kontrolowa¢ uktad
przestrzenny terendw zabudowanych.

Na funkcjonalno$¢ gminnej przestrzeni bardzo duzy wplyw ma uksztattowanie terenu.

Gmina Dobczyce potozZona jest w dolinie rzeki Raba, pomiedzy Pogérzem Wisnickim a Pogérzem

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 11



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Wielickim. Otaczajace doline wzgoérza determinuja przestrzenny rozwdj miejscowosci, ktére sg
na nich potozone. Zabudowa potozona na stokach wzgo6rz jest czesto trudniej dostepna, niz
budynki potoZone w dolinie oraz narazona jest na ryzyko wystapienia osuwisk. Uksztattowanie
terenu wptywa na przebieg drdég, dostepnos¢ terendw pod zabudowe oraz na sposéb
zagospodarowania gminnej przestrzeni.

Gmina dysponuje nieruchomosciami, ktére nie sg zagospodarowane lub wykorzystywane
s3 w sposob niedostateczny w stosunku do ich potozenia i mozliwosci lokalowych (budynek po
zlikwidowanej szkole rolniczej w Dobczycach, budynek po zlikwidowanej szkole w Brzezowej,
budynek dawnego przedszkola w Brzaczowicach). Przyszly sposob wykorzystania obiektow

tego typu bedzie miat wptyw na funkcjonalno$¢ gminnej przestrzeni.

2.2.0biekty zabytkowe

Najbardziej znanym zabytkiem gminy Dobczyce s3a ruiny zamku krélewskiego,
usytuowane w obrebie Starego Miasta. Stare Miasto w Dobczycach to teren potozony na
wzgOrzu, z ktorego rozposcieraja sie widoki na calg okolice. Teren ten byt niegdy$ otoczony
murami obronnymi, dzi§ zachowanymi jedynie we fragmentach, gtéwnie od strony wschodnie;.
Zlokalizowane s3 tutaj wazne dla miasta i jego historii obiekty. S3 to przede wszystkim ruiny
zamku oraz murowany ko$ciét $w. Jana Chrzciciela z poczatku XIX w. wraz z dzwonnicg i placem
przykoscielnym. Ponadto, na terenie Starego Miasta znajduje sie jeszcze niewielki skansen
budownictwa ludowego oraz prywatne domy i zabudowania gospodarcze. Znajduja sie tutaj
takze pomniki przyrody ozywionej, w tym cenne egzemplarze drzew (m.in. grupa lip wokot
kosciota).

Do rejestru Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw wpisane s3 nastepujace obiekty
i zespoty zabytkowe znajdujace sie na terenie gminy Dobczyce:

e Brzaczowice - pozostato$¢ dworskiego zatozenia parkowego,

e Dziekanowice - kosciét p.w. Sw. Marii Magdaleny, otoczenie, starodrzew,

e Dobczyce - zespdt urbanistyczno-krajobrazowy miasta, $lady szachownicowego planu
miasta, plac zw. Majdaniec, fragment muréw obronnych, ruiny zamku, kosciét p.w. sw.
Jana Chrzciciela, pozostato$¢ zabudowy regionalnej,

e Dobczyce - kosciot p.w. $w. Jana Chrzciciela, otoczenie, starodrzew,

e Dobczyce- ruiny zamku, otoczenie z drzewostanem,

e Sierakow - zespo6t dworski: dwor, park,

e Stojowice, gm. Dobczyce - figura - nagrobek braci Stojanowskich.
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2.3.Uzytkowanie terenu

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, najwieksza cze$¢ powierzchni gminy

Dobczyce zajmujg uzytki rolne (55,6 % powierzchni ogétem w 2014 roku), wsrod ktérych

przewazajg grunty orne (65,4 % powierzchni uzytkéw rolnych w 2014 roku).

Tabela 5. Formy uzytkowania terenu w gminie Dobczyce w 2014 roku

Powierzchnia geodezyjna wedlug kierunkow wyKkorzystania

powierzchnia ogotem ha 6 639
uzytki rolne razem ha 3691
uzytki rolne - grunty orne ha 2414
uzytki rolne - sady ha 146
uzytki rolne - 1aki trwate ha 341
uzytki rolne - pastwiska trwate ha 507
uzytki rolne - grunty rolne zabudowane ha 276
uzytki rolne - grunty pod rowami ha 7
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem ha 1728
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione - lasy ha 1525
grunty leélne oraz zadrzewione i zakrzewione - grunty zadrzewione ha 203
i zakrzewione

grunty pod wodami razem ha 726
grunty pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi ha 723
grunty pod wodami powierzchniowymi stojacymi ha 3
grunty zabudowane i zurbanizowane razem ha 401
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny mieszkaniowe ha 67
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny przemystowe ha 23
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny inne zabudowane ha 87
gll'unty zabudowane i zurbanizowane - tereny zurbanizowane ha 2
niezabudowane

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacji i wypoczynku ha 13
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - drogi ha 209
nieuzytki ha 24
tereny rézne ha 69

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gmina Dobczyce cechuje sie stosunkowo matym zalesieniem. Lesisto$¢ gminy nie

przekracza 25% i jest nizsza od S$redniej dla powiatu myS$lenickiego i wojewddztwa

matopolskiego. Sposréd gmin powiatu myslenickiego jedynie gmina Siepraw charakteryzuje sie

mniejszym poziomem lesistosci.
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Tabela 6. Porownanie powierzchni gruntéw lesnych i lesistosci poszczegélnych gmin powiatu
myslenickiego w 2014 roku

Gmina Pl(:: v::;izhcl:gl(l; fr;ug:;v Lesistos¢ (%)
Dobczyce 1506,23 22,6
Lubien 3302,99 43,9
Mys$lenice 4 803,61 31,1
Pcim 4 373,47 49,1
Raciechowice 1571,85 25,7
Siepraw 440,63 13,8
Sutkowice 2 186,44 35,9
Tokarnia 3220,82 46,7
Wiéniowa 249431 36,9
POWIAT MYSLENICKI 23900,35 354
WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE 440 510,99 28,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

2.4.Zasoby naturalne i stan sSrodowiska

Gmina Dobczyce potozona jest na wysokosci 255-300 m n.p.m., w dolinie Raby, na
pograniczu dwoch odrebnych krain geograficznych: Beskidow i Pogérza Wielickiego. Obie
krainy cechuja sie wyzynnym i gérskim charakterem, co sprawia, iZ obszar gminy posiada
wysokie walory krajobrazowe.

Gmina Dobczyce zlokalizowana jest w karpackiej dzielnicy klimatycznej, w zasiegu pietra
klimatycznego umiarkowanie cieptego. Klimat wystepujacy na terenie gminy okresli¢ mozna
jako tagodny. Srednia roczna temperatura wynosi okoto 8 stopni Celsjusza. Roczna suma
opadéw wynosi $rednio ok. 700 mm, najwieksza ilo§¢ opadéw przypada w czerwcu i lipcu,
natomiast najmniejsza w pazdzierniku i styczniu. Pokrywa $niezna zalega przewaznie od
stycznia do lutego, a jej grubo$¢ nie przekracza 30 cm. Na terenie gminy przewazajg wiatry
zachodnie i potudniowo-zachodnie, co jest $ciSle zwigzane z przebiegiem doliny Raby.
Urozmaicona rzezba terenu przyczynia sie do zréznicowania lokalnych warunkéw
klimatycznych. Warunki bardzo korzystne i korzystne wystepuja na terenach podgorskich, ktére
wznosza sie co najmniej 40 m nad dnem dolin. Warunki niekorzystne wystepuja na terenach,
ktére potozone s3 w zasiegu mezoklimatu den dolinnych, wystepuja tam duze wahania
temperatur oraz znaczna wilgotno$¢ powietrza.

Gleby wystepujace na terenie gminy Dobczyce to przede wszystkim gleby plowe

i brunatne, wytworzone z lesséw oraz lessowatych utworéw pytowych. W potudniowej czesci
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gminy wystepuja gleby bielicowe i brunatne, wytworzone ze zwietrzeliny utworéw fliszowych.
W dolinach wystepujg mady.

Na obszarze gminy Dobczyce nie ma powierzchniowych form ochrony przyrody
wymienionych w ustawie o ochronie przyrody. Na terenie gminy ustanowiono pomniki
przyrody, miedzy innymi na Wzg6érzu Zamkowym w Dobczycach.

Stan $rodowiska na przedmiotowym obszarze nalezy uzna¢ za dobry. Do najwiekszych
zagrozen dla $rodowiska naturalnego naleza zanieczyszczenia bytowe i zanieczyszczenia
zewnetrzne. Wzdtuz drég o nasilonym ruchu, w szczegdlnosci przy drogach wojewddzkich,
wystepuje miejscowe zwiekszenie zanieczyszczen powietrza i gleb. Do powaznych problemoéow
stanowigcych istotne zagrozenie dla Srodowiska naturalnego nalezy niedostatecznie rozwinieta
sie¢ kanalizacji sanitarnej i wykorzystywanie zbiornikow bezodptywowych do gromadzenia
Sciekdw. Na terenie gminy nie ma duzych Zrdodet emisji zanieczyszczen powietrza, ktore
mogtyby wptyna¢ na zmiany jakos$ci powietrza na znacznym obszarze. Jedynymi wiekszymi
zrédtami emisji sg kotlownie zaktadéw przemystowych zgrupowane we wschodniej czeSci
Dobczyc, w Strefie Przemystowej. Z tego wzgledu, gléwnym problemem w zakresie
zanieczyszczenia powietrza na terenie gminy jest tzw. niska emisja. Zrédta niskiej emisji s3 to
zrédia nieprzekraczajace kilkunastu metrow wysokosci - kottownie lokalne, indywidualne
paleniska domowe. Zrédla niskiej emisji maja negatywny wptyw na jako$¢é powietrza, poniewaz
w procesie ogrzewania budynkéw i wody uzytkowej spalane s3 nieodnawialne surowce
energetyczne, co powoduje emisje zanieczyszczen gazowych i pytowych do atmosfery
(szczegdblnie zly wpltyw na jako$¢ powietrza ma spalanie wegla kamiennego). Niekorzystny
wptyw dostarczania ciepta icieptej wody uzytkowej do mieszkan iobiektow uzytecznosci
publicznej poteguje niska wydajno$¢ energetyczna budynkéw i systemow ich ogrzewania
(nieocieplone Sciany zewnetrzne i stropy, przestarzate piece, itp.), ktéra powoduje koniecznosé¢
spalenia wiekszej ilo$ci surowcéw do uzyskania pozadanego efektu, niz w budynkach nowych, o
wysokiej klasie energetycznej. Dodatkowo, w kotlowniach i paleniskach indywidualnych spala
sie czesto takze przedmioty z tworzyw nieprzeznaczonych do palenia (takich jak plastik, guma,
tekstylia), przez co do atmosfery emitowane sg szkodliwe zwigzki chemiczne. Niska emisja
szczegblnie negatywnie wptywa na jako$¢ powietrza w gesto zabudowanych osiedlach i

miejscowosciach, gdzie zaburzona jest wentylacja i naturalny ruch powietrza.

2.5.Zbiornik Dobczycki

Zbiornik Dobczycki to zbiornik zaporowy, utworzony na rzece Raba. Pelni on funkcje
zbiornika retencyjnego oraz rezerwuaru wody pitnej. Dzieki budowie Zbiornika rozwigzano

problem powodzi powodowanych przez wylewy Raby. Zbiornik uporzadkowat gospodarke
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wodng na Rabie, umozliwit regulacje przepltywéw wody, zapewnit ochrone dla wielu obszaréw,
ktére pomimo potozenia poza terenami uznanymi za zalewowe, czesto narazone byty na
podtopienia i powodzie. Dzieki nagromadzeniu wody dobrej jakoSci, Zbiornik stat sie gtéwnym
zrédtem wody pitnej dla wielu miejscowosci, w tym dla potozonego w odlegtosci okoto 20 km
Krakowa. Ponadto, budowa Zbiornika umozliwita takze utworzenie przy nim elektrowni wodne;j.
Funkcjonuje ona poniZej Zbiornika, posiada moc 2,5 MW. Wedtug danych Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Krakowie, produkcja s$rednia roczna elektrowni wynosi 9,6 GWh.
W chwili obecnej, ze wzgledu na istniejace ujecie wody pitnej, dostep do zbiornika jest
zablokowany z przyczyn sanitarnych.

Ograniczenia w dostepie do zbiornika oraz jego zagospodarowaniu wykraczajgcemu poza
pierwotne funkcje, stanowi powazny problem dla gmin, na terenie ktoérych jest on
zlokalizowany. Nie moga one w peli wykorzysta¢ potencjatu i mozliwosci, jakie daje
usytuowanie tego akwenu w ich granicach administracyjnych. Funkcjonalno$¢ i znaczenie
Zbiornika posiadajg charakter ponadlokalny, z tego wzgledu gminy nad nim potozone borykaja
sie z wieloma trudno$ciami zwigzanymi z wykorzystaniem Zbiornika do witasnych celéw i na
rzecz mieszkancow oraz innych odbiorcéw (np. przedsiebiorcow, turystow). Zbiornik
administrowany jest przed podmiot zewnetrzny - Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Krakowie. Wszelkie dziatania z nim zwigzane podporzadkowane s3 jednej z jego gtéwnych
funkcji - dostaw wody pitnej. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci wody
w Zbiorniku, bardzo ograniczono lub zablokowano inne funkcje, jakie moga by¢ petnione przez
zbiornik wodny, w szczegblnosci rekreacyjng i turystyczng. Powoduje to znaczne zredukowanie
korzys$ci i mozliwosci, jakie posiadajg gminy potozone nad Zbiornikiem, w szczego6lnosci
w zakresie wykorzystania jego potencjatu do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz rozwoju
gospodarki.

Brak mozliwo$ci wykorzystania Zbiornika na rzecz turystyki i rekreacji nalezy do
gltéwnych probleméw gminy Dobczyce w zakresie rozwoju tej branzy gospodarki. Jest to
szczegblnie odczuwalne ze wzgledu na fakt, iz gminy potozone nad Zbiornikiem cechujg sie
wysokimi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi, a rozwdj réznych form turystyki, w tym
ekoturystyki, nalezag do gtéwnych kierunkéw ich rozwoju, okreslonych w strategiach oraz
wieloletnich planach. Ponadto, ograniczenie funkcji rekreacyjnych, takich jak wedkowanie,
sporty wodne, kapiel, wptywa negatywnie na mozliwo$ci aktywnego spedzania czasu wolnego
przez mieszkancow.

Warto zauwazy¢, iz poza bezposrednim zagospodarowaniem Zbiornika do celow
rekreacyjnych i turystycznych, niezwykle wazne jest wykorzystanie w tym zakresie potencjatu
jego otoczenia oraz oddziatywania Zbiornika na caty obszar gmin, w ktérych granicach

administracyjnych jest on usytuowany. Zbiornik Dobczycki, poza podstawowa rolg, pei takze
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funkcje krajobrazotwércza, co w potlaczeniu ze znajdujacymi sie w poblizu obiektami
zabytkowymi (wtym potozonym bezposrednio nad Zbiornikiem zamkiem Kkrdélewskim
w Dobczycach) oraz pasmami goérskimi Beskidéw, tworzy niezwykle atrakcyjne miejsca
o unikalnych, wysokich walorach krajobrazowo-poznawczych. Oddzialywanie Zbiornika w tym
zakresie jest szersze, niz wplyw na jego bezposrednie otoczenie i obejmuje co najmniej
catkowity obszar wszystkich gmin, na terenie ktorych jest on zlokalizowany. Oznacza to, iz do
dziatan zwigzanych z wykorzystaniem jego potencjatu turystyczno-rekreacyjnego nalezg nie
tylko inicjatywy umozliwiajace bezposrednie korzystanie ze Zbiornika, lecz takze wszystkie
przedsiewziecia realizowane na rzecz rozwoju turystyki i rekreacji na obszarze jego

oddziatywania.

2.6.Zidentyfikowane problemy sfery przestrzennej

Do gtéwnych probleméw sfery przestrzennej gminy Dobczyce naleza:

e brak funkcjonalnych centré6w i  wyodrebnionych lub  odpowiednio
zagospodarowanych przestrzeni publicznych w miejscowos$ciach wiejskich gminy;

e centrum miasta Dobczyce skupione wokét drogi gminnej o duzym natezeniu ruchu
drogowego;

e niedostateczne wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej obnizona funkcjonalno$¢;

e posiadanie  przez ~ Gmine  niezagospodarowanych lub  niedostatecznie
zagospodarowanych nieruchomosci;

e zanikanie tradycyjnych cech zabudowy i przestrzeni oraz zaburzenia tadu
przestrzennego;

e intensywny rozwdj rozproszonego mieszkalnictwa, spadek znaczenia innych funkcji
na terenie gminy;

e intensywny rozwo6j budownictwa jednorodzinnego w peryferyjnych czes$ciach miasta
Dobczyce;

e zakltdcenie komunikacji poszczegdlnych czesci miasta, trudnosci z dostepem wielu
dziatek do drég publicznych, wynikajgce z podziatéw gruntéw w obrebie Dobczyc
charakterystycznych dla wsi;

e zmniejszona spojnos$¢ przestrzenna miasta Dobczyce;

e niedostateczna liczba miejsc parkingowych w centrum Dobczyc, w stosunku do
istniejgcego (rosnacego) zapotrzebowania;

e ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji;

e zagrozenia dla Srodowiska naturalnego wynikajace z duzego natezenia ruchu na
przebiegajacych przez gmine drogach, niedostatkéw systemu gospodarki $Sciekami

oraz emisja zanieczyszczen do atmosfery przez zrdédia niskiej emisji.
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3. Sfera spoteczna

3.1. Struktura demograficzna

Liczba mieszkanicow gminy Dobczyce w 2014 roku wynosita 15 114 osob, z czego 6 449
0s6b (42,7%) to mieszkancy miasta Dobczyce (wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS,
stan na 31.12.2014). W badanym dziesiecioletnim okresie, obejmujacym lata 2005-2014, liczba
mieszkancéw gminy stale rosta. Ogétem, w analizowanym okresie liczba mieszkancéw gminy

wzrosta o 1 213 oséb (8,7%).

Wykres 1. Liczba mieszkancéw gminy Dobczyce w latach 2005-2014 (stan na 31.12.2014)
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wieksza dynamike wzrostu liczby mieszkancéw odnotowano na obszarze wiejskim -
w latach 2005-2014 liczba os6b mieszkajacych w miejscowos$ciach wiejskich gminy Dobczyce

wzrosta 0 10,2%. W tym samym okresie liczba mieszkanicéw miasta zwiekszyta sie o 6,8%.

Mieszkancy gminy Dobczyce stanowig 12,1 % ludnosci powiatu mySlenickiego. Pod

wzgledem liczby ludnos$ci gmina Dobczyce jest druga co do wielko$ci gming powiatu.
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Tabela 7.Liczba ludnos$ci poszczego6lnych gmin powiatu mys$lenickiego w 2014 roku

Gtire miels‘lz(l:(z::céw B
Dobczyce 15114 12,1%
Lubien 9938 8,0%
Mys$lenice 43 248 34,7%
Pcim 10969 8,8%
Raciechowice 6208 5,0%
Siepraw 8566 6,9%
Sutkowice 14 650 11,8%
Tokarnia 8559 6,9%
Wiéniowa 7 230 5,8%
POWIAT
MYSLENICKI 124 482 100,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W badanym okresie korzystnie ksztattowaty sie wartos$ci przyrostu naturalnego na terenie
gminy Dobczyce. Przyrost naturalny byt stale dodatni, w 2014 roku byt wyzszy od Sredniej dla

wojewodztwa (1,4) oraz dla powiatu (3,3).

Tabela 8. Przyrost naturalny w gminie Dobczyce w latach 2005-2014

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Gmina Dobczyce 2,8 4.9 2,3 4,9 5,2 5,8 5,8 6,1 59 3,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Saldo migracji w latach 2005-2013 byto stale dodatnie. W roku 2014 po raz pierwszy
w badanym okresie przyjelo warto$¢ ujemna, jednak nie byta ona duza. Ze wzgledu na to, iz
liczba zameldowan w wiekszosci analizowanych lat przewazala nad liczbg wymeldowan,

migracje miaty pozytywny wpltyw na ksztattowanie sie liczby ludnosci gminy Dobczyce.

Tabela 9. Saldo migracji w gminie Dobczyce w latach 2005-2014

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Gmina Dobczyce 51 31| 109 30 31 34 79 65 61 -5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na podstawie analizy ksztattowania sie liczby ludnosci w latach 2005-2014 oraz
czynnikéw majgcych na nig wplyw, mozna stwierdzi¢, iz liczba ludnosci gminy Dobczyce moze

w kolejnych latach w dalszym ciggu wykazywac¢ tendencje wzrostowa.
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Na korzystne ksztaltowanie sie wskaznika migracji ma wptyw przede wszystkim
potozenie gminy. Powiat myS$lenicki wchodzi w sktad Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
ijest dobrze skomunikowany ze stolica wojewddztwa. Szczeg6lnie Kkorzystne trendy
demograficzne zaczely charakteryzowaé obszar powiatu wraz z pojawieniem sie zjawiska
przenoszenia sie ludno$ci z duzych miast do ich stref podmiejskich. Wielu mieszkancow
Krakowa zdecydowato sie na zamieszkanie na terenie powiatu, przy czym Krakéw pozostat dla
nich miejscem pracy, nauki, prowadzenia dziatalnosci.

Korzystnie przedstawia sie podzial mieszkancéow gminy Dobczyce ze wzgledu na
ekonomiczne grupy wieku. Najwiekszy udziat w liczbie mieszkanicow gminy ogétem maja osoby
w wieku produkcyjnym (65,2 %). Druga pod wzgledem liczebnoS$ci grupe stanowia osoby
w wieku przedprodukcyjnym (21,2 %).

Wykres 2. Udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w liczbie
ludnosci ogétem w gminie Dobczyce w 2014 roku
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w liczbie ludnosci ogétem w gminie Dobczyce jest
mniejszy, niz wynosi Srednia dla powiatu i wojewddztwa, co oznacza, iz zjawisko starzenia sie
lokalnej spotecznos$ci postepuje wolniej na terenie gminy, nizZ na terenie powiatu i regionu.
Jednoczes$nie, gmina Dobczyce cechuje sie najwyzszym udziatem oséb w wieku produkcyjnym

w liczbie ludnosci ogétem.
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Tabela 10. Poréwnanie udzialu liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym w ludnosci ogdélem na terenie gminy Dobczyce, powiatu
myslenickiego i wojewéddztwa matopolskiego w 2014 roku

W wieku W wieku W wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Dobczyce 21,2 % 65,2 % 13,5%
Powiat mys$lenicki 21,8% 63,5 % 14,7 %
Wo]ewodszo 19,0 % 62,8 % 18,2 %
malopolskie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Przewaga liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym nad liczbg oséb w wieku
poprodukcyjnym jest pozytywna cechg struktury demograficznej gminy, minimalizuje ryzyko
wystapienia zjawiska starzenia sie spotecznosci gminnej i powigzanych z nim trudnosci (ubytek
pracownikéw na rynku pracy, zwiekszone obcigzenia socjalne, itp.).

Analizujgc liczebno$¢ kobiet i meZczyzn w poszczegélnych grupach wiekowych, mozna
zauwazy¢, ze kobiety zdecydowanie przewazajg w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym,
w grupie os6b w wieku produkcyjnym liczniejsi s3 mezczyzni, natomiast w grupie oséb w wieku
przedprodukcyjnym liczba 0séb obu ptci jest poréwnywalna. Przewaga mezczyzn w liczbie os6b
w wieku produkcyjnym jest typowa dla obszaréw wiejskich i mniejszych miast. Kobiety czeSciej
kontynuuja edukacje na poziomie wyzszym i czeSciej decyduja sie na zycie w duzych o$rodkach
miejskich. Najwieksza réznica zostata odnotowana pomiedzy liczbg kobiet a mezczyzn w wieku
poprodukcyjnym. Jest to wynikiem ogdlnoeuropejskiego trendu - w Kkrajach europejskich,
a takze w pozostaltych wysoko rozwinietych krajach na catym $wiecie, sSrednia dtugos$¢ zycia

kobiet jest dtuzsza od $redniej dtugosci zycia mezczyzn.

Pomimo korzystnego ksztattowania sie podziatu ludnosci ze wzgledu na ekonomiczne
grupy wieku, negatywnym zjawiskiem sfery demograficznej gminy jest obserwowany od kilku
lat systematyczny spadek liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym i wzrost liczby
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym. Udziat obu grup w liczebnosci ogétem systematycznie
sie zmienia na korzy$¢ osob w wieku poprodukcyjnym i za kilka lat przewaga liczebna os6b

w wieku przedprodukcyjnym nad osobami w wieku poprodukcyjnym moze zosta¢ zniwelowana.
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Wykres 3. Udzial poszczegoélnych grup ludnosci gminy Dobczyce wedlug ekonomicznych grup
wieku w liczbie mieszkancéw ogétem w latach 2005-2014 (w %)
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W najblizszych latach przewidywane jest utrzymanie sie tego trendu i dalszy wzrost liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym przy systematycznym spadku liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym. Trend ten zostat zdiagnozowany na calym obszarze powiatu
myslenickiego. W 2005 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity 25,7 % liczby
ludnosci powiatu myslenickiego ogétem, podczas gdy w 2014 roku wskaznik ten spadt do
21,8 %. W analogicznym okresie wzrdst udziat liczby os6b w wieku poprodukcyjnym w liczbie
ludnosci ogétem - z 13,7 % w 2005 roku do 14,2 % w 2014 roku. Zgodnie z prognoza Banku
Danych Lokalnych GUS, w roku 2025 oraz 2030 udziat liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym
oraz liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci powiatu myslenickiego
ksztattowat sie bedzie nastepujaco:

e udziat liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym: 21,7% w 2025, 20,4% w 2030,
e udziat liczby oséb w wieku poprodukcyjnym: 19,7% w 2025, 21,5% w 2030.

Zjawisko wzrostu udziatu oséb w podesztym wieku w ogo6lnej liczbie mieszkanicéw, zwane
takze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstw, jest jednym z najbardziej charakterystycznych
trendéw demograficznych wiekszosci krajow Europy i Ameryki Pétnocnej. Cechuje ono zaré6wno
kraje o najbardziej rozwinietych gospodarkach, jak rowniez grupe panstw o nizszym poziomie

rozwoju, w ktorych tryb zycia spoteczenstw, cechy struktury demograficznej i réznorodne
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zjawiska socjologiczne maja podobny przebieg. Do gtéwnych przyczyn i czynnikéw
wptywajacych na wielko$¢ zjawiska naleza:
e wydtuzenie przecietnej dtugosci zycia ludzkiego,
e rozwdj medycyny,
e spadek dzietnosci.
Coraz wiekszy udziat os6b starszych w spoteczenstwie powoduje wzrost kosztéw
ubezpieczen spotecznych oraz wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne i socjalne.
W Polsce takze odnotowano wystepowanie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa. W 2005
roku udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci kraju ogétem wynosit 20,6%, w 2014
roku zmniejszyt sie do 18,0%. W tych samych latach udziat os6b w wieku poprodukcyjnym
wzrost z154% w 2005 roku do 19,0% w 2014 roku. W wojewddztwie matopolskim
w analogicznym okresie udziat mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym spadt z 21,6% do
18,1%, podczas gdy stosunek mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkancéw
ogbétem wzrdést z 16,5% do 19,5%. (Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS).
Sporzadzone prognozy wskazuja na to, iz zjawisko starzenia sie lokalnej spotecznosci na
terenie gminy Dobczyce bedzie sie nasilaé, co niesie za sobg okre§lone konsekwencje: m.in.
wzrost liczby senioréw, zwiekszone zapotrzebowanie na §wiadczenia zdrowotne, wiekszy popyt

na ustugi skierowane do oséb starszych.

3.2.Mieszkalnictwo

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2014 roku na terenie gminy Dobczyce
znajdowato sie 4 206 mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowej 410 396 m?, sktadajgce sie
z 19 018 izb. W zdecydowanej wiekszo$ci nalezaty one do oséb fizycznych. Ogétem, na terenie

gminy znajdowato sie 3 572 budynkéw mieszkalnych.

Tabela 11. Zasoby mieszkaniowe na terenie gminy Dobczyce w 2014 roku

Zasoby mieszkaniowe

ogoétem
mieszkania mieszk. 4206
izby izba 19018
powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 410 396

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W latach 2005-2014 liczba mieszkan na terenie gminy rosta (poza rokiem 2010).

W poréwnaniu do roku 2005 liczba mieszkan zwiekszyta sie o 311 sztuk (8 %).
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Wykres 4. Liczba mieszkan na terenie gminy Dobczyce w latach 2005-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem wyposaZenia mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne, najwiecej lokali
mieszkalnych wyposazonych jest w wodociag (94,9 % ogétu mieszkan). Lazienka znajduje sie
w 90,2 % mieszkan, natomiast centralne ogrzewanie w 76,2 %. Najmniej mieszkan posiada
wyposazenie w gaz sieciowy (72,2%). Wyposazenie mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne

w gminie Dobczyce nalezy uzna¢ za bardzo dobre.

Tabela 12. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne w gminie Dobczyce w 2014

roku

Mieszkania wyposazZone w instalacje techniczno-sanitarne

ogotem w %
wodociag mieszk. 3991 94,9 %
ustep sptukiwany mieszk. 3917 93,1 %
lazienka mieszk. 3792 90,2 %
centralne ogrzewanie mieszk. 3206 76,2 %
gaz sieciowy mieszk. 3035 72,2 %

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem wskaznikow dla zasobéw mieszkaniowych, gmina Dobczyce cechuje sie
mniejszg liczbg mieszkan na 1000 mieszkancow niz wojewddztwo matopolskie. Wieksza
w poréwnaniu do wskaznikow powiatowych i wojewddzkich jest przecietna powierzchnia

uzytkowa 1 mieszkania oraz przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe.
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Tabela 13. Wskazniki dla zasobéw mieszkaniowych na terenie gminy Dobczyce, powiatu
myslenickiego oraz wojewoddztwa matopolskiego w 2014 roku

. Powiat Wojewodztwo
Jedn. | Gmina Dobczyce i .
myslenicki matopolskie

przecietna powierzchnia m? 976 94 4 776
uzytkowa 1 mieszkania ’ ’ ’
przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania na 1 m?2 27,2 25,4 26,1
osobe
$$2;EZEZ€? 1000 mieszk. 278,3 268,9 336,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Mieszkaniowy zaséb Gminy Dobczyce tworza lokale mieszkalne, potoZzone w budynkach
stanowigcych w catosci wtasno$¢ Gminy oraz lokale mieszkalne potozone w budynkach
stanowigcych wspotwlasnos¢ Gminy. Zgodnie z danymi Urzedu Gminy i Miasta Dobczyce, w roku
2015 zas6b mieszkaniowy Gminy obejmowat 14 budynkéw mieszkalnych z 42 lokalami
mieszkalnymi, z tego 10 budynkéw z 28 mieszkaniami potoznych jest na terenie miasta. Gmina
Dobczyce jest najemca jednego lokalu socjalnego nalezacego do sp6tdzielni mieszkaniowe;j.

Gmina posiada réwniez lokale we wspolnocie mieszkaniowej, obejmujacej 3 budynki
wielorodzinne. W sktad wspdlnoty wchodzi 25 lokali, z czego do Gminy nalezy 12 lokali (udziat
gminy we wspoélnocie wynosi 48%). Budynki wspdlnoty zostaly wybudowane w latach
sze$édziesigtych. Wspolnotg zarzadza piecioosobowy Zarzad Wspdlnoty Mieszkaniowe;j.

Pie¢ mieszkan gminnych potoZonych na terenie miasta nie posiada przytgczy
wodociggowych ikanalizacyjnych. Cztery lokale wchodzace w sktad zasobu mieszkaniowego
remontu.

Gminy znajdujacego sie w mieScie Dobczyce wymagaja przeprowadzenia

W miejscowosciach wiejskich wszystkie gminne lokale wyposazone sg w przylacza
wodociggowe i energetyczne.

Liczba podan o mieszkanie w latach 2011-2015 ksztattowata sie nastepujaco:

Wykres 5. Liczba podan o mieszkanie w gminie Dobczyce w latach 2011-2015

Rok Komunalne Socjalne Razem Przydzielone
2011 9 9 1
2012 4 4 8 2
2013 8 8
2014 11 12 3
2015 10 13
Zrédto: Urzqd Gminy i Miasta Dobczyce
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Do gtéwnych probleméw sfery mieszkaniowej na terenie gminy Dobczyce nalezy niska
podaz mieszkan na rynku pierwotnym i wtérnym. Mniejsza jest liczba mieszkan na 1000 os6b
od $redniej dla wojewo6dztwa. Podaz mieszkan komunalnych i socjalnych jest niewystarczajaca
w stosunku do istniejgcych potrzeb. Gmina cechuje sie takze niedostatecznym poziomem

inwestycji w rozw6j budownictwa wielorodzinnego.

3.3.Szkolnictwo

Na terenie Gminy Dobczyce funkcjonuje 11 placdwek oswiatowych:

2 Przedszkola Samorzadowe: Przedszkole Samorzadowe Nr 1 w Dobczycach,
Przedszkole Samorzagdowe Nr 3 w Dobczycach;

e 6 Szkot Podstawowych: w Brzaczowicach, Dobczycach, Dziekanowicach, Kornatce, Nowej

Wsi i Stadnikach;

e Gimnazjum w Dobczycach;

e Szkota Ponadgimnazjalna: Zesp6t Szkét przy ul. Szkolnej,

e Szkota Muzyczna I Stopnia w Dobczycach.

Ponadto na terenie gminy ma swojg siedzibe jedyna posiadajaca swoja siedzibe na terenie

powiatu mysSlenickiego szkota wyzsza - Wyisze Seminarium Misyjne Ksiezy Sercanéw

w Stadnikach.

Sprawami o$wiaty w Urzedzie Gminy i Miasta Dobczyce zajmuje sie Zaktad Obstugi
Budzetowej Jednostek Organizacyjnych w Dobczycach utworzony na podstawie Uchwaty Rady

Miejskiej w Dobczycach Nr XI1/78/03 z dnia 11 czerwca 2003 r.

Zgodnie z danymi Urzedu Statystycznego w Krakowie, w roku szkolnym 2013/2014 do
gminnych szkét podstawowych polozonych na terenie gminy Dobczyce uczeszczato 939
uczniéw, natomiast do gminnego gimnazjum - 531 uczniéw. Gmina Dobczyce byta trzecig gming
powiatu pod wzgledem liczby uczniow szkét podstawowych oraz drugg pod wzgledem liczby

uczniéw gimnazjow.
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Tabela 14. Liczba szkét podstawowych i gimnazjow oraz uczniéw do nich uczeszczajacych i ich
absolwentéw w powiecie myslenickim w roku szkolnym 2013/2014

Szkoly podstawowe Gimnazja

Absolwenci Absolwenci

Liczba Uczniowie | (rok szkolny Liczba Uczniowie | (rok szkolny

2012/2013) 2012/2013)

Dobczyce 6 939 159 1 531 181
Myslenice 20 2859 532 9 1617 504
Sutkowice 5 966 159 3 487 176
Lubien 4 681 154 4 426 144
Pcim 5 789 144 3 426 126
Raciechowice 5 376 69 3 223 70
Siepraw 4 610 103 1 294 109
Tokarnia 5 635 119 2 346 126
Wisniowa 5 553 82 3 253 87
POWIAT MYSLENICKI 59 8408 1521 29 4603 1523

Zrédto: Wojewéddztwo Matopolskie. Podregiony. Powiaty. Gminy 2014

Uczniowie szkét podstawowych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie gminy stanowili
11,2 % 1acznej liczby uczniéw szkoét podstawowych na obszarze powiatu, takze uczniowie
gimnazjum dziatajgcego na terenie gminy mieli okoto 11-procentowy udziat w ogdlnej liczbie
uczniéw gimnazjéow w powiecie.

Warto dodag¢, iz ze wzgledu na bliskos¢ miasta MysSlenice oraz potozenie w niedalekiej
odlegtosci od Krakowa, dzieci i mtodziez mieszkajgca na terenie gminy korzysta takze z ustug
edukacyjnych placowek potozonych na terenie Myslenic, Wieliczki i Krakowa. Wieliczka
i MySlenice sg wybierane czeSciej przez uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, ze wzgledu na to, iz
na terenie gminy Dobczyce funkcjonuje tylko jedna placéwka tego typu, a dojazd do Myslenic
i Wieliczki jest krétki i mato ucigzliwy. Natomiast na wybor szkoty na terenie Krakowa cze$ciej
decyduja sie rodzice mtodszych dzieci, szczegélnie ci, ktérzy pracuja w Krakowie. Laczg oni
wtlasny dojazd do pracy z dowiezieniem dzieci do szkélt. Z jednej strony blisko$¢ Myslenic,
Wieliczki i Krakowa jest wiec korzystna, uzupetnia i dywersyfikuje lokalng oferte edukacyjna.
Z drugiej —- moze powodowac mniejsze zainteresowanie gminnymi szkotami i mniejszy popyt na
ich ustugi, co przektada sie na spadek liczby uczniéw. Z uwagi na znaczenie kwestii
wyksztalcenia, zaréwno wiladze Gminy, jak i dyrekcje lokalnych szkét wraz z nauczycielami
prowadza dzialania majgce na celu zapewnienie odpowiedniej bazy dydaktycznej placowkom
lokalnym, stalag poprawe jakosci ksztatcenia i atrakcyjnosci szkét gminnych oraz rozwoj oferty
edukacyjnej. Do gtéwnych potrzeb w tym zakresie nalezy modernizacja bazy materialnej, zakup

odpowiedniego wyposazenia oraz wdrazanie réznorodnych, czesto innowacyjnych programoéw
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edukacyjnych. Proces podnoszenia standardu lokalnych placdwek oswiatowych trwa od wielu
lat, a jego efekty sg juz widoczne - placéwki gminne ciesza sie podobnym prestizem i uznaniem
uczniéw.

Danymi statystycznymi, pozwalajagcymi na iloSciowe ujecie wynikdbw w nauce oraz
pordwnanie ich do Sredniej powiatowej sg wyniki sprawdzianu szdstoklasisty oraz egzaminu
gimnazjalnego. S3a to wskaZzniki opisujagce przede wszystkim stopien przygotowania do
egzamindéw oraz przyswojenia przez uczniéw niezbednej do egzaminow wiedzy. W przypadku
$redniego wyniku sprawdzianu szoéstoklasistéw w punktach, srednia gminna w latach 2010-
2014 jest nizsza od wskaznika powiatowego (poza rokiem 2010), jednak rdéznica ta nie jest duza
i wynosi mniej niz punkt. Nieco wyzsze sg roéznice w przypadku $redniego wyniku w procentach
- w roku 2014 $redni wynik sprawdzianu na terenie gminy byt niZszy o okoto 1,7%, niZz na

terenie powiatu.

Tabela 15. Sredni wynik sprawdzianu széstoklasistow w szkotach gminnych i powiatowych
w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
powiat | Gmina | powiat | Gmina | powiat | Gmina | powiat | Gmina | powiat | Gmina
mysleni | Dobczyc | mysleni | Dobczyc | mysleni | Dobczyc | mysleni | Dobczyc | mysleni | Dobezyc
cki e cki e cki e cki e cki e

Sredniwynik | o0, | 9697 | 2501 | 2545 | 2299 | 2276 | 245 | 241 | 2688 | 26,17
w punktach

f/\ff;mwymk 64,26 | 6568 | 64,78 | 63,62 | 57,48 | 56,89 | 61,4 | 603 | 67,19 | 6542
0

Liczba

Ezﬁysgepumc 1514 | 181 | 1548 | 172 | 1438 | 184 | 1471 | 153 | 1428 | 155
egzaminu

Liczba szkét

z wynikiem 8 0 4 1 6 1 5 0 5 1
niskim

Liczba szkét

z wynikiem 23 4 33 4 32 4 33 5 31 4
$rednim

Liczba szkét

z wynikiem 26 2 19 1 17 1 18 1 20 4
wysokim

Zrédto: Urzqd Gminy i Miasta Dobczyce na podstawie danych OKE w Krakowie

W przypadku egzaminu gimnazjalistéw, w 2015 roku uczniowie Gimnazjum w Dobczycach
uzyskali $redni wynik gorszy od powiatowego i wojewddzkiego z cze$ci humanistycznej
i matematyczno-przyrodniczej, natomiast zaprezentowali sie korzystniej w egzaminach
jezykowych - tylko w przypadku egzaminu z jezyka niemieckiego na poziomie rozszerzonym

$rednia wojewoddzka byta wyzZsza, niz Sredni wynik uczniéw Gimnazjum w Dobczycach.
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Tabela 16. Srednie wyniki poszczegélnych czesci egzaminu gimnazjalnego w gminie Dobczyce,
powiecie mys$lenickim i wojewo6dztwie matopolskim w 2015 roku (w %)

Czesc
matematyczno- | Jezyk angielski | Jezyk niemiecki
przyrodnicza

Czes¢
humanistyczna

2015

Jezyk polski (%)
Historia i WOS (%)
Matematyka (%)
Poziom podstawowy (%)
Poziom rozszerzony (%)
Poziom podstawowy (%)
Poziom rozszerzony (%)

B Przedmioty przyrodnicze (%)

Gmina Dobczyce 61,1 63,4 50,5

N
N
[y
N

51,8 68,7 43,2

Powiat my$lenicki 62,7 66,4 51,9 52,3 68,6 46,8 57,1 40,3
Wojewo6dztwo
malopolskie

) )

66,4 66,4 51,4 51,4 67,8 47,4 58,2 47,9

Zrédto: Urzqd Gminy i Miasta Dobczyce na podstawie danych OKE w Krakowie

Gmina Dobczyce jest organem prowadzacym dla Gimnazjum w Dobczycach, Szkoty
Muzycznej [ Stopnia, szk6t podstawowych oraz przedszkoli. Zgodnie z danymi Urzedu Gminy
i Miasta w Dobczycach, liczba uczniéow w poszczegdlnych placowkach w latach 2009-2015

ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 17. Liczba uczniéw w poszczegdlnych szkotach Gminy Dobczyce

2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-

09-30 09-30 09-30 09-30 09-30 09-30 09-30
Gimnazjum w Dobczycach 619 575 547 552 537 508 486
Przedszkole Samorzadowe nr 1 175 175 200 201 195 197 186
Przedszkole Samorzagdowe nr 3 125 125 156 156 162 150 150
Przedszkola Iacznie 300 300 356 357 357 347 336
Szkota Podstawowa w 134 132 137 143 169 177 186
Brzaczowicach
Szkota Podstawowa w Dobczycach 525 514 511 497 503 514 559
Szkota Podstawowa w 110 103 93 86 92 108 118
Dziekanowicach
Szkota Podstawowa w Kornatce 135 135 145 147 146 156 162
Szkota Podstawowa w Nowej Wsi 80 80 86 82 84 77 75
Szkota Podstawowa w Stadnikach 197 191 196 205 204 207 199
Szkoly podstawowe lacznie 1181 1155 1168 1160 1198 1239 1299
Szkota Muzyczna I Stopnia 63 98 122 140 160 197 166

Zrédto: Urzqd Gminy i Miasta Dobczyce
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PowyZsze dane wskazuja na to, iz liczba uczniéw Gimnazjum w badanym okresie spadta
tacznie 0 133 osoby (21,5 %), pomimo iz liczba uczniéw szkdt podstawowych, z ktérych gtéwnie
rekrutuja sie uczniowie Gimnazjum, wzrosta o 118 0séb (9,9 %). Swiadczy to o coraz czestszym
wyborze oferty gimnazjow spoza gminy przez absolwentdw lokalnych szkét podstawowych.

W badanym okresie liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli nie wykazywata duzych
zmian - najwiekszy przyrost wystapit w roku 2011 (56 dzieci), natomiast w pozostatych latach
zmiany w liczbie dzieci nie przekraczaty kilkunastu oséb.

Duze zmiany w ksztaltowaniu sie liczby uczniow odnotowano w Szkole Muzycznej
[ Stopnia. W poréwnaniu do roku 2009 liczba uczniéw w 2015 byta wyzsza o 103 (163,5 %),

natomiast najwyzsza warto$cig w badanym okresie cechowat sie rok 2014 (197 oséb).

3.4.Kultura

Za realizacje zadan z zakresu kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji
kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na terenie miasta odpowiedzialna jest
Gmina Dobczyce, co wynika z obowigzku ustawowego kazdej gminy. W sferze kultury Gmina
Dobczyce prowadzi dziatalno$¢ gléwnie przez swoje jednostki organizacyjne - Miejska
Biblioteke Publiczng im. J6zefy Bergelo6wny w Dobczycach oraz Miejsko Gminny O$rodek Kultury
i Sportu w Dobczycach.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Dobczycach zostat powotany w roku 1973.
Poczatkowo dziatalno$¢ OSrodka Kultury opierata sie gléwnie na organizacji imprez
okoliczno$ciowych i rocznicowych, imprez plenerowych i kulturalno-rozrywkowych. W latach
90-tych preznie dziatato kétko edukacyjne, organizowano kursy tanca, nauke jezykéw obcych,
kursy komputerowe, kursy gotowania i pieczenia. Przy MGOK-u powstato ognisko muzyczne,
zaczeto prowadzi¢ umuzykalnienie w przedszkolach na terenie Gminy. W 2005 roku, za sprawg
Uchwaty Rady Miejskiej poszerzono zakres dziatania Osrodka Kultury o dziatalno$¢ sportowa,
ajednostka otrzymata nowa nazwe — Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Dobczycach
(MGOKIiS Dobczyce).

Podstawowe zadania statutowe, takie jak: rozpoznawanie oraz pobudzanie zainteresowan
i potrzeb kulturalnych, przygotowanie do przyjmowania i odbioru wartos$ci kulturalnych,
ksztalttowanie aktywnego uczestnictwa w kulturze, tworzenie warunkéw do rozwoju
amatorskiego ruchu artystycznego, folkloru, a takze rekodzieta ludowego i artystycznego,
stwarzanie warunkéw dla funkcjonowania amatorskich artystycznych két i klubéow
zainteresowan, sekcji, zespotéw itp. edukacja kulturalna oraz popularyzacja wiedzy i sztuki,
popularyzacja kultury fizycznej i turystyki MGOKiS realizuje m.in. poprzez:

e organizacje imprez artystycznych, rozrywkowych i sportowych,
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e pomoc zespotowym formom tworczosci, podejmowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych
i oSwiatowych,
e dziatalnos$¢ instrukcyjno-metodyczna,
e prowadzanie dziatalno$ci wydawniczej i promocyijne;j,
e prowadzenie kurséw jezykéw obcych,
e organizacje wystaw, przegladéw i innych przedsiewzie¢ w zakresie popularyzacji
dorobku kulturalnego,
e inspirowanie oraz promowanie dziatalnosci literackiej, artystycznej i innych form
twoérczosci mieszkancéw gminy,
e wspotprace na rzecz kultury zinstytucjami, stowarzyszeniami, spotecznym ruchem
artystycznym, placowkami o§wiatowymi,
e prowadzenie wspoétpracy kulturalnej z zagranica, zwtaszcza z miastami partnerskimi,
e wspieranie rozwoju sportu i wspotdziatanie ze stowarzyszeniami sportowymi.
Obecnie przy MGOKiS Dobczyce dziata ponad 20 zespotéw, sekcji i kot zainteresowan
artystycznych i sportowych. Imprezy organizowane przez O$rodek Kultury kazdorazowo

gromadzg od kilkudziesieciu do nawet kilku tysiecy oséb.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2014 roku na terenie gminy

zorganizowano 131 imprez. W imprezach udziat wzieto 32 417 oséb.

Tabela 18. Funkcjonowanie MGOKiS w Dobczycach w 2014 roku

DZIALALNOSC DOMOW, OSRODKOW KULTURY, KLUBOW I SWIETLIC

Imprezy organizowane przez jednostke i uczestnicy

imprezy
ogotem szt. 131
seanse filmowe szt. 3
wystawy szt. 10
wystepy zespotéw amatorskich szt. 16
wystepy artystow i zespotow zawodowych szt. 14
dyskoteki szt. 5
prelekcje, spotkania, wyktady szt. 10
imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne szt. 30
konkursy szt. 16
inne szt. 27

uczestnicy imprez
ogotem osoba 32417
seanse filmowe osoba 164
wystawy osoba 400
wystepy zespotéw amatorskich osoba 6900
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wystepy artystow i zespotéw zawodowych osoba 6900
dyskoteki osoba 500
prelekcje, spotkania, wyktady osoba 350
imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne osoba 7800
konkursy osoba 800
inne osoba 8603

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W gminie funkcjonuje Biblioteka Publiczna im. J6zefy Bergelowny. Zgodnie z danymi
Banku Danych Lokalnych GUS, w 2014 roku z ustug bibliotecznych w gminie Dobczyce
skorzystato 2 253 czytelnikow, odnotowano 28 355 wypozyczen. W 2014 roku ksiegozbidr
placowki liczyt 29 043 woluminy.

Tabela 19. Funkcjonowanie biblioteki publicznej na terenie gminy Dobczyce w 2014 roku

BIBLIOTEKI

Placéwki biblioteczne

biblioteki i filie ob. 1
pracownicy bibliotek osoba 4
ksiegozbior wol. 29043
czytelnicy w ciggu roku osoba 2253
wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz wol. 28355

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W poréwnaniu do powiatowych i regionalnych wskaznikéw opisujacych funkcjonowanie
bibliotek, gmina Dobczyce cechuje sie najnizszymi warto$ciami wskaznikéw ,ksiegozbiér na
1000 ludnosci” oraz ,wypozyczenia na 1 czytelnika”. Ponadto, gmina Dobczyce charakteryzuje
sie zdecydowanie wyzszym wskaznikiem prezentujagcym liczbe ludnos$ci na 1 placoéwke.
W przypadku czytelnikow na 1000 ludnosci wskaznik gminny jest wyzszy od powiatowego,

natomiast zdecydowanie nizszy od wojewodzkiego.

Tabela 20. Poréwnanie gminnych, powiatowych i regionalnych wskaznikéw opisujacych
funkcjonowanie bibliotek w 2014 roku

Biblioteki - wskazniki Gmina Powiat | Wojewodztwo
Dobczyce mysSlenicki matopolskie

ludnos$¢ na 1 placéwke biblioteczng | osoba 15114 5358 4386
ksiggo,zbior bibliotek na 1000 wol. 19216 2242.4 32524
ludno$ci
czytelnicy b}blllotek publicznych na osoba 149 142 195
1000 ludno$ci
wypozyczenia k51qg(.)zb10ru nal wol. 12,6 16,3 156
czytelnika w woluminach

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Najwazniejsze cykliczne wydarzenia kulturalno-rozrywkowe organizowane na terenie

gminy Dobczyce:
e otwarcie sezonu turystycznego na Wzgérzu Zamkowym - calodzienna impreza
plenerowa potaczona z pokazem walk rycerskich;
e Dzien Dziecka;
e Wypas w Dobczycach;
e Dni Dobczyc - plenerowa impreza kulturalno-rozrywkowa;
e Dozynki Gminne - plenerowa impreza folklorystyczna;
e Dobczyckie Zaduszki Muzyczne;
e Obchody 11 Listopada;
e Sw. Mikotaj;
e Jarmark Swiateczny;
e Wigilia Uliczna.
Ponadto, na terenie gminy funkcjonujg cztery galerie:
e (Galeria "ISPINA"
e (Galeria Na Schodkach
e Galeria w Sali im. Wt. Kowalskiego na zamku
e Galeria na foyer w Regionalnym Centrum O$wiatowo-Sportowym.

Dziatalnos$cia kulturalng na terenie gminy Dobczyce zajmuja sie takze organizacje
pozarzadowe.

Dziatalno$¢ kulturalna na terenie gminy cechuje sie duzg réznorodnoscig. Organizowane
wydarzenia kulturalne i rozrywkowe, kota zainteresowan, zajecia edukacyjne i hobbystyczne
adresowane s3 do réznego typu odbiorcéw i cieszg sie duzym zainteresowaniem. Konieczne jest
poszerzenie oferty kulturalnej i rekreacyjnej dla coraz wiekszej grupy senioréw oraz polozenie
wiekszego nacisku na organizacje imprez kulturalno-rozrywkowych w  wiejskich

miejscowos$ciach gminy.

3.5.Sportirekreacja

Jednostka gminng zajmujacg sie realizacjg zadan Gminy w zakresie sportu i rekreacji jest
Miejsko Gminny OS$rodek Kultury i Sportu w Dobczycach. Zakres dziatan statutowych osrodka
kultury zostatl rozszerzony o dziatalno$¢ sportowg w 2005 roku. W 2011 roku siedziba MGOKiS
zostata przeniesiona do Regionalnego Centrum O$wiatowo-Sportowego w Dobczycach, ktérego

MGOKIS zostat administratorem. W sktad infrastruktury MGOKiS wchodzi miedzy innymi hala
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sportowa. W tym samym roku do uzytku oddane zostato Boisko Sportowe ,Orlik 2012”, ktérego

MGOKIiS zostatl zarzadca.

Do sekcji sportowych prowadzonych w ramach dziatalnosci MGOKIS naleza: sekcja

tucznicza, gimnastyka sportowa, gimnastyka artystyczna, gimnastyka korekcyjna, tenis stotowy,

fitness oraz zajecia taneczne.

Poza dziatalnoscia MGOKIS, za sport i rekreacje na terenie gminy odpowiadaja kluby

sportowe:

Dobczycki Klub Biegacza,

Dobczycki Klub Tenisowy TOP SPIN,
Klub Sportowy "”Futbol Brzaczowice",
KS ,Raba" Dobczyce,

LKS ,Dziecanovia" Dziekanowice,

LKS ,Iskra",

LKS ,Rokita” Kornatka,

Ognisko Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej,
Stowarzyszenie Lucznicze ,Achilles”,
UKS ,Elektron”,

UKS ,Akademia Pitkarska",

UKS ,Orzet",

UKS , Ptomien".

Gtownymi elementami gminnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej sg boiska sportowe

réznego typu oraz hala sportowa w MGOK:iS.

Boiska do pitki noznej:

Dobczyce KS "RABA", ul. Podgorska

Dobczyce ul. Parkowa (przy SP - ORLIK 2012) - sztuczna murawa
Dobczyce ul. Szkolna (przy RCOS)

Dziekanowice, LKS "Dziekanovia" (wraz z zapleczem)

Nowa Wie$, UKS "Orzet" (wraz z zapleczem)

Kornatka, LKS "Rokita"(wraz z zapleczem)

Brzaczowice (wraz z zapleczem)

Stadniki (przy SP)

Boiska do pitki siatkowej:

Dobczyce ul. Szkolna (przy Zespole Szkot) - boisko do pitki plazowej

Boiska do tenisa ziemnego
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e Dobczyce ul. Parkowa (przy SP)

e Dobczyce ul. Jatowcowa (przy Centrum Szkoleniowym Jatowcowa Géra)
Boiska uniwersalne o sztucznej nawierzchni

e Dobczyce ul. Parkowa (przy SP - ORLIK 2012),

e Dobczyce ul. Szkolna (przy placu zabaw),

Stadniki (przy SP)

Kornatka (przy SP),

Brzaczowice (przy SP).
Hala sportowa w Regionalnym Centrum O$wiatowo-Sportowym jest to nowoczesna hala
wraz z salg gimnastyczng oraz trybunami dla 388 osdb, zajmujaca 1 585 m2 powierzchni. Boisko
posiada wymiary 26 x 38,2 m i dzieli sie na dwa mniejsze o wymiarach 26 x 19,1 m kazde.
Ponadto w obiekcie znajduja sie dwie mate sale do ¢wiczenn oraz pomieszczenia zaplecza
technicznego i sanitarnego.
Hala sportowa dostosowana jest do rozgrywek w dziedzinach sportu:

e pitkareczna

e pitka nozna halowa

e siatkowka

e koszykowka

e tenis

e tenis stolowy

e badminton

e unihoke;.

3.6.0chrona zdrowia i opieka spoteczna

Mieszkancy Gminy Dobczyce korzystaja z ustug dwoéch niepublicznych placéwek opieki
zdrowotnej. Oferujg one mieszkancom ustugi z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz
poradni specjalistycznych. Ponadto, w Dobczycach usytuowany jest zesp6t wyjazdowy
podstawowy (pogotowie ratunkowe) Stacji Pomocy Doraznej SP ZOZ w MyS$lenicach. Ponadto,
mieszkancy gminy korzystaja z ustug placéwek opieki zdrowotnej oraz szpitali potozonych na
terenie Mys$lenic i Krakowa.

Instytucja $wiadczacg ustugi opieki spotecznej na rzecz mieszkancéw gminy Dobczyce jest
Miejsko Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Dobczycach. Gtéwnym celem jego dziatalnosci
jest zaspokajanie niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin, umozliwienie im bytowania
w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka oraz zapobieganie powstawaniu sytuacji

zmuszajacych do korzystania z tego typu pomocy.
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Osrodek Pomocy Spotecznej wykonuje zadania zlecone Gminie zgodnie z ustaleniami
przekazywanymi w tej sprawie przez wojewode. Realizuje réwniez zadania wtasne gminy
w zakresie pomocy spotecznej, $wiadczen rodzinnych, funduszu alimentacyjnego oraz
stypendiéow socjalnych. Ustalenia, co do sposobu wykonywania zadan witasnych i zleconych
Gminy okresla w uchwale Rada Gminy.

Zgodnie z Uchwatg Nr LX/506/06 Rady Miejskiej w Dobczycach z dnia 27 czerwca 2006r.
do podstawowych zadan MGOPS w Dobczycach nalezy:

e przyznawanie i wyptacanie $wiadczen przewidzianych ustawa o pomocy spoteczne;j,

e pracasocjalna,

e prowadzenie i rozwdj niezbednej infrastruktury socjalnej,

e analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy spotecznej,
e realizacja zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spotecznych,

e rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych

potrzeb.

Do zadan wtasnych Gminy o charakterze obowigzkowym realizowanych przez MGOPS
nalezy:

e opracowywanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych ze
szczegblnym  uwzglednieniem  programéw  pomocy  spotecznej, profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych i innych, ktérych celem jest integracja oséb
i rodzin z grup szczeg6lnego ryzyka,

e sporzadzanie bilansu potrzeb gminy w zakresie pomocy spotecznej,

e udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom tego
pozbawionym,

e przyznawanie i wyptacanie zasitkdw statych,

e przyznawanie i wyptacanie zasitkdw okresowych,

e przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych,

e przyznawanie i wyplacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkéw powstatych
w wyniku zdarzenia losowego,

e przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkéw na $wiadczenia
zdrowotne osobom bezdomnym oraz innym osobom niemajacym dochodu i mozliwosci
uzyskania $wiadczen na podstawie przepisow o powszechnym ubezpieczeniu
w Narodowym Funduszu Zdrowia,

e przyznawanie zasitkow celowych w formie biletu kredytowanego,

e oplacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osobe, ktdéra zrezygnuje

z zatrudnienia w zwigzku z koniecznos$cig sprawowania bezposredniej, osobistej opieki
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nad dtugotrwale lub ciezko chorym cztonkiem rodziny oraz wspdlnie
niezamieszkujgcymi matka, ojcem lub rodzenstwem,

e pracasocjalna,

e organizowanie i $wiadczenie ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych, w miejscu
zamieszkania, z wylaczeniem specjalistycznych ustug dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi,

e prowadzenie i zapewnienie miejsc w placéwkach opiekunczo-wychowawczych wsparcia
dziennego lub mieszkan chronionych,

e tworzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzing,

e dozywianie dzieci,

e sprawowanie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym,

e kierowanie do domu pomocy spotecznej i ponoszenie odptatnosci za pobyt mieszkarica
gminy w tym domu,

e sporzadzanie sprawozdawczos$ci oraz przekazywanie jej wtasciwemu wojewodzie,

e utworzenie i utrzymywanie osrodka pomocy spotecznej,.

Do zadan wiasnych Gminy realizowanych przez MGOPS w Dobczycach nalezy:
e przyznawanie i wyptacanie zasitkdw specjalnych celowych,
e przyznawanie i wyptacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie
zasitkow, pozyczek oraz pomocy w naturze,
e prowadzenie i zapewnienie miejsc w domach pomocy spotecznej i osrodkach wsparcia
o zasiegu gminnym oraz kierowanie do nich oséb wymagajacych opieki,
e podejmowanie innych zadan z zakresu pomocy spotecznej wynikajgcych z rozeznanych

potrzeb gminy, w tym tworzenie i realizacja programow ostonowych.

Do zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej realizowanych przez MGOPS
w Dobczycach nalezy:

e optacanie skladek na ubezpieczenie zdrowotne okreslonych w przepisach
o powszechnym ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia,

e organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych uslug opiekunczych w miejscu
zamieszkania dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,

e przyznawanie i wyptacanie zasitkdbw celowych na pokrycie wydatkow zwigzanych
z kleska zywiotowa lub ekologiczna,

e prowadzenie i rozwdj infrastruktury srodowiskowych doméw samopomocy dla oséb

z zaburzeniami psychicznymi,
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e realizacja zadan wynikajacych z rzadowych programéw pomocy spotecznej majacych na
celu ochrone poziomu zycia o0séb, rodzin i grup spotecznych oraz rozwéj

specjalistycznego wsparcia.

Do zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej realizowanych przez MGOPS
w Dobczycach naleza:
e zadania w zakresie Swiadczen rodzinnych zgodnie z ustawg o §wiadczeniach rodzinnych.
e zadania wynikajgce z ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw.
e zadania wynikajgce z ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty dotyczace
prowadzenia postepowan i wydawania decyzji administracyjnych w sprawach

przyznawania pomocy materialnej o charakterze socjalnym.

Zgodnie z danymi zawartymi w Strategii Integracji i Rozwiazywania Probleméw
Spotecznych dla Gminy i Miasta Dobczyce na lata 2014-2020, w 2013 roku z pomocy spotecznej
korzystato 356 rodzin i liczba ta rosta od 2011 roku. Najwiecej rodzin korzystalo z pomocy

z powodu dtugotrwatej choroby (181), najmniej z powodu zdarzenia losowego (2).

Tabela 21. Liczba rodzin objetych pomoca spoteczng na terenie gminy Dobczyce

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Liczba rodzin objetych 282 459 366 303 349 356
pomoca
W tym z powodu:
Bezrobocia 92 113 131 132 142 165
Dtugotrwatej choroby 170 168 177 155 157 181
Niepelnosprawnosci 104 106 95 88 90 96
Be.zradnosa w sprawach 54 61 54 51 51 42
opiek. wychowawczych
Zdarzenia losowego 2 183 77 3 2 2
Alkoholizmu 10 11 11 7 15 11

Zrédto: Dane MGOPS zawarte w Strategii Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy i Miasta
Dobczyce na lata 2014-2020
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Podstawowe dane dotyczace udzielonych $wiadczen pomocy spotecznej zaprezentowano

w ponizszej tabeli:

Tabela 22. Swiadczenia pomocy spolecznej w gminie Dobczyce w 2014 roku

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zasitek staty
Liczba oséb, ktérym
przyznano decyzja 51 45 42 43 37 42
$wiadczenie
s , 166 563,0 | 152995,0 | 124713,0 | 125893,0 | 134136,0 | 134957,0
Kwota $wiadczen
0 0 0 0 0 0
Zasiltek okresowy
Liczba osdb, ktérym
przyznano decyzja 85 95 99 81 101 135
$wiadczenie
Kwota éwiadczen 101 683,0 | 105896,0 | 109 604,0 81726,00 104 697,0 | 207 592,0
0 0 0 0 0
Zasilek celowy i celowy specjalny
Liczba oséb, ktérym
przyznano decyzja 98 106 159 147 172 173
$wiadczenie
Kwota $wiadczen 69 504,00 | 70 094,00 120 577’8 124 531’8 133 594’8 123 824’8

Zrédto: Dane MGOPS zawarte w Strategii Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy i Miasta
Dobczyce na lata 2014-2020

Jak wynika z zaprezentowanych danych, w 2013 roku najwiecej oséb korzystato

z zasitkow celowych i celowych specjalnych. Najwiekszga kwote przeznaczono na =zasitki

okresowe. W badanym okresie rosta liczba osob korzystajgcych z zasitkéw okresowych

i celowych, natomiast liczba os6b korzystajacych z zasitkéw statych utrzymywata sie na

poréwnywalnym poziomie.

Wskaznik obrazujgcy udziat oséb korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej

w ludnosci ogdtem na obszarze gminy Dobczyce, ksztattuje sie na takim samym poziomie, jak

$rednia dla powiatu, natomiast powyzej $redniej dla catego wojewddztwa.
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Wykres 6. Udzial osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem
w gminie Dobczyce, powiecie mys$lenickim i wojewo6dztwie malopolskim wlatach
2010-2014

UDZIAL OSOB KORZYSTAJACYCH ZE SRODOWISKOWEJ
POMOCY SPOLECZNEJ W LUDNOSCI OGOLEM
w wojewddztwie I w powiecie w gminie
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Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzqdowca 2015, Gmina Miejsko-Wiejska Dobczyce

Powyzsze dane wskazujg, iz na terenie gminy z ustug pomocy spotecznej korzysta wiekszy
odsetek ludnosci, niz przecietnie na obszarze catego regionu. Co wiecej, w latach 2010-2011
gmina cechowatla sie niZszym udziatem os6b korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy

spotecznej w ludno$ci ogétem na tle powiatu i regionu.

3.7.Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych i aktywnos$¢ mieszkancow

Na terenie gminy Dobczyce swojg siedzibe posiadaja nastepujace organizacje
pozarzadowe i stowarzyszenia:
e Organizacje sportowe - 17 organizacji (w tym kluby sportowe, uczniowskie kluby
sportowe, ludowe kluby sportowe);
e Organizacje kulturalne i kotka zainteresowan - 13 organizacji;
o Kota Gospodyn Wiejskich - 8 Két;
e Ochotnicza Straz Pozarna - 13 jednostek.
Najliczniejsze sa organizacje sportowe, umozliwiajgce swoim cztonkom aktywne
spedzanie wolnego czasu i rozwoj réznorodnych form kultury fizycznej.
Na terenie gminy funkcjonuje mato pozarzagdowych organizacji profesjonalnych,

zatrudniajacych pracownikéw, angazujacych sie w trwate, dtugofalowe dziatania. Wiekszos¢
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organizacji prowadzona jest przez pasjonatéw, zajmujacych sie dziatalnoscig spoteczng w czasie
wolnym, prowadzacym roéznorodne dziatania, nie zawsze ukierunkowane na uzyskanie
kompleksowych efektéw w diugim okresie.

0d kilku lat obserwowany jest spadek aktywnosci spotecznej oraz poziomu integracji
lokalnej spotecznosci, wynikajgcy z braku czasu, popularnosci indywidualnego stylu spedzania
czasu wolnego oraz coraz wiekszego wptywu komunikacji mobilnej i internetowej na relacje

miedzyludzkie.

3.8.Bezrobocie i rynek pracy

Zgodnie z danymi Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, stopa bezrobocia dla
powiatu mys$lenickiego wynosita w grudniu 2015 roku 7,6 % i byla nizsza od $redniej dla
regionu (8,4 %).

W latach 2014-2015 stopa bezrobocia na terenie powiatu byla w wiekszo$ci miesiecy
wyzsza, od wskaznika dla regionu. Najwieksza rdéznica pomiedzy wskaznikiem powiatowym
awojewo6dzkim w badanym okresie zostala odnotowana w styczniu 2014 roku (2,0 %),

natomiast najnizsza - we wrze$niu 2015 (0,1 %).

Tabela 23. Poréwnanie stopy bezrobocia w powiecie myS$lenickim i w wojewddztwie matopolskim
w poszczegolnych miesigcach roku 2014 i 2015

2014 r. 2015r.
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Zrédto: Wojewédzki Urzqd Pracy w Krakowie

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Mys$lenicach (stan na 31.12.2014), liczba
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy na koniec grudnia 2014r.
wynosita 4 879 oséb, wsrod ktérych 47,47 % stanowity kobiety. W stosunku do stanu na koniec
grudnia 2013r. liczba bezrobotnych zmniejszyta sie o 1441 os6b. Ponizsza tabela prezentuje
strukture oso6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Mys$lenicach na koniec IV kwartatu

2014 roku:
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Tabela 24. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu wyksztalcenia i stazu

pracy w 2014 roku
_ OSOBY BEZROBOTNE ZAREJESTROWANE W FUP
W MYSLENICACH — STAN NA KONIEC IV EWARTALU 2014 ROKU

- Do 1 453
3 N 1-3 931
fEBg 3.6 850
Sz 6-12 811
E z & -4 823
Pow. 24 1011
18-24 1192
v 15-3 1425
= 3? - :_14 892
= 45-54 820
35-39 377
60 - 64 173
- Wyzsze 671
: . Policealne i srednie zawodowe 1172
"Q = Srednie ogdlnoksztalcace 581
- : Zasadnicze zawodowe 1608
== Gimnazjalne i ponize] 847
Do 1 roku 791
3 1-5 1117

Q= -
== 3-10 698
L= 10-20 759
ZE 20-30 493
& 30 lat 1 wisce) 203
Bez staim 818

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Myslenicach

Zwraca uwage fakt, iz najwiecej bezrobotnych to osoby w wieku 25-34, z wyksztatceniem
zawodowym, stazem pracy od roku do lat pieciu i pozostajace bez pracy ponad 24 miesigce.
PowyzZsze dane wskazuja, iZ na terenie powiatu problemem jest diugotrwale bezrobocie
(trwajace ponad 2 lata) wsréd oséb mtodych (nieprzekraczajacych 35 roku zycia), majacych
mate doswiadczenie zawodowe i stosunkowo niskie kwalifikacje.

Dodatkowo, szczegélnie trudna sytuacja cechuje bezrobotnych z terendéw wiejskich.
Zgodnie z Biuletynem Informacyjnym Powiatowego Urzedu Pracy w Myslenicach za rok 2014,
liczba bezrobotnych zamieszkatych na terenach wiejskich wynosita na koniec grudnia 2014r.
3713 osoby, co stanowilo 76% ogo6tu bezrobotnych. Ws$réd tej grupy najwiecej
zarejestrowanych posiadato wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (1264 osoby). Wséréd oséb
bezrobotnych zamieszkatych na wsi az 89,8% stanowity osoby w szczegolnej sytuacji na rynku
pracy (3336 oso6b).

W gminie Dobczyce wsréd bezrobotnych przewazajg mezczyzni, jednocze$nie cechuje sie
ona nizszym udzialem bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku

produkcyjnym wedtug ptci niz wynosi Srednia dla powiatu myslenickiego.
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Tabela 25. Poréwnanie bezrobocia rejestrowanego w gminie Dobczyce, i w powiecie myslenickim

w 2014 roku

Gmina Dobczyce Powiat myslenicki
BEZROBOCIE REJESTROWANE
Bezrobotni zarejestrowani wg pici
ogotem 550 4879
mezczyzni 292 2563
kobiety 258 2316
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci (w%)
ogoétem 5,6 6,2
mezczyzni 5,6 6,1
kobiety 5,5 6,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Najwiecej os6b bezrobotnych posiada wyksztalcenie zawodowe, sg to gtdwnie osoby

przed 35 rokiem zycia, pozostaja bez pracy dtuzej niz 24 miesiace.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w latach 2005-2014 liczba bezrobotnych
wykazywata zaré6wno tendencje wzrostowe, jak i spadkowe. W latach 2005-2008 liczba
bezrobotnych spadata, osiggajac najnizsza warto$¢ w roku 2008. Nastepnie liczba bezrobotnych
wyraZnie wzrosta, osiagajac w 2012 poziom wyzszy, niz na poczatku badanego okresu. W latach
2013-2014 liczba bezrobotnych ponownie spadata. Ogétem, w roku 2014 liczba bezrobotnych
byta nizsza o 305 os6b (35,7 %) od liczby bezrobotnych w 2005 roku.

Przez wiekszo$¢ badanego okresu, w latach 2009-2014 liczba bezrobotnych kobiet byta
mniejsza od liczby bezrobotnych mezczyzn. Liczba bezrobotnych mezczyzn wykazywata

wieksze wahania.
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Wykres 7. Liczba bezrobotnych w gminie Dobczyce w latach 2005-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

2012 2013 2014

kobiety

Zgodnie z danymi Urzedu Statystycznego w Krakowie, w 2013 roku na terenie gminy

Dobczyce zatrudnionych byto 3 590 oséb (statystyki nie obejmujg zatrudnionych w podmiotach

gospodarczych o liczbie pracujagcych do 9 osd6b oraz pracujacych w gospodarstwach

indywidualnych w rolnictwie), co stanowito 20,8 % wszystkich oséb zatrudnionych na terenie

powiatu myslenickiego. W mies$cie Dobczyce pracowato 2990 os6b, co stanowito 83,3 %

pracujacych na terenie gminy.

Tabela 26. Liczba os6b pracujacych na terenie gminy Dobczyce i powiatu myslenickiego w 2013

roku
Ogétem Rolnictwo,
lowiectwo Przemyst, Ustugi
026} w tym ilesnictwo; budownictwo g
gotem ;
kobiety rybactwo
Powiat mys$lenicki 17 217 9740 75 7 261 9881
Gmina Dobczyce 3590 1953 7 2 085 1498
Miasto Dobczyce 2990 1617 4 1755 1231

Zrédto: Wojewédztwo Matopolskie. Podregiony. Powiaty. Gminy 2014

Kobiety stanowig 54 % wszystkich pracujacych na terenie gminy Dobczyce (analogiczny

wskaznik dla powiatu wynosi 56 %). Podobnie jak na obszarze calego powiatu, na terenie gminy

Dobczyce najwiekszy udzial w liczbie pracujacych posiadajg zatrudnieni w ustugach (57,4%).
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Duze znaczenie dla lokalnego rynku pracy ma sektor ustug nierynkowych. Jest to
charakterystyczne dla mniejszych osrodkéw miejskich i obszaréw wiejskich, gdzie do gtéwnych
pracodawcoéw naleza urzedy, szkoty publiczne i inne instytucje o charakterze publicznym. Niski
jest odsetek pracujgcych w rolnictwie, jednak w powyzszych statystykach nie ujmuje sie
podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb oraz gospodarstw indywidualnych

w rolnictwie. Duza role w ryku pracy odgrywa sektor przemystu i budownictwa.

3.9.Zidentyfikowane problemy sfery spotecznej

e nasilanie sie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci,

e niska podaz mieszkan na rynku pierwotnym i wtérnym,

e mniejsza liczba mieszkan na 1000 osé6b od $redniej dla wojewo6dztwa,

e niewystarczajgca podaz mieszkan komunalnych i socjalnych w stosunku do istniejgcych
potrzeb,

e niedostateczny poziom inwestycji w rozwéj budownictwa wielorodzinnego.

e wyzszy odsetek oséb korzystajacych z ustug pomocy spotecznej w poréwnaniu do
$redniej wojewddzkiej, przy niekorzystnym trendzie rosngcym pomimo, ze w powiecie i
regionie trend jest malejacy.

e stosunkowo duza liczba oséb diugotrwale bezrobotnych.
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4. Sfera gospodarcza

4.1.Charakterystyka lokalnej gospodarki

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2014 roku na terenie gminy Dobczyce
dziatalno$¢ prowadzito 1 219 przedsiebiorstw. Ich liczba w latach 2005-2014 rosta, wykazujac
sie duza dynamikg. Ogétem, w stosunku do roku 2005, liczba podmiotéw gospodarczych
wzrosta o 258 (26,8%). Wiekszos$¢ podmiotéw prowadzi dziatalno$¢ na terenie miasta Dobczyce

(54,5 % w 2014 roku).

Wykres 8. Liczba przedsiebiorstw na terenie gminy Dobczyce, miasta Dobczyce iobszarow
wiejskich gminy w latach 2005-2014
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Warto zauwazy¢, iz obszar wiejski cechuje sie znacznie wyzsza dynamiky wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych. W badanym okresie liczba przedsiebiorstw dziatajgcych na obszarze
wiejskim wzrosta o 185 (50,0 %), podczas gdy na terenie miasta przybyly 73 podmioty
gospodarcze (wzrost o 12,4 %).

Pod wzgledem branz, dominujg podmioty sekcji G wedlug klasyfikacji PKD 2007 - handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw, motocykli oraz artykutéw gospodarstwa domowego.

W 2014 roku stanowily one 28,0% wszystkich podmiotéw. Drugga pod wzgledem liczebnosci
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podmiotéw gospodarczych branza jest budownictwo (sekcja F) - 16,2%. Na terenie gminy
dziatalno$¢ prowadzi takze stosunkowo duzo podmiotéw sekcji C. Przetworstwo przemystowe.

W 2014 roku ich udziat w liczbie podmiotéw ogétem wynosit 10,3%.

Wykres 9. Podzial podmiotéw gospodarczych w gminie Dobczyce ze wzgledu na rodzaj dziatalnos$ci
(wg sekcji PKD 2007) w 2014 roku
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A - rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo,

B - gérnictwo i wydobywanie,

C - przetworstwo przemystowe,

D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych,

E - dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja,

F - budownictwo,

G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle,

H - transport i gospodarka maszynowa,

[ - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

] - informacja i komunikacja, posrednictwo finansowe,

K - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

L - dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

M- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

N - dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca,

O - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

P - edukacja

Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

S - pozostata dziatalno$¢ ustugowa

T - gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby
i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Na terenie gminy Dobczyce dominuja tradycyjne branze - handel oraz budownictwo. Od
kilku lat wzrasta udziat przetwdrstwa przemystowego w strukturze lokalnej gospodarki, co jest
zwigzane przede wszystkim z funkcjonowaniem na terenie miasta Dobczyce Strefy
Przemystowej, jednak firmy dziatajace w Strefie takze sg przede wszystkim podmiotami branz
tradycyjnych, pomimo tego, iZ sg to zaklady nowoczesne, wykorzystujace zaawansowane
technologie produkcji. Na terenie gminy mato zlokalizowanych jest firm przemystu wysokich
elektronicznego, biotechnologicznego)

farmaceutycznego, chemicznego,

(np.

i nowoczesnych

technologii

ustug, co powoduje, iZ osoby posiadajace wysokie kwalifikacje,
wyspecjalizowane w innowacyjnych branzach poszukuja pracy w potozonym w poblizu
Krakowie.

Wskaznik aktywnos$ci gospodarczej gminy, okreslony jako liczba podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci, zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS w 2014
roku wynosit 953 i byt nizszy od $redniej dla wojewddztwa matopolskiego (1059) oraz dla

powiatu myslenickiego (960).

We wschodniej cze$ci miasta Dobczyce zlokalizowana jest Strefa Przemystowa. Jest to
obszar przeznaczony pod dzialalno$¢ gospodarcza, wyposazony w peing infrastrukture.
W strefie tej znajduja sie miedzy innymi przedsiebiorstwa, ktére przeniosty tutaj swoja
dziatalno$¢ z Krakowa. Atutem dostepnych terenéw inwestycyjnych jest bliskos¢ Krakowa
(okoto 30km), niedalekie potozenie od lotniska w Balicach (45 km) oraz dogodna dostepnosé
komunikacyjna. Ze Strefy Przemystowej wydzielono obszar, ktory stat sie Podstrefa Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny.

Przedsiebiorstwa dziatajace na terenie Strefy Przemystowej naleza do gltéwnych
pracodawcéw na terenie gminy. W latach 2009-2015 zatrudnienie w Strefie rosto (poza rokiem
2010). Ogétem, na koniec 2015 liczba zatrudnionych w Strefie wzrosta w poréwnaniu do roku

2009 0 272 osoby (19,4 %).

Tabela 27. Liczba 0s6b zatrudnionych w Strefie Przemystowej w latach 2009-2015

styczen | grudzien | grudzien | grudzien | grudzien | grudzien | Grudzien
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
OGOLEM| 1403 1371 1481 1520 1591 1615 1675
Zrédto: Urzqd Gminy i Miasta Dobczyce
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4.2.Rolnictwo

Gleby wystepujace na terenie gminy Dobczyce to przede wszystkim gleby ptowe

i brunatne, wytworzone z less6w oraz lessowatych utworéw pylowych. W potudniowej czesci

gminy wystepuja gleby bielicowe i brunatne, wytworzone ze zwietrzeliny utworéw fliszowych.

W dolinach wystepuja mady. Jako$¢ gleb determinuje typ i charakter dziatalno$ci rolniczej

prowadzonej na terenie gminy.

Zgodnie z danymi pozyskanymi podczas Powszechnego Spisu Rolnego, w 2010 roku liczba

gospodarstw na terenie gminy wynosita 940, z czego 939 to gospodarstwa indywidualne, a 840

to gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ rolnicza.

Tabela 28. Liczba gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w gminie Dobczyce

w 2010 roku

Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

gospodarstwa ogotem

ogb6tem 940
do 1 ha wtacznie 307
powyzej 1 ha razem 633
1-5ha 596
1-10ha 621
1-15ha 628
5-10ha 25
5-15ha 32
10-15 ha 7
5 ha i wiecej 37
10 ha i wiecej 12
15 ha i wiecej 5
gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ rolnicza
ogb6tem 840
do 1 ha wtgcznie 220
powyzej 1 ha razem 620
1-5ha 583
1-10ha 608
1-15ha 615
5-10ha 25
5-15ha 32
10 -15 ha 7
5 ha i wiecej 37
10 ha i wiecej 12
15 ha i wiecej 5

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

Gospodarstwa do 1 ha wiacznie stanowity 32,7 % gospodarstw ogoétem oraz 26,2 %

gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza. Gospodarstwa o wielkosci od 1 do 5 ha
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stanowilty 63,4 % gospodarstw ogotem oraz 69,4 % gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢

rolnicza. Gospodarstwa o areale 15 ha i wiecej stanowily jedynie okoto 0,5% gospodarstw.

Srednia powierzchnia gruntéw ogétem wynosita 2,39 ha. Uzytki rolne w dobrej kulturze

zajmowaty Srednio mniej, niz 2 ha. Gospodarstwa rolne na terenie gminy cechujg sie

rozdrobnieniem, co negatywnie wptywa na ich rentownosc¢.

Tabela 29. Srednia powierzchnia gruntéw i uzytkéw rolnych w gminie Dobczyce w 2010 roku

w dobrej kulturze

Srednia powierzchnia ogétem, uzytkéw rolnych ogétem i uzytkéw rolnych

gospodarstwa rolne ogétem

gospodarstwa og6tem

grunty ogétem ha 2,39

uzytki rolne ogétem ha 1,86

uzytki rolne w dobrej kulturze ha 1,76
gospodarstwa prowadzace dziatalnos$¢ rolnicza

grunty ogétem ha 2,60

uzytki rolne ogétem ha 2,03

uzytki rolne w dobrej kulturze ha 1,97

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

Pod wzgledem uzytkowania gruntéw najwiecej gospodarstw (64,5%) posiada uzytki rolne

pod zasiewami.

Tabela 30. Liczba gospodarstw rolnych wg uzytkowania gruntéw w gminie Dobczyce w 2010 roku

Uzytkowanie gruntéw

gospodarstwa rolne ogétem

liczba gospodarstw rolnych

grunty ogétem 939
uzytki rolne ogbétem 938
uzytki rolne w dobrej kulturze 837
pod zasiewami 606
grunty ugorowane tgcznie z nawozami zielonymi 62
uprawy trwate 69
sady ogétem 61
ogrody przydomowe 60
1aki trwate 728
pastwiska trwate 64
pozostate uzytki rolne 170
lasy i grunty lesne 620
pozostate grunty 764

gospodarstwa indywidualne

liczba gospodarstw rolnych
grunty ogétem 938
uzytki rolne ogétem 937
uzytki rolne w dobrej kulturze 836
pod zasiewami 605
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grunty ugorowane tgcznie z nawozami zielonymi 62
uprawy trwate 68
sady ogdtem 60
ogrody przydomowe 60
taki trwate 727
pastwiska trwate 64
pozostate uzytki rolne 170
lasy i grunty le$ne 620
pozostate grunty 763

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

Najwiecej gospodarstw rolnych zajmuje sie uprawa zb6z (85,8% sposrod gospodarstw

Z uprawa).

Tabela 31. Liczba gospodarstw rolnych z uprawa wg rodzaju zasiewéw w gminie Dobczyce w 2010

roku

Gospodarstwa z uprawa wg rodzaju i powierzchni zasiewow

gospodarstwa rolne ogotem
ogotem 606
zboza razem 537
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 532
ziemniaki 484
uprawy przemystowe 19
buraki cukrowe 19
straczkowe jadalne na ziarno razem 4
warzywa gruntowe 10

gospodarstwa indywidualne
ogotem 605
zboZa razem 536
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 531
ziemniaki 484
uprawy przemystowe 19
buraki cukrowe 19
straczkowe jadalne na ziarno razem 4
warzywa gruntowe 10

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

W hodowli zwierzat gospodarskich liczebnie dominujg gospodarstwa hodujace drob.

Tabela 32. Liczba gospodarstw pod wzgledem hodowli zwierzat gospodarskich w gminie Dobczyce
w 2010 roku

Hodowla zwierzat gospodarskich (bydto, trzoda chlewna, konie, dréb)

gospodarstwa rolne ogétem
liczba gospodarstw
bydto razem 216
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bydto krowy 169
trzoda chlewna razem 116
trzoda chlewna lochy 18
konie 55
dréb ogbétem razem 443
dréb ogétem drob kurzy 433

gospodarstwa indywidualne
liczba gospodarstw

bydto razem 216
bydto krowy 169
trzoda chlewna razem 115
trzoda chlewna lochy 18
konie 55
dr6b ogétem razem 442
dréb ogétem drob kurzy 432

Zrédto: Powszechny Spis Rolny (2010)

Rolnictwo gminy Dobczyce cechuje sie duzym rozdrobnieniem gospodarstw, jednak

gospodarstwa rolne cechujg sie na ogét wysoka kulturg rolna.

4.3.Turystyka

Gmina Dobczyce posiada dogodne warunki do rozwoju turystyki. Jej obszar cechuje sie
wysokimi walorami turystyczno-przyrodniczymi, arozwdj turystyki, wzmocnienie jej roli
w lokalnej gospodarce oraz wykorzystanie istniejgcego potencjatu nalezy do gtéwnych
kierunkéw jej rozwoju. Rozwojowi turystyki na przedmiotowym obszarze sprzyja polozenie
w poblizu Krakowa, dostepno$¢ komunikacyjna, wzrastajgca popularnosé turystyki, rokrocznie
rosngca liczba os6b odwiedzajacych wojewddztwo matopolskie.

Do czynnikéw hamujgcych rozwdj branzy turystycznej na terenie gminy nalezy miedzy
innymi niedostateczny poziom rozwoju infrastruktury turystycznej oraz niedostateczna liczba
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z obstuga odwiedzajacych.

Podstawowa dziatalno$cig ukierunkowang na obstuge turystéw jest dziatalno$¢ zwigzana
z ustugami gastronomicznymi i zakwaterowaniem. Klasyfikacja PKD 2007 grupuje podmioty
gospodarcze tego typu w sekcji I - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi. Ponizsza tabela prezentuje liczbe podmiotéw tej sekcji na terenie gminy

Dobczyce w poroéwnaniu do obszaru powiatu mys$lenickiego i wojewd6dztwa matopolskiego.
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Tabela 33. Poréwnanie liczby podmiotéw sekcji I na terenie gminy Dobczyce, powiatu
myslenickiego oraz wojewddztwa matopolskiego w 2014 roku

Gmina Powiat Wojewodztwo
Dobczyce myslenicki matopolskie
Liczba podmiotéw 43 408 13578

sekcji |

Udziat podmiotéw
sekcji [ w liczbie 3,7% 3,4% 3,8%
podmiotédw ogoétem

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na terenie gminy Dobczyce funkcjonuja 43 podmioty sekcji I, stanowig one 3,7 %
podmiotéw gospodarczych ogétem. Gmina Dobczyce charakteryzuje sie wyzszym udziatem
podmiotéw sekcji | w podmiotach ogétem, niz wynosi $rednia dla powiatu i poréwnywalnym do
$redniej dla wojewo6dztwa matopolskiego.

Do gléwnych probleméw z zakresu obstugi ruchu turystycznego na przedmiotowym
obszarze nalezy fakt, iZ podmioty sekcji I to gtdwnie podmioty oferujace ustugi gastronomiczne,
podczas gdy do wlasciwej obstugi turystéw konieczna jest przede wszystkim odpowiednio
rozwinieta baza noclegowa. Na terenie gminy Dobczyce w 2014 roku dziatato 5 catorocznych

obiektéw noclegowych, w tym 1 hotel.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2014 roku w pordéwnaniu do
wskaznikow wojewddzkich, powiat myslenicki prezentuje sie mniej korzystnie, od Sredniej dla

wojewddztwa.

Tabela 34. Poréwnanie wskaznikéw dotyczacych obiektéw noclegowych w powiecie myslenickim
i wojewodztwie matopolskim w 2014 roku

Turystyczne obiekty noclegowe - wskazniki
osélem Gmina powiat wojewddztwo
g Dobczyce myslenicki matopolskie
ogoétem ob. 5 20 1418
hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty
hotelowe ob. 2 8 449
miejsca noclegowe na 1000 ludnosci
ogbtem msc. 15,35 8,49 25,92
holtl;)lt(:exé motele, pensjonaty, inne obiekty msc. 476 3,86 12,05
udzielone noclegi na 1000 ludnosci
ogbtem - 1075,89 456,64 3021,89
hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty i 469,89 278,47 1746,22
hotelowe
korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci
ogbltem osob 588,06 208,58 1114,22
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a
hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty osob 221,52 122,70 801,62
hotelowe a

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wskazniki dotyczace rozwoju bazy noclegowej dla gminy Dobczyce sa wyzsze od
powiatowych, natomiast takze sa znacznie niZsze od Srednich wskaZnikéw dla wojewo6dztwa
matopolskiego. Do czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorstw ukierunkowanych na
obstuge ruchu turystycznego nalezy rozwoj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.

Na obszarze gminy Dobczyce zidentyfikowano takze inne problemy wptywajace
negatywnie na funkcjonowanie branzy turystycznej. Nalezg do nich:

e niedostateczna liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obstugi turystow
(takich jak wypozyczalnie sprzetu, punkty informacyjne, itp.);

e brak kompleksowych, spdjnych produktéow turystycznych, obejmujgcych réznego typu
walory; gtéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory przyrodniczo-
krajobrazowe;

e niedostateczny rozwdj bazy wypoczynkowo-rekreacyjnej;

e niedostateczna promocja posiadanych waloréw turystycznych.

Obszar gminy Dobczyce posiada szczegélnie dogodne warunki do rozwoju turystyki
weekendowej.- krétkich wyjazdéw, zwykle z wykorzystaniem dni wolnych od pracy, czesto
w niedalekie okolice miejsca zamieszkania. Gmina Dobczyce jest celem takich wyjazdow przede
wszystkim dla mieszkancow Krakowa. Warto jednak zauwazy¢, iz powiat myslenicki sgsiaduje
zobszarami o bardzo wysokiej atrakcyjno$ci ipotencjale turystycznym. Do dziatan
prowadzacych do zwiekszenia stopnia wykorzystania istniejgcego potencjalu oraz
konkurencyjnos$ci gminy nalezy miedzy innymi zapewnienie niezbednej infrastruktury czy tez
tworzenie dogodnych warunkéw do funkcjonowania przedsiebiorstw zajmujacych sie obstuga

ruchu turystycznego.

4.4.Zidentyfikowane problemy sfery gospodarczej

e dominacja tradycyjnych branz w gospodarce,

e niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna (niewystarczajaca
liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektéw infrastruktury turystycznej, itp.),

e rozdrobnienie gospodarstw rolnych;

e brak kompleksowych, spdjnych produktéow turystycznych, obejmujacych réznego typu

walory.
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5. Infrastruktura techniczna

5.1.Sie¢ drogowa

Gtownymi szlakami komunikacyjnym gminy Dobczyce s3 dwie drogi o znaczeniu
ponadlokalnym:

e droga wojewddzka nr 964 Krakéw - Wieliczka, Dobczyce - Mszana Dolna
e droga wojewddzka nr 967 Myslenice - Bochnia.

Zapewniaja one dojazd do Krakowa oraz do potozonych w poblizu miast powiatowych
Myslenic, Bochni, Wieliczki. Droga nr 967 stanowi tzw. duza obwodnice Krakowa, przejmujaca
ruch tranzytowy od granicy Panstwa z Czechami (przej$cie w Cieszynie, 107 km) i Stowacja
(przejscie w Chyznem, potaczone drogg krajowa nr 7, 59 km) a droga krajowg nr 4, w strone
granicy z Ukraing (przejscie Korczowa, odlegto$¢ 214 km)

Istotne znaczenie dla uktadu komunikacyjnego gminy ma sie¢ drég powiatowych, ktéra
tworzy tacznie okoto 42 km drég. Sa to drogi zapewniajace dostep do miasta Dobczyce
i umozliwiajgce dojazd do sasiednich gmin. Ich stan techniczny uznany jest za dobry. Przez
obszar gminy przebiegaja nastepujace drogi powiatowe:

e Zakliczyn-Brzaczowice K1923,

e Brzaczowice-Gorzkow K1953,

e Dobczyce-Kornatka-Zasan K1931 (w ciggu drogi ul. Debowa, ul. 21-stycznia),
e Banowice-Brzezowa-Kornatka K1932,

e Dziekanowice-Jankdwka K1954,

e Dobczyce-Stadniki-Gdow K1956 (w ciggu ul. Stadnicka),
e Dobczyce-Stadniki K1955 (w ciagu ul. Skrzynecka),

e Stadniki-Krzyworzeka K1957,

e ul. Gorska i ul. Przedbronie K1983,

e ul. Kazimierza Wielkiego K1985,

e ul. Garncarska K1982,

e ul.Jagiellofiska K1984,

e ul. Nowowiejska K1986,

e ul. Grabowa K1993.

Sie¢ drogowg gminy Dobczyce uzupetniajg drogi o charakterze gminnym, zapewniajace
dojazd do poszczegodlnych miejscowosci. Pod wzgledem dostepnosci sie¢ drég gminnych nalezy

uznac za rozwinietg w sposdéb wystarczajacy.
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5.2.Gospodarka wodno-sciekowa

Przez teren gminy Dobczyce przebiegaja trzy magistrale wodociggowe, prowadzace wode
z ujecia na zbiorniku do Krakowa poprzez Zaktad Uzdatniania Wody potoZony na terenie miasta.
Miasto zaopatrywane jest za posrednictwem dwdch niezaleznych magistrali bezposrednio
z Zaktadu Uzdatniania Wody MPWiK Krakéw. Takie rozwigzanie zwieksza pewnos$¢ ciggtosci
zaopatrzenia w wode miasta Dobczyce wraz ze strefa przemystowa. Dodatkowym Zrédtem
zaopatrzenia mieszkancéw w wode sa 4 studnie gtebinowe zlokalizowane w Dziekanowicach
i Winiarach zaopatrujace w wode wodociag Dziekanowice i Skrzynka.

Na terenie gminy Dobczyce potozona jest oczyszczalnia Sciekow. Zlokalizowana jest
w péinocno-wschodniej czeSci miasta Dobczyce, na prawym brzegu rzeki Raba. Miasto Dobczyce
skanalizowane jest w systemie rozdzielczym, natomiast na obszarze wiejskim gminy funkcjonuje
kanalizacja sanitarna.

Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS, w 2014 roku na terenie gminy Dobczyce
dtugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociagowej wynosita 143,8, natomiast dlugos$¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej - 58,9 km.

Wedtug danych za 2014 rok, z sieci wodociggowej korzystato 14 670 mieszkancéw gminy,
azsieci kanalizacji sanitarnej 6 391 oséb. Podstawowe dane dotyczace poziomu rozwoju

gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 35. Poziom rozwoju sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w gminie Dobczyce w 2014 roku

Wodociagi
dtugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej km 143,8
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej bedacej w zarzadzie badz

L o km 142,3
administracji gminy
przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego

. . Szt. 3492
zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 404.,4
ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociggowe;j osoba 14670
zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogétem na 1 3 26.7
mieszkarnca '
Kanalizacja
dtugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 58,9
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w zarzadzie badz Kkm 589
administracji gminy ’
przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego

. . Szt. 1188
zamieszkania
$cieki odprowadzone dam3 513,0
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 6391

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Z sieci wodociggowej w 2014 roku korzystato 97,1 % mieszkancéw gminy Dobczyce,

natomiast z sieci kanalizacji sanitarnej - 42,3 %. Pod wzgledem stopnia skanalizowania, gmina

Dobczyce prezentuje sie niekorzystnie na tle powiatu i regionu, takze uwzgledniajac podziat na

miasta i

zwodociggowania od $rednich powiatowych i regionalnych.

obszary wiejskie obu jednostek. Gmina cechuje sie wyzszym wskaznikiem

Tabela 36. Poréwnanie stopnia zwodociagowania i stopnia skanalizowania gminy Dobczyce
powiatu myslenickiego i wojewddztwa matopolskiego w 2014 roku

Gmina Dobczyce Miasto Dobczyce Obs.zary wiejskie
gminy Dobczyce
Stopien zwodociggowania 97,1 96,6 97,4
Stopien skanalizowania 42,3 73,3 19,2
. PP Powiat myslenicki - Obszary wie) skie
Powiat myslenicki . powiatu
miasta Aot
myslenickiego
Stopien zwodociggowania 69,3 88,8 62,8
Stopien skanalizowania 51,3 79,8 41,7
Wojewo6dztwo Wojewoddztwo Obsz_a ry wiej skie
. . . wojewodztwa
malopolskie malopolskie - miasta .
malopolskiego
Stopien zwodociggowania 80,5 95,1 66,7
Stopien skanalizowania 59,8 87,1 33,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Zauwazy¢ mozna duza dysproporcje pomiedzy rozwojem sieci wodociggowej

a kanalizacyjnej, szczegblnie na obszarach wiejskich gminy Dobczyce. Na terenach

nieskanalizowanych w przewazajacej czeSci nieczystoSci sanitarne z budynkéw
niepodtaczonych do kanalizacji komunalnej odprowadzane s3 do zbiornikow bezodptywowych,
znajdujgcych sie na terenach posesji. Obniza to znacznie standardy sanitarne obszaru oraz
sprawia wtascicielom posesji, na ktérych znajduja sie zbiorniki, wiele probleméw zwigzanych ze
zbieraniem sie Sciek6w oraz z ich wywozeniem (nalezy miedzy innymi zapewni¢ dostep wozom
asenizacyjnym do zbiornikéw, utrzymywacé szczelno$¢ zbiornikéw, itp.). Coraz bardziej
popularne staja sie natomiast oczyszczalnie przydomowe.

Niedostateczny rozwoj sieci kanalizacyjnej na obszarach zamieszkanych, zabudowanych
powoduje duze zagrozenie dla S$rodowiska naturalnego oraz wod powierzchniowych
i podziemnych. Zwieksza sie ryzyko przedostania $ciekéw bytowych do otoczenia, co
spowodowa¢ moze zanieczyszczenia gleb i wod oraz stanowi¢ moze duze zagrozenie
epidemiologiczne. Niewtasciwa gospodarka S$ciekami moze pogorszy¢ jakos¢ srodowiska
naturalnego gminy, a takze niekorzystnie wplynagé na funkcjonowanie ekosysteméw

znajdujgcych sie na przedmiotowym obszarze. Jest to szczeg6lnie istotne pod katem ochrony
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wod Zbiornika Dobczyckiego, ktory stuzy miedzy innymi jako rezerwuar wody pitnej. Z tego
wzgledu, podejmowane s3 inwestycje majgce na celu skanalizowanie w pierwszej kolejnosci

terendéw bezposrednio sagsiadujacych ze Zbiornikiem.

5.3.Sie¢ gazowa

Gmina Dobczyce jest wyposazona w sie¢ gazowg, z wyjatkiem miejscowosci Brzezowa.
Dtugos¢ czynnej sieci gazowej na terenie gminy w 2014 roku wynosita 146,129 km. Do sieci
podiaczonych byto 2 837 budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, korzystato z niej 11 124

osoby, co stanowito 73,6 % mieszkancéw gminy.

Tabela 37. Poziom rozwoju sieci gazowej w gminie Dobczyce w 2014 roku

Sie¢ gazowa

dtugos¢ czynnej sieci ogétem w m m 146129
dtugos¢ czynnej sieci przesytowej w m m 5700
dtugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej w m m 140429
czynne przytacza do budynkdéw ogdétem (mieszkalnych i szt

niemieszkalnych) ' 2837
czynne przytacza do budynkdéw mieszkalnych szt. 2834
odbiorcy gazu gosp. 3079
odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gazem gosp. 1431
odbiorcy gazu w miastach gosp. 1595
zuzycie gazu w tys. m3 tys.m3 1730,9
zuzycie gazu w MWh MWh 19051,6
ZuzZycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m3 tys.m3 1301,4
zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w MWh MWh 14329,2
ludnos¢ korzystajaca z sieci gazowej osoba 11124

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

5.4.Energia elektryczna

Gmina Dobczyce posiada dobrze rozwinietg sie¢ elektroenergetyczng. Przez teren gminy
Dobczyce przebiega sie¢ przesytowa wysokiego napiecia. Jej operatorem jest Spétka Polskie
Sieci Elektroenergetyczne-Potudnie S.A., ktéra jest jedng z pieciu Spétek Obszarowych
powotanych do $wiadczenia kompleksowych ustug, wspomagajacych realizacje zadan Operatora
Sieci Przesytowej zapewniajacego bezpieczenstwo energetyczne kraju. Do najwazniejszych,
realizowanych przez Spétke zadan naleza: kierowanie operacyjne majatkiem sieci przesytowej,
prowadzenie eksploatacji i remontéw sieci elektroenergetycznych, prowadzenie ruchu sieci
przesytowej, wspomaganie procesu rozwoju sieci przesytowej i wsparcie techniczne inwestycji

elektroenergetycznych, telekomunikacyjnych, informatycznych, przetwarzanie danych

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 58



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

dotyczacych pomiaréw energii elektrycznej, wdrazanie nowych rozwigzan technicznych dla
poprawy efektow ekonomicznych i racjonalnej gospodarki energig elektryczng, ochrona
$rodowiska, administrowanie budynkami, budowlami i infrastrukturg techniczna.
Przez teren gminy Dobczyce przebiegajg nastepujace linie wysokiego napiecia:
e Linia 400 kV w po6inocnej czesci gminy,
e Linia 110 kV z kierunku p6inocnego - zachodniego (przez Gorzkéw - Czechéwke),
e Linia 110 kV z kierunku wschodniego (przebiegajgca przez Gdow).
Gtowny punkt zasilania na terenie gminy znajduje sie na Gorze Jatowcowej.. Sie¢ niskiego

oraz Sredniego napiecia obejmuje caty obszar miasta i gminy Dobczyce.

Sie¢ energetyczna dystrybucyjna jest w gminie Dobczyce wtlasnoscia Zaktadu
Elektroenergetycznego Tauron Dystrybucja S.A. Operator sieci dystrybucyjnej zapewnienia
odbiorcom ciggly dostep do energii elektrycznej. Gmina jest zelektryfikowana siecig Sredniego i
niskiego napiecia. Spoétka Tauron zobligowana jest do pelnego dysponowania siecia: jej
eksploatacji, konserwacji, ciaglej rozbudowy oraz jak najszybszego usuwania wszelkich
wystepujacych awarii. Tauron Dystrybucja S.A posiada koncesje na przesytanie i dystrybucje
energii elektrycznej do 31 grudnia 2025 r.

W sytuacjach awaryjnych realizacja dostawy energii elektrycznej moze by¢ wykonywana
poprzez powigzania linii $Sredniego napiecia z liniami zasilanymi z sgsiednich SE 110kV/Sn
Myslenice, Wieliczka, Biezanéw, Jordanéw, Lososina oraz w ograniczonym zakresie
bezposrednie zasilanie stacji transformatorowych 15/0,4 kV z agregatéw pradotworczych.

Liczba stacji transformatorowych na terenie gminy Dobczyce;

e Stacje TD S.A. - 75 szt.
e Stacje obce- 12 szt.
e Stacje wspélne - 9 szt.

Szacunkowa dilugos¢ linii relacji Wygoda - Dobczyce bedacej w eksploatacji TAURON
Dystrybucja S.A. Oddziat w Tarnowie — S5km.

System elektroenergetyczny jest dodatkowo uzupeiniony o hydroelektrownie usytuowana
na zbiorniku wodnym Dobczyce. Woda do elektrowni pobierana jest za pomoca ujecia
wiezowego, ktére umozliwia pobor w calym zakresie wahan pietrzenia w zbiorniku. Do
elektrowni woda doprowadzana jest sztolnig dtugosci 131 m o S$rednicy 2,20 m wydrazong
w masywie Gory Zamkowej. W elektrowni zainstalowane sa dwie turbiny Kaplana produkcji
czeskiej oraz dwa generatory. Parametry elektrowni:

e moc instalowana 2,5 MW,
e przetykinstalowany 10,70 m3/s,

e spad minimalny 14,8 m,
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e spad maksymalny 30,7 m,
e produkcja $rednia roczna elektrowni wynosi 9,6 GWh.
Energia elektryczna wyprodukowana w elektrowni wodnej jest sprzedawana spoéice

Tauron Dystrybucja.

5.5.Cieptownictwo

Dostawy ciepta do budynkéw oraz cieptej wody uzytkowej odbywajg sie gtéwnie
w oparciu o tradycyjne sposoby ogrzewania, w zdecydowanej wiekszosci jest to ogrzewanie
weglem kamiennym (w sezonie letnim zastepowanym drewnem). Cze$¢ mieszkancow
mieszkajacych w niedawno wybudowanych lub zmodernizowanych budynkach decyduje
na skorzystanie z innych Zrodet ciepta: gazu lub podigczenia kolektorow stonecznych, jednak
rozwigzania te sg wcigz wykorzystywane w mniejszym stopniu.

Kottownie lokalne, indywidualne paleniska domowe, tworzg tzw. Zrédta niskiej emisji - s3
to nieprzekraczajgce kilkunastu metrow wysokos$ci Zrédta emisji zanieczyszczen do atmosfery.
Niekorzystny wplyw obecnych sposobéw dostarczania ciepta i cieptej wody uzytkowej do
budynkéw poteguje ich niska wydajnos$¢ energetyczna i systemoéw ich ogrzewania (nieocieplone
Sciany zewnetrzne istropy, przestarzale piece, itp.), ktéra powoduje koniecznos¢ spalenia
wiekszej ilosci surowcéw do uzyskania pozadanego efektu, niz w budynkach nowych, o wysokiej
klasie energetycznej. Dodatkowo, w kottowniach i paleniskach indywidualnych spala sie czesto
takze przedmioty z tworzyw nieprzeznaczonych do palenia (takich jak plastik, guma, tekstylia),
przez co do atmosfery emitowane sg szkodliwe zwigzki chemiczne. Dotychczas niedostateczne
byto promowanie i systemowe wspieranie przedsiewzie¢ majgcych na celu zmniejszenie ilosci
zanieczyszczen pochodzacych ze Zrddet niskiej emisji (modernizacje kottowni, przechodzenie na
system ogrzewania zasilany innymi niz wegiel surowcami energetycznymi, wykorzystywanie
odnawialnych  Zrodet energii) oraz zwiekszenie energooszczedno$ci  budynkéw

(termomodernizacja, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej).

5.6.Telekomunikacja

Gmina Dobczyce posiada dostep zaré6wno do sieci telefonii stacjonarnej, jak i komorkowe;j.
Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, wskaznik $redniej liczby zgtoszen
o braku dostepu do Internetu stacjonarnego w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricow na obszarze
gminy Dobczyce wynosit w 2015 roku 0,00, co oznacza, iZ na terenie gminy nie odnotowano
zgloszen o braku dostepu do stacjonarnego Internetu. W tym samym roku liczba zgtoszen

o braku dostepu do stacjonarnego telefonu w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw takze
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wynosita 0,00. Powyzsze wskazniki §wiadcza o duzej dostepnosci ustug stacjonarnego Internetu

i stacjonarnej telefonii na terenie gminy Dobczyce.

5.7.Gospodarka odpadami

0d 1 lipca 2013 roku obowigzuje nowy system gospodarki odpadami. Gmina zobowigzana
jest zorganizowac system gospodarki odpadami komunalnymi, zgodnie z zapisami ustawy oraz
z uwarunkowaniami miejscowymi. Odpady komunalne sg odbierane wytgcznie z gospodarstw
domowych, na ktérych zamieszkuja mieszkancy. Wiasciciele nieruchomosci niezamieszkatych,
na ktérych powstajg odpady (prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, réznego rodzaju instytucje,
zaktady pracy, itp.), sa zobowigzani posiada¢ indywidualne umowy na odbieranie odpadéw
komunalnych z podmiotem uprawnionym do ich odbioru.

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy i Miasta Dobczyce, w 2014 roku spadta masa odebranych
odpadéw komunalnych niesegregowanych (z 1971 kg do 1659,1 kg), natomiast wzrosta masa
wielu kategorii odebranych odpadéw komunalnych segregowanych (np. opakowan z papieru

i tektury, opakowan z tworzyw sztucznych, opakowan ze szkta).

Tabela 38. Rodzaj i masa odpadéw komunalnych zebranych na terenie gminy Dobczyce w 2013

12014 roku
kod odebranych . masa (Mg) masa (Mg)
odpadow rodzaj odebranych odebranych odebranych

odpaddéw komunalnych

komunalnych odpadéw w 2013 r. | odpadéw w 2014 r.
150101 Opakowania z papieru i 476,9 522.9
tektury
1501 02 Opakowania z tworzyw 140,3 263,4
sztucznych
1501 03 Opakowania z drewna 4.8 70,0
150106 Zmieszane odpady 13,0 305,1
opakowaniowe
150107 Opakowania ze szkta 28,4 143,6
16 0103 Zuzyte opony 6,8 11,2

Zmieszane odpady z
budowy, remontéw i
17 09 04 demontazu, inne niz 7,9 38,9
wymienionew 17 09 01, 17
0902i1709 03

200101 Papier i tektura 3,0 0

200102 Szkto 85,5 13,3

20 01 23* Urzadzenia zawierajgce 0,6 0,4
freony

Zuzyte urzadzenia
elektryczne i elektroniczne
inne niZ wymienione w 20

0121,2001 23

2001 35* 0,6 0,7
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2001 39 Tworzywa sztuczne 87,9 19,2
200140 Metale 0,1 0
Inne niewymienione frakcje
200199 zbierane w sposéb 2 0
selektywny
200201 Odpady ulegajace 45 754
biodegradacji
Niesegregowane
200301 (zmieszane) odpady 1971 1659,1
komunalne
200307 Odpady wielkogabarytowe 46,4 63,1
Odpady komunalne
200399 niewymienione w innych 0 50,4
podgrupach

Zmieszane odpady z betonu,
gruzu ceglanego,
170107 odpadowych materiatow

. . , 0 34
ceramicznych i elementéw
wyposazenia inne niz
wymienione w 17 01 06
1501 04 Opakowania z metali 0 0,2
ex 20 01 10 Odziez z widkien 0 0,5
naturalnych

Zrédto: UGIM Dobczyce

Na podstawie corocznych sprawozdan Burmistrza Gminy i Miasta Dobczyce z realizacji
zadan z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi przekazywanych do Marszatka
Wojewédztwa Matopolskiego oraz do Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Krakowie nalezy stwierdzi¢, Zze Gmina Dobczyce osiagnela poziom:

a) recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia frakcji: papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkta:

o w 2013 roku- 57,7% (wymagany do osiggniecia poziom recyklingu, przygotowania
do ponownego uzycia za rok 2013 wynosit 12%),

o w2014 roku - 106,8% (wymagany do osiggniecia poziom recyklingu, przygotowania
do ponownego uzycia za rok 2014 wynosit 14%),

b) recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami innych

niz niebezpieczne odpadéw budowlanych rozbiérkowych:

o zarok 2013 - 100% (wymagany do osiggniecia poziom recyklingu, przygotowania
do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami za 2013 r. wynosi 36%)
o zarok 2014 - 63,8% (wymagany do osiggniecia poziom recyklingu, przygotowania

do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami za 2014 r. wynosi 38%),
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) ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazywanych
do sktadowania:
o do 16 lipca 2013 - 2,7% (dopuszczalny poziom masy odpadéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania w stosunku do masy
tych odpadéw wytworzonych w 1995 r. w % wynosi 50%)
o zarok 2014 - 6,8% (dopuszczalny poziom masy odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania w stosunku do masy tych odpadéw

wytworzonych w 1995 r. w % wynosi 50%).

5.8.Zidentyfikowane problemy

e niedostateczny poziom rozwoju sieci kanalizacji sanitarnej, szczegélnie niski stopien
skanalizowania obszaréw wiejskich gminy;

e dominacja tradycyjnych sposobéw dostarczania ciepta i cieptej wody uzytkowej do
budynkow;

e konieczno$¢ rozbudowy oczyszczalni Sciekow w Dobczycach ze wzgledu na planowany
rozwdj sieci kanalizacyjnej na terenach wiejskich oraz powstawanie nowych zaktadow
w Strefie Przemystowej;

e konieczno$¢ dokonania modernizacji lub przebudowy sieci wodociggowej na terenie
miasta i gminy;

e konieczno$¢ zmiany sposobu zaopatrzenia w wode wodociagéw zasilanych z ujeé

gtebinowych na pob6r wody z ZUW w Dobczycach.
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6. Zarzadzanie

6.1.Podstawy prawne

Gmina Dobczyce jest jednostka samorzadu terytorialnego, utworzong na podstawie
Ustawy zdnia 8 marca 1990 r. osamorzadzie gminnym, ktéra reguluje podstawowe
kompetencje oraz zakres dziatan i obowigzkéw gminy. Gmina wykonuje zadania publiczne
w imieniu wilasnym i na wtasng odpowiedzialno$¢. Posiada osobowo$¢ prawng, a jej
samodzielno$¢ podlega ochronie sadowej. Do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy
publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow.

Do zadan wtasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty. Zgodnie
zart. 7 ust. 1 ustawy z dn. 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym gmina ma ustawowy
obowigzek realizowaé zadania z zakresu:

e ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony Srodowiska i przyrody
oraz gospodarki wodnej;

e gminnych drég, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego;

e wodociagéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng
oraz gaz;

e dziatalnosci w zakresie telekomunikacji;

e lokalnego transportu zbiorowego;

e ochrony zdrowia;

e pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktadéw opiekuniczych;

e wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

e gminnego budownictwa mieszkaniowego;

e edukacji publicznej;

e kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow
i opieki nad zabytkami;

e kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych;

e targowiski hal targowych

e zieleni gminnej i zadrzewien;

e cmentarzy gminnych;
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e porzadku publicznego i bezpieczeristwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego;

e utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznoSci publicznej oraz obiektow
administracyjnych;

e polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej
i prawnej;

e wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warunkéw do
dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania
aktywnosci obywatelskiej;

e promocji gminy;

e wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotow
wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U.z 2010 r. Nr 234, poz. 1536, z p6Zn. zm.);

e wspoOtpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Do najwazniejszych aktéw prawnych wptywajacych na dziatalno§¢ Gminy mozna zaliczy¢:
e Ustawe o finansach publicznych,
e Ustawe Prawo zamo6wien publicznych,
e Ustawe o gospodarce komunalnej
e Ustawe o gospodarce nieruchomosciami,
e Ustawe o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
e Ustawe o utrzymaniu porzadku i czysto$ci w gminie,
e Ustawe o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i odprowadzeniu $ciekow,
e Ustawe o pracownikach samorzadowych,
e Ustawe o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej,

e Kodeks Postepowania Administracyjnego.

Podstawowym dokumentem wtasnym regulujacym ustrdj gminy jest Statut Gminy i Miasta
Dobczyce, przyjety przez Rade Miejska w Dobczycach uchwatg Nr 1V/31/02 z dnia 30 grudnia

2002 roku, z p6zniejszymi zmianami.

6.2.0rganizacja

Organizacje wewnetrzng oraz tryb pracy organéw Gminy i Miasta Dobczyce okres$la Statut

Gminy i Miasta Dobczyce. W celu wykonywania swych zadan Gmina tworzy jednostki

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 65



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

organizacyjne. Organem stanowigcym i kontrolnym jest Rada Gminy, natomiast organem
wykonawczym Burmistrz Gminy i Miasta. Burmistrz wykonuje swoje zadania przy pomocy
Urzedu Gminy i Miasta. Tryb pracy Urzedu okresla Regulamin Organizacyjny nadawany
zarzadzeniem Burmistrza. Pracg Urzedu kieruje Burmistrz przy pomocy Zastepcy, Sekretarza,
Skarbnika i Kierownikéw Referatow, ktérzy ponosza odpowiedzialnos¢ przed Burmistrzem za
realizacje swoich zadan. Siedziba Urzedu Gminy i Miasta jest miasto Dobczyce.
Jednostkami pomocniczymi Gminy sg nastepujace sotectwa :

e Bienkowice,

e Brzaczowice,

e Brzezowa,

e Dziekanowice,

e Kedzierzynka,

e Kornatka,

e Niezdéw,

e Nowa Wies,

e Rudnik,

e Sierakow,

e Skrzynka,

e Stadniki,

e Stojowice.

W Gminie funkcjonuja nastepujgce jednostki organizacyjne:
e Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j,
e Miejsko-Gminny O$rodek Kultury i Sportu,
e Miejska Biblioteka Publiczna,
e Przedszkole Samorzadowe Nr 1 w Dobczycach,
e Przedszkole Samorzadowe nr 3 w Dobczycach,
e Szkota Podstawowa w Dobczycach,
e Szkota Podstawowa w Brzaczowicach,
e Szkota Podstawowa w Dziekanowicach,
e Szkota Podstawowa w Kornatce,
e Szkota Podstawowa w Nowej Wsi,
e Szkota Podstawowa w Stadnikach,
¢ Gimnazjum,

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Dobczycach,
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e Zaktad Obstugi Budzetowej Jednostek Oswiatowych.

6.3.Finanse

Zgodnie z danymi opublikowanymi w Banku Danych Lokalnych GUS, dochody budzetu

Gminy Dobczyce w 2014 roku wynosity 53 102 741,06 zt. Dochody wtasne stanowity 55,3%

dochodéw ogdtem.

Tabela 39. Dochody Gminy Dobczyce w 2014 roku

Dochody

ogotem | 2t | 53 102 741,06
Dochody majatkowe

ogbtem | 2t | 4938 202,62
Dochody wilasne

razem El 29 362 050,22

Subwencja ogdlna

razem ‘ 7t ‘

12 867 503,00

Dotacje

dotacje ogotem (celowe + dotacje §§ 200, 620)

ogbtem zt 10873 187,84

inwestycyjne 71 3888 055,41
Finansowanie i wspoétlfinansowanie programow i projektéw unijnych

dochody razem ‘ zt ‘ 3603 239,71

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem dzialéw Kklasyfikacji budzetowej, najwiekszg cze$¢ dochodéw stanowig

dochody dziatu 756 - Dochody od os6b prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem (36,8%).
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Tabela 40. Dochody Gminy Dobczyce w 2014 roku wedlug dzialéw Klasyfikacji Budzetowej
w tys. zt

Dochody og6tem wg dzialow Klasyfikacji Budzetowej

Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo zt 707,22

Dzial 400 - Wy.twarzame i zaopatrywanie w energie - 291156
elektryczng, gaz i wode

Dzial 600 - Transport i tacznos¢ zt 552,29

Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa zt 1170,80

Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa zt 102,25

Dziat 750 - Administracja publiczna 7t 200,36

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej,

- : zt 75,74

kontroli i ochrony prawa oraz sagdownictwa

Dziat 752 - Obrona narodowa zt 0,80

D21.a% 754.1 - Bezpieczenistwo publiczne i ochrona A 41,45
przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od 0s6b prawnych, od 0séb fizycznych i
od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz |zt 19 584,32
wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - R6zne rozliczenia (subwencja otrzymana z

budzetu Panstwa) at 12867,50
Dziat 801 - O$wiata i wychowanie zt 1 396,61
Dziat 851 - Ochrona zdrowia zt 2,06
Dziat 852 - Pomoc spoteczna zt 4 952,31
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 180,17
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza zt 699,99
Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona $srodowiska zt 7 324,73
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego zt 304,05
Dziat 926 - Kultura fizyczna zt 28,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe kategorie dochodéw wtasnych Gminy wraz z ich

udziatem w catkowitym dochodzie wlasnym:

Tabela 41. Gléwne kategorie dochodéw wlasnych Gminy Dobczyce w 2014 roku

udzial w dochodach
w zl .
wilasnych Gminy
dochody z podatku rolnego i leSnego 632 004,20 2,2%
dochody z podatku od nieruchomosci 8442 210,81 28,8%
dochody z pozostatych podatkéw 1025 207,62 3,5%
wptywy z dziatalno$ci Gminy 8108 211,03 27,6%
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udziaty w podatkach stanowigcych dochody

budzetu panstwa podatek dochodowy od oséb 7 846 800,00 26,7%
fizycznych

udziaty w podatkach stanowigcych dochody

budzetu panstwa podatek dochodowy od oséb 1285 641,40 4,4%
prawnych

pozostate dochody 1186 012,62 4,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dochdéd na jednego mieszkanca ogétem wynosit 3 509,30 zt. Byta to warto$¢ nizsza
zaré6wno od $redniej dla gmin powiatu mys$lenickiego (3 643,60 zt), jak tez wszystkich gmin
wojewoOdztwa matopolskiego (3742,49 zt). Dochody wtasne na 1 mieszkanca wynosity

1 940,39 zt.

Tabela 42. Dochody Gminy Dobczyce na 1 mieszkanca w 2014 roku

Dochody na 1 mieszkanca

ogb6tem zt 3509,30
dochody wtasne zt 1940,39
dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody - 51856
budzetu panstwa podatek dochodowy od 0séb fizycznych ’
dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody 4 8496
budzetu panstwa podatek dochodowy od 0séb prawnych ’
dochody wtasne - dochody podatkowe ustalone i pobierane na 4 666.07

podstawie odrebnych ustaw

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W poréwnaniu do gmin referencyjnych (potozonych w poblizu gmin podobnej wielkosci,
o porownywalnych cechach i uwarunkowaniach) Gmina Dobczyce posiada trzeci co do wielkosci

docho6d na mieszkanca.

Tabela 43. Poré6wnanie dochodéw na mieszkanca Gminy Dobczyce oraz gmin referencyjnych

. Dochéd na
Gmina . ,
mieszkanca
Dobczyce 3 509,30
Sutkowice 3 659,89
Gdow 3 066,38
Niepotomice 3916,16

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W ujeciu dziesiecioletnim dochody Gminy ogétem cechowaly sie zaréwno tendencja

wzrostowg, jak i spadkowa. Po spadku w 2006 roku rokrocznie odnotowywano wzrost,
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osiagajac warto$¢ maksymalng w 2011 roku. Od roku 2012 notowany jest spadek dochodéw

Gminy. W poréwnaniu do roku 2005, w 2014 roku dochody Gminy sg wyzsze o 20 465 964,06 zt

(62,7 %).

Wykres 10.Dochody Gminy Dobczyce w latach 2005-2014
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wydatki budzetu Gminy Dobczyce ogoétem wynosity w 2014 roku 51 284 799,56 zi.

Najwiekszy udziat w wydatkach posiadaty wydatki biezace ogétem - 75,5%.

Tabela 44. Wydatki Gminy Dobczyce w 2014 roku w tys. z1

Wydatki z budzetu ogétem
ogotem zt 51284,80
wydatki majgtkowe ogétem zt 12545,27
wydatki majatkowe inwestycyjne zt 12545,27
wydatki biezace ogétem zt 38739,53
wydatki biezace na wynagrodzenia zt 17379,92
wydatki biezace na pochodne od wynagrodzen zt 3298,88
wydatki biezgce na zakup materiatéw i ustug zt 7919,77
dotacje ogétem zt 1936,63
$wiadczenia na rzecz os6b fizycznych zt 5553,70
wydatki biezace jednostek budzetowych ogétem zt 30258,44
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wydatki na obstuge dtugu (obstuga dtugu publicznego bez

wyptlat z tytutu gwarancji i poreczen) zt 962,70

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pod wzgledem dziatéw klasyfikacji budzetowej, najwiekszg czes¢ wydatkéw stanowity
wydatki w dziale 801 - Oswiata i wychowanie. t.acznie wydatki w tym dziale wynosity 34,9%

wydatkoéw ogoétem.

Tabela 45. Wydatki Gminy Dobczyce w 2014 roku wedlug dzialow Klasyfikacji Budzetowej

Wydatki ogétem wg dziatéw Klasyfikacji Budzetowej

Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo zt 1013,49

Dziat 400 - Wytwarzame i zaopatrywanie w energie - 254178
elektrycznag, gaz i wode

Dziat 600 - Transport i tgczno$¢ zt 1450,97

Dziat 630 - Turystyka zt 21,16

Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa zt 524,78

Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa zt 168,28

Dziat 750 - Administracja publiczna zt 3871,73

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organdéw wtadzy panstwowej,

L : zt 75,74

kontroli i ochrony prawa oraz sagdownictwa

Dzial 752 - Obrona narodowa zt 800,00

Dmf«ﬁ 754.1 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona - 1147,99
przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od 0séb prawnych, od 0séb fizycznych i
od innych jednostek nieposiadajacych osobowoSci prawnej oraz |zt 0,192
wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego zt 962,70
Dziat 801 - O$wiata i wychowanie zt 17918,02
Dziat 851 - Ochrona zdrowia zt 314,43
Dziat 852 - Pomoc spoteczna zt 6064,30
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 209,73
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 7t 1180,22
Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska zt 11737,58
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego zt 1440,47
Dziat 926 - Kultura fizyczna zt 640,43

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wydatki Gminy Dobczyce na jednego mieszkanca wynosity w 2014 roku 3 389,16 zt.

Podobnie, jak w przypadku dochodéw na 1 mieszkanca, byta to warto$¢ nizsza zaréwno od
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$redniej dla gmin powiatu myslenickiego (3 499,69 1zi), jak tez catego wojewoddztwa

matopolskiego (3 771,71z1).

Tabela 46. Wydatki Gminy Dobczyce na 1 mieszkanca w 2014 roku

Wydatki na 1 mieszkanca

ogbltem 7t 3389,16
na o$wiate i wychowanie zt 1184,11
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego 7t 95,19

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W poréwnaniu do gmin referencyjnych, wskaznik wydatkéw na 1 mieszkanca dla Gminy

Dobczyce byt trzeci co do wielkosci spo$réd wybranych jednostek.

Tabela 47. Por6wnanie wydatkéw na mieszkanca Gminy Dobczyce i gmin referencyjnych w 2014

roku
i miesskarea
Dobczyce 3389,16
Sutkowice 3994,81
Gdow 3130,78
Niepotomice 4109,67

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Podobnie jak dochody, wydatki Gminy Dobczyce w dziesiecioletnim okresie maksymalng

warto$¢ osiggnelty w 2011 roku. Od 2012 odnotowuje sie ich spadek. W poréwnaniu do roku

2005, w 2014 wydatki Gminy Dobczyce byty wieksze o 15 711 583,56 zt (44,2%).

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany

Strona 72



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Wykres 11. Wydatki Gminy Dobczyce w latach 2005-2014
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Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W badanym okresie udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem
ksztattowat sie w granicach od 21,4 % w 2008 roku do 50,6 % w roku 2011. W ostatnim
badanym roku wynosit 24,5 %.
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II. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najczesSciej stosowanych metod analizy strategicznej, bazujaca
na diagnozie stanu obecnego. SWOT to skrot pierwszych liter angielskich stow: strengths
(mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats (zagrozenia). Analiza
stanowi pomoc przy dokonywaniu oceny zasob6éw i stanu otoczenia diagnozowanej jednostki
oraz okreslaniu priorytetéw jej rozwoju. Jej efektem jest pomocniczy materiat analityczny,
pozwalajacy na poszukiwanie wnioskéw bedacych podstawg podejmowania decyzji i okres$lania
kierunkoéw dziatan strategicznych.

Analiza SWOT jest istotnym elementem programowania polityki rozwoju oraz
opracowania programdw dziatan ukierunkowanych na osiggniecie okres$lonych, dtugofalowych
efektow. Polega ona na pogrupowaniu istotnych cech badanego obszaru ze wzgledu na ich
pozytywny lub negatywny wplyw na jego rozwdj, a takze na zdefiniowaniu czynnikow
zewnetrznych, mogacych wspomdéc lub zakléci¢ przebieg procesu rozwojowego. Analiza
umozliwia ich logiczne pogrupowanie iczytelne zestawienie, dzieki czemu tatwiejsze jest
okreslenie czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych stymulujgcych proces rozwoju jednostki
terytorialnej lub miejscowosci, a takze identyfikacja probleméw i zagrozen, ktére na rozwoj
beda miaty wptyw negatywny, hamujacy.

W celu uzyskania klarownej analizy, bedacej punktem wyjs$cia do okreslania obszaréw
problemowych, zaktadanych celéw oraz kierunkéw dziatan, jakie maja zosta¢ przeprowadzone
w ramach planu strategicznego, traktuje sie mocne i stabe strony jako czynniki wewnetrzne
z punktu widzenia wtadz samorzgdowych i spotecznosci lokalnej, na ktére w wiekszosci maja
wplyw, a szanse izagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znajdujace sie w otoczeniu blizszym
i dalszym, na ktorych wystepowanie ani samorzad lokalny, ani mieszkancy przedmiotowej
jednostki z reguty nie majg wptywu, mogg je natomiast wykorzysta¢ w procesie rozwoju lub
musza neutralizowa¢ negatywne zjawiska z nimi zwigzane.

Analiza SWOT dla Gminy Dobczyce zostala opracowana w trzech etapach. Etapem
pierwszym byto opracowanie przez Zespoét ds. Strategii, ztozony z pracownikéw Urzedu Gminy
i Miasta Dobczyce, zestawienia podstawowych czynnikéw zewnetrznych iwewnetrznych,
pogrupowanych zgodnie z zasadami przeprowadzenia analizy SWOT dla czterech sfer: sfery
spotecznej, gospodarki, infrastruktury, przestrzeni.

Zestawienie to zostatlo zaprezentowane na warsztatach strategicznych, na ktérych

poszczegblne czynniki zostaty ocenione przez uczestnikdw warsztatow pod katem ich istotnosci
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dla funkcjonowania gminy i jej rozwoju. Mozliwe byto dopisanie nowych cech i czynnikéw, po
konsultacji z grupa zajmujaca sie oceng poszczegdlnych sfer. Praca nad analiza z uczestnikami
warsztatéw stanowita drugi etap przeprowadzenia analizy SWOT.

Wyniki powyzszej oceny zostaly przekazane do analizy przez Zesp6t ds. Strategii.
Czlonkowie Zespotu mieli prawo do dokonania korekty eksperckiej (do +/- 1 punktu) oceny
poszczegblnych czynnikdw. Uzupeiniono tabele takze o pewne zagadnienia wynikajace
z diagnozy, ktdére nie zostaty zidentyfikowane podczas konsultacji. Ocena ekspercka stanowita
trzeci, ostatni etap analizy SWOT.

W ponizszych rozdziatach zaprezentowano ostateczny wynik przeprowadzonej analizy
SWOT. Wyniki czgstkowe na poszczegélnych etapach, wraz z oceng poszczegélnych czynnikéw,
zostaly szczegétowo opisane w zatgczniku nr 2. do niniejszej Strategii: Podsumowanie analizy
SWOT/TOWS. Wyszczegdblniono trzy najwyzej ocenione czynniki, ktére zostaty poddane dalszej
analizie SWOT/TOWS.

1. Sfera spoteczna

Tabela 48. Wyniki analizy SWOT dla sfery spotecznej

e roznorodnos¢ oferty kulturalnej | e baza lokalowa placowek opieki nad
i sportowej dzie¢émi nieodpowiadajaca aktualnym

e dzialalno$¢ pozarzadowych organizacji wymaganiom 1 oczekiwaniom (sale
sfery spotecznej, przedszkolne w adoptowanych

e aktywnos$¢ mieszkancéw w tworzeniu pomieszczeniach, brak ztobka),
infrastruktury i zycia spolecznego gminy | ¢ poczucie zanikajacych wiezi lokalnych
(komitety spoleczne, OSP, organizacje ispadku poziomu integracji lokalnej
mieszkancéw), (wynika z tempa Zzycia, zmiany form

e dzialalno$¢ gminnych instytucji kultury, spedzania czasu wolnego),

e rosngca liczba ludnoéci, dodatni przyrost | ® rosnacy odsetek osob korzystajacych
naturalny, z pomocy spotecznej,

e otwarcie na wspétprace miedzynarodows, e niedostatecznie rozwinieta oferta
wtym z gminami partnerskimi Versmold, spedzania wolnego czasu,

Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany | e brak koordynacji ofert sportowych
do$wiadczen, poznawania tradycji i kultury i kulturalnych  wynikajacy =z  braku
wymiana mtodziezy, wspoélpraca organizacji, wspotpracy pomiedzy organizacjami,

praktyki w administracji), e niewystarczajacy stan techniczny  bazy

e rozwinieta baza i dostateczna dostepnos$¢ lokalowej obiektéw o$wiatowych,

POZ, e spadek udzialu liczby ludnosci w wieku

e dostateczny dostep do edukacji na poziomie przedprodukcyjnym,
podstawowym i gimnazjalnym na terenie | e stosunkowo duza liczba oséb dtugotrwale
gminy, bezrobotnych,

e instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia | e istnieje grupa oséb oczekujacych na
Powiatowego Urzedu Pracy, Wydziat Ksiag mieszkanie socjalne/komunalne,
Wieczystych, szkoty S$rednie, Poradnia | e niskie =zainteresowanie  absolwentéw
Psychologiczno-Pedagogiczna.), gimnazjum oferta Zespotu Szkot

e rozwijajaca sie oferta dla seniorow, w Dobczycach,

o dostepnos¢ Klas integracyjnych na kazdym | e wyzszy odsetek oséb korzystajacych z ustug
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poziomie edukaciji,

korzystne ksztaltowanie sie
demograficznej mieszkancéow,
przywiagzanie do tradycji.

struktury

mozliwos¢ pozyskania Srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych,
na projekty sfery spotecznej,

istniejaca zewnetrzna, dobra oferta
edukacyjna na  poziomie S$rednim
i wyzszym w najblizszym otoczeniu gminy,
zainteresowanie obszarem gminy jako
miejscem zamieszkania,
wdrazanie na terenie Unii
polityki  wspierania rozwoju
wiejskich,

rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-
rekreacyjnej,

blisko$¢ miast Myslenice, Wieliczka, Krakéw,

Europejskiej
obszaréw

dzieki czemu mieszkancy maja dogodny
dostep do ustug spotecznych niedostepnych
na terenie gminy lub niedostatecznie
dostepnych na  terenie gminy (np.
szkolnictwo  ponadgimnazjalne,  opieka
szpitalna),

korzystna regulacja prawna w zakresie
zrzeszania sie wynikajgca z dokonanej
nowelizacji ustawy prawo

o stowarzyszeniach,
polityka prorozwojowa powiatu i regionu,
wprowadzenie programu 500+.

pomocy spotecznej
$redniej wojewddzkiej,
nasilenie zjawiska starzenia sie lokalnej
spotecznosci,

ryzyko marginalizacji grup mieszkancéw
szczeg6lnie zagrozonych wystepowaniem
negatywnych zjawisk spotecznych
(senioréw, os6b zagrozonych ubdstwem),
niedostateczne wyposazenie niektorych
jednostek OSP,

mata liczba profesjonalnych samodzielnych
organizacji zatrudniajacych statych
pracownikéw i realizujgcych state dziatania.

w poréwnaniu do

zjawisko migracji zarobkowej,
w szczegllnosci oséb mlodych
i wyksztatconych;

zjawisko starzenia sie spoleczenstwa
postepujace na obszarze catego kraju
niestabilne otoczenie prawne dotyczace
systemu edukacji

zmniejszenie mozliwo$ci  pozyskiwania
srodkow dotacyjnych UE i innych
powiekszajace sie réznice w dochodach
ludnosci

pogarszajace sie warunki bytowe ludno$ci
konkurencyjna oferta kulturalna
i edukacyjna miast MySlenice, Wieliczka,
Krakéw, co zmniejsza popyt na ustugi
placéwek gminnych

blisko$¢ aglomeracji ostabiajgca lokalne
funkcje spoteczne gminy

naplyw imigrantéw jako sily wypierajacej
nas z rynku pracy.

WSs$réd mocnych stron sfery spotecznej za najistotniejsze w procesie rozwoju gminy

uznano roznorodng oferte kulturalng i sportowa. Wysoko oceniona zostata takze dziatalno$¢

organizacji pozarzadowych, skupiajacych sie na dziataniach spotecznych. Ponadto, za znaczacy

atut sfery spotecznej gminy uznano aktywnos$¢é mieszkancéw w tworzeniu infrastruktury i zycia

spotecznego gminy, wyrazajacg sie w checi tworzenia komitetdw spotecznych, wysokiej

aktywnosci OSP, réznych formach organizacji mieszkaficow.

Za najpowazniejszy czynnik wewnetrzny sfery spotecznej, zaktocajagcy w istotny sposob

rozwdj gminy, uznano nieodpowiadajgcg istniejgcym wymaganiom i potrzebom baze lokalowa

placéwek opieki nad dzie¢mi. Zidentyfikowano takze poczucie zanikajacych wiezi lokalnych
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i spadek poziomu integracji lokalnej. Do najpowazniejszych probleméw sfery spotecznej nalezy
takze rosnacy odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spoteczne;j.

Do gltéwnych zewnetrznych szans wspierajacych rozwo6j gminy zaliczono mozliwosé
pozyskania $rodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty sfery spoteczne;.
Istotna jest takze zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie S$rednim iwyzszym
w najblizszym otoczeniu gminy, ktéra stanowi rozszerzenie i uzupetnienie oferty gminnych
placowek edukacyjnych. Waznym czynnikiem jest takze zainteresowanie obszarem gminy jako
miejscem zamieszkania, wyrazane przez osoby z zewnatrz, w tym mieszkancéw pobliskiego
Krakowa.

Za czynnik zewnetrzny najbardziej zaktdcajacy proces rozwoju uznano zjawisko migracji
zarobkowej, w szczegélnosci oséb mtodych iwyksztatconych. Do najgroZniejszych zjawisk
zewnetrznych nalezy takze starzenie sie spoteczenstwa postepujace na obszarze catego kraju.
Negatywnie na sfere spoteczng i rozwoj catej gminy dziata takze niestabilne otoczenie prawne

dotyczace systemu edukaciji.

2. Gospodarka

Tabela 49. Wyniki analizy SWOT dla sfery gospodarczej

e polozenie na terenie gminy Strefy | e niedostateczne wykorzystanie otoczenia
Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
Strefy Ekonomicznej Krakowski Park turystyki,

Technologiczny, e brak kompleksowych, spojnych

e blisko$¢ Krakowa i dobra komunikacja produktow turystycznych, obejmujacych
z Krakowem, roznego typu walory; gléowne atrakcje to

e posiadanie przez Gmine terendw pojedyncze obiekty zabytkowe oraz
inwestycyjnych  przeznaczonych pod walory przyrodniczo-krajobrazowe,
rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢ | e niewystarczajaco kompleksowa oferta
gospodarcza i mieszkalnictwo, dla inwestoréw,

e lokalizacja na terenie gminy przedsiebiorstw | e niedostatecznie rozwiniety sektor ustug
o znanych, rozpoznawalnych markach, rynkowych (poza handlem),

e dynamiczny wzrost liczby podmiotéw | e niedostatecznie rozwinieta branza
gospodarczych w ostatnich latach, turystyczna i okoto turystyczna

e atrakcyjno$¢ gminy dla inwestordw, (niewystarczajaca liczba hoteli, punktow

e relatywnie duza liczba miejsc pracy na gastronomicznych, obiektéw infrastruktury
terenie gminy, turystycznej, itp.),

e duza liczba firm rodzinnych - wysoka | e rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
przedsiebiorczos¢ mieszkancow, e niedostateczna promocja  posiadanych

e otoczenie instytucjonalne sprzyjajace waloréw turystycznych,
przedsiebiorcom, e brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

e funkcjonowanie izby gospodarcze;j poza strefg gospodarczg,

(zorganizowana grupa przedsiebiorcow). e dominacja tradycyjnych branz
w gospodarce,
e wyksztatcenie i kwalifikacje pracownikéw
niedostosowane do potrzeb rynku pracy.
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dobra pozycja Polski, Malopolski
i Krakowa w rankingach europejskich
(inwestycyjnych, gospodarczych,
turystycznych),

reforma prawa wodnego i zarzadzania
zbiornikiem,

rozwoéj popytu na ushlugi ponadlokalne,
w tym czasu wolnego / turystyczne,
zainteresowanie  inwestoréw  rozwojem
turystyki kulturowej i przyrodniczej,

wzrost liczby turystéow odwiedzajacych
Matopolske, gtéwnie Krakéw, Wieliczke,
Os$wiecim, Zakopane. Rozwdj turystycznej
oferty Myslenic,

dalsze podtrzymywanie decyzji
naktadajacych ograniczenia
w wykorzystaniu zbiornika

dobczyckiego na rzecz turystyki
i rekreacji,

utrudnione  warunki  pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych na uzbrojenie
terendéw inwestycyjnych,

bariery infrastrukturalne i kapitalowe
dla rozwoju przedsiebiorczosci,
niestabilne otoczenie prawne w zakresie
podatkéw dla przedsiebiorstw,

rozw0j aglomeracji krakowskiej - efekt
»wysysania” rozwoju, drenaz rynku pracy,

blisko§¢  zmodernizowanej ,zakopianki” konkurencyjno$¢ aglomeracji krakowskiej
i drog wojewddzkich (967 1 968), oraz  sasiednich gmin pod katem
e bliskos$¢ miedzynarodowego lotniska atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystyczne;j.
i dogodne potaczenie z Balicami,
e promocja przedsiebiorstw ekonomii
spotecznej,
e wspieranie rozwoju sektora MSP przez Unie
Europejska,

e wzrost popularnosci prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej,

e wrzrost znaczenia drogi 967 MysSlenice-
Lapczyca stanowiacej potudniowa obwodnice
Krakowa.

Do gtéwnych atutéow sfery gospodarczej gminy zaliczono potozenie na jej terenie Strefy
Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny.
Wazna dla rozwoju gospodarki jest blisko$¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem.
Ponadto, Gmina posiada tereny inwestycyjne, przeznaczone pod rekreacje iturystyke oraz
aktywno$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo, co stanowi istotny czynnik rozwojowy.

Jako najbardziej negatywnie wplywajacy na rozwdj czynnik wewnetrzny sfery
gospodarczej uznane zostato niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego
na rzecz turystyki. Ponadto, istotnym ograniczeniem rozwoju jest brak kompleksowych,
spoéjnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego typu walory, przez co gléwne
atrakcje stanowig pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe.
Oceniono takze, ze niedostatecznie rozwinieta i kompleksowa jest dla inwestoréow.

Czynnikiem zewnetrznym najbardziej sprzyjajacym rozwojowi sfery gospodarczej jest
dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich (inwestycyjnych,
gospodarczych, turystycznych). Oceniono, zZe istotng szanse rozwoju gminy stanowi reforma
prawa wodnego i zarzadzania zbiornikiem. Ze wzgledu na duze walory przyrodnicze
i krajobrazowe, a takze rozwoj turystyki i rekreacji na terenie gminy, wazny jest wzrost popytu

na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego / turystyczne.

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 78



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Jako najwieksze zagrozenie zewnetrzne, negatywnie wplywajace na gminng gospodarke

i zagrazajagce procesowi jej

rozwoju uznane zostato dalsze podtrzymywanie decyzji

naktadajacych ograniczenia w wykorzystaniu zbiornika dobczyckiego na rzecz turystyki

irekreacji. Oceniono, zZe utrudnione warunki pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na

uzbrojenie terenéw inwestycyjnych oraz bariery infrastrukturalne i kapitalowe dla rozwoju

przedsiebiorczos$ci stanowig powazne ograniczenia w rozwoju gminnej gospodarki.

3. Infrastruktura

Tabela 50. Wyniki analizy SWOT - - infrastruktura

e dogodne polaczenia komunikacyjne
gminy,

e oczyszczalnia $ciekéw spelniajaca wymogi
dyrektywy UE,

e skanalizowanie otoczenia Zbiornika,

e dobrze rozwinieta sie¢ drég,

e dobrze rozwinieta sie¢
telefoniczna i gazowa,

e wysoki poziom zwodociggowania gminy,

e sprawny system zbiérki odpadow
komunalnych, funkcjonowanie PSZOK.

energetyczna,

¢ mozliwosé pozyskania srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych,
na projekty infrastrukturalne,

e niewystarczajaca

e niedostosowanie oczyszczalni S$ciekow

e nieczynne obiekty gminne ulegajace

e niedostateczny stan

e niedostateczny rozwdj sieci

e brak centrum komunikacyjnego,
e mata podaz mieszkan na wynajem, brak

e wykorzystywanie

e zly stan sieci wodociggowej w poéinocne;j

e trudnosci z zapewnieniem odpowiedniego

e dominacja konwencjonalnych

e ograniczone

liczba miejsc
parkingowych w miescie i centrach wsi,

do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej
/niedostateczna przepustowos¢/,
degradacji szkotach
przedszkolu),

(budynki po

niektorych  droég
gminnych i infrastruktury okoto drogowe;j
(chodnikéw, zatok autobusowych itp.),

kanalizacji
sanitarnej na terenach wiejskich i w miescie

dostepnych mieszkan komunalnych,

miejsc  atrakcyjnych
lokalizacyjnie dla  potrzeb mieszkan
socjalnych (budynki komunalne na
wzgobrzu starego miasta, przy ul. Kilinskiego
i Pitsudskiego),

czesSci gminy,

poziomu rozwoju infrastruktury
technicznej na obszarach o duzym
rozproszeniu zabudowy,

sposobow

dostarczania ciepta i cwu do budynkoéw,
e osuwiska w ciggu drég gminnych,
e niewystarczajgce
minnych.

uzbrojenie  terenéw

mozliwosci  budzetowe
finansowania inwestycji oraz duza
kapitatochtonnos¢ infrastruktury,

e wdrazanie na terenie Unii Europejskiej e wzrastajagce Kkoszty funkcjonowania
polityki wspierania rozwoju obszaréw infrastruktury,
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wiejskich, miedzy innymi budowe
infrastruktury w miejscowosciach
wiejsKkich,

uruchomienie programu spotecznego
budownictwa czynszowego (fundusz

doptat BGK) zwiekszenie dostepnosci
mieszkan dla rodzin oraz os6b mitodych,
rozpoczynajacych aktywnos$¢ zawodowa,
wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz
dostepno$¢ sSrodkéw na ten cel,

wzrost popularnosci przydomowych
oczyszczalni $ciekéw,

rozwoj sieci kanalizacyjnej w zlewni Raby.

rosnace wymagania formalno - prawne,
dtugotrwala  procedura zatwierdzania
i zmiany planu zagospodarowania
przestrzennego,

duza konkurencja ze strony innych
jednostek w  pozyskiwaniu  $rodkéw
zewnetrznych na projekty
infrastrukturalne,

relatywnie duzy koszt instalacji
wykorzystujacych  OZE w  procesie
produkecji energii,

negatywny wplyw rosnacego natezania
ruchu na jako$¢ drdg na terenie gminy.

Do podstawowych atutéw gminy w obszarze infrastruktury zaliczono dogodne potaczenia

komunikacyjne gminy. Za wazny czynnik rozwojowy uznano funkcjonowanie na terenie gminy

oczyszczalni Scieké6w spelniajacej wymogi dyrektywy UE. Niezwykle istotng mocng strong gminy

jest skanalizowanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego, nalezgce do przedsiewzie¢ majacych na

celu ochrone waloréw przyrodniczo-krajobrazowych gminy.

Za stabg strone najpowazniej ograniczajgca rozwoj gminy uznano niewystarczajacg liczbe

miejsc parkingowych w mieScie i centrach wsi. Do najpowazniejszych probleméw

wewnetrznych gminy zwigzanych z poziomem rozwoju infrastruktury nalezy takze

niedostosowanie oczyszczalni Sciekow do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej, ktére moze

skutkowac niedostateczna przepustowoscia oczyszczalni. Oceniono takze, iz istotng stabg strong

jest niewykorzystanie lub niedostateczne wykorzystanie przez Gmine nalezacych do niej

budynkoéw po szkotach, przedszkolu, ktore ulegaja degradaciji.

4. Przestrzen

Tabela 51. Wyniki analizy SWOT - przestrzen

walory Kkrajobrazowe 1 przyrodnicze
(wtym tkwiace w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego),

samodzielno§¢ i odrebno$¢ gminy
wynikajaca m.in.. z historii, tradycji,
posiadanych zasobodw, spéjnosci
przestrzennej,

koncentracja zakladéow przemystowych
w wyodrebnionej strefie,

zasoby dziedzictwa kulturowego,

brak odpowiednio zagospodarowanych
przestrzeni publicznych pod katem
rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym
niedostateczna funkcjonalnos¢
i estetyka centrum miasta,
niedostateczne wykorzystanie otoczenia
Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
turystyKi i rekreacji,

wzrost nateZenia ruchu drogowego
i zwiekszenie zapotrzebowania na

e polozenie w obrebie KOM, miejsca parkingowe w miescie,
e obwodnica miasta wyprowadzajgca ruch problemy ze skomunikowaniem
tranzytowy poza jego centrum, poszczegolnych czesci miasta,
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e posiadanie zasobu gruntéw gminnych | e zmniejszona spéjnos¢ przestrzenna miasta

i budynkéw ktére moga by¢ wykorzystane wynikajagca z rozwoju  budownictwa

pod dziatalno$¢ gospodarczg, turystyke, jednorodzinnego w jego peryferyjnych

mieszkalnictwo, cze$ciach, postepujace rozproszenie
e funkcjonalne i przestrzenne powigzanie osadnictwa,

z Dobczycami miejscowo$ci sasiadujgcych | e  zagrozenia dla $rodowiska naturalnego

Z miastem, (niska emisja, transport, niedostatecznie
e relatywnie dobry stan Srodowiska rozwinieta gospodarka $ciekowa),

naturalnego. e ograniczenia w dostepnoSci zwartych

terendw inwestycyjnych i mieszkaniowych
wynikajace Z konfiguracji terenu
i stosunké6w wtasnosciowych,

e brak funkcjonalnych centrow,
zagospodarowanych przestrzeni
publicznych w miejscowo$ciach wiejskich
gminy,

e zanikanie tradycyjnych cech zabudowy
i przestrzeni,

e zaburzenia tadu przestrzennego,

e centrum miasta skupione wokét drogi
gminnej o duzym natezeniu ruchu,

e niedostateczne wykorzystanie przestrzeni
publicznej i jej obnizona funkcjonalnos¢,

e intensywny rozwdj mieszkalnictwa, spadek

znaczenia innych funkcji przestrzeni.

e

e blisko$¢ miasta wojewddzkiego | e ograniczenia w turystycznym
i powiatowego, i rekreacyjnym wykorzystaniu

e mozliwosé pozyskania srodkow zbiornika,
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych | e dlugotrwala procedura zatwierdzania
na projekty zwigzane z poprawa jakosci izmiany planu  zagospodarowania
sfery przestrzennej, przestrzennego,

e wzrost znaczenia drogi 967 stanowiacej o slabe wiezi przestrzenne i strukturalne
tzw. duza obwodnice Krakowa, wewnatrz KOM,

e Dblisko$¢ drogi krajowej nr 7 oraz dostepno$¢ | e duza konkurencja ze strony innych
komunikacyjna gminy, jednostek w  pozyskiwaniu S$rodkéw

e wdrazanie na terenie UE  polityki zewnetrznych na projekty ze sfery
zrOwnowazonego rozwoju  zakladajacej przestrzennej,
ochrone posiadanych zasobéw i racjonalne | e zagrozenia dla $rodowiska naturalnego
gospodarowanie przestrzenia, wynikajace z czynnikow zewnetrznych,

e bliskos¢ lotniska i dogodne potaczenie, e KOM jako aglomeracja monocentryczna.

e potozenie nacisku na poziomie europejskim,
krajowym i regionalnym na wielofunkcyjny
rozwoj wsi,

e polityka prorozwojowa regionu i powiatu.

W toku analizy oceniono, iz unikalne walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce
w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego) stanowig najistotniejsza mocng strone gminy. Za istotny
czynnik rozwojowy uznano takze samodzielno$¢ i odrebnos$¢ gminy wynikajaca m.in.. z historii,
tradycji, posiadanych zasobdw, sp6jnosci przestrzennej, dzieki czemu funkcjonowanie gminy nie
jest uzaleznione od potozonego w poblizu Krakowa. Wskazano takze, iz do atutéw gminy nalezy

koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie.
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Najpowazniejszym  problemem sfery przestrzennej jest brak odpowiednio
zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym
niedostateczna funkcjonalnos¢ i estetyka centrum miasta. Za czynnik majacy duzy wptyw na
ograniczenie rozwoju gminy uznano takze niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji. Wskazano takze, iz do stabych stron powaznie
zaklécajacych funkcjonowanie i rozwdj gminy nalezy wzrost nateZenia ruchu drogowego
i zwiekszenie zapotrzebowania na miejsca parkingowe w mieScie oraz problemy ze
skomunikowaniem poszczegélnych czesci miasta.

Sposrod zidentyfikowanych szans rozwojowych za najistotniejszg uznano blisko$¢ miasta
wojewodzkiego i powiatowego. Ponadto, na rozwéj gminy w duzym stopniu wptywa mozliwosé
pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty zwigzane z poprawa
jakosci sfery przestrzennej. Wskazano takze, iz wzrost znaczenia drogi 967 stanowigcej tzw.
duza obwodnice Krakowa, moze stanowi¢ wazny czynnik rozwoju gminy.

Czynnikami zewnetrznymi najbardziej niekorzystnie wptywajacymi na rozwéj sa
ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika. Ponadto, do istotnych
zagrozen nalezy dlugotrwala procedura zatwierdzania izmiany planu zagospodarowania
przestrzennego. Rozwdj gminy w obrebie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego hamuja

stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnatrz niego.

PowyZsza analiza wskazuje nie tylko na to, jakie atuty, stabe strony cechujg obszar gminy
Dobczyce, jakie szanse i zagrozenia maja wptyw na jej rozwdj, lecz takze obrazuje, od jak wielu
czynnikow z réznych dziedzin zalezy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegolnych
jednostek samorzadu terytorialnego. Jest to niezwykle wazne w programowaniu polityki
prorozwojowej gminy - skupienie sie wylacznie na jednym obszarze dzialania bytoby
niekorzystne i stanowitoby interwencje w stopniu ograniczonym. By polityka rozwoju
przyniosta najszersze, dlugofalowe efekty, zaplanowane zadania powinny by¢ jak najbardziej

kompleksowe i komplementarne ze soba.

5. Analiza powiazan miedzy sferami

Czy zidentyfikowane problemy sfery gospodarczej wynikaja/ majq swoje Zrédla, w:
o sferze przestrzennej i Srodowiskowej,
o sferze infrastrukturalnej,
o sferze spotecznej?
Stabo$¢ branzy turystycznej, zaréwno w zakresie kompleksowych produktéw

turystycznych jak i niewielkiej liczby hoteli, punktéw gastronomicznych i obiektéw
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infrastruktury turystycznej wynika w znacznym stopniu z probleméw wystepujacych w sferze
przestrzennej i Srodowiskowe;j.

Oczywistym ograniczeniem jest niedostepno$¢ do rekreacji zbiornika dobczyckiego,
niedostatki systemu gospodarki $ciekami, czyli niepetne skanalizowanie obszaru gminy oraz
ynieszczelny” system szamb, a takze emisja zanieczyszczen do atmosfery, pogarszajgce stan
$Srodowiska. Rowniez braki ilosciowe i jako$ciowe przestrzeni publicznych nie sprzyjaja
tworzeniu produktu turystycznego i atrakcyjnosci turystyczne;.

Posiadanie przez gmine niezagospodarowanych lub niedostatecznie zagospodarowanych
nieruchomosci, w tym kontekscie - a w szczegdlnosci wobec zdecydowanego nacisku witascicieli
na przeksztatcanie terendw rolnych na budowlane - daje mozliwo$¢ wykorzystania ich
w kierunku racjonalnego zagospodarowania turystycznego.

Whiosek: (jezeli) rozwdj turystyki ma sie sta¢ waznym elementem rozwoju gospodarczego
gminy i jednocze$nie nie zaburzy¢ rownowagi Srodowiskowej oraz komfortu zamieszkania
i przebywania na naszym terenie, (niezbedne jest porzadkowanie przestrzeni w kierunku
umozliwiajgcym uzyskanie prawidlowych wiec) relacji miedzy komponentami i funkcjami
przestrzennymi, rozumianymi jako tad przestrzenny.

W  szczeg6lnos$ci bedace wilasnoscia gminy oraz Skarbu Panstwa nieruchomosci,
posiadajgce walory odpowiednie dla rozwoju turystyki oraz infrastruktury turystyczne;j,
powinny podlega¢ ochronie tych waloréw. Do waloréw zaliczy¢ nalezy zabytki oraz inne
elementy dziedzictwa historycznego, przyrodniczego, kulturowego oraz krajobraz, w tym
krajobraz uksztattowany przez tradycyjne rolnictwo.

Modyfikacje planéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz zasoby gruntowe
gminy powinny uwzglednia¢, jako kierunek strategicznego rozwoju, wykorzystanie waloréw
otoczenia zbiornika dobczyckiego do rozwoju rekreacji i turystyki.

Potencjalna szansa, jaka jest udostepnienie w przysztosci i w okreSlonym zakresie
zbiornika dobczyckiego do rekreacji i sportéw wodnych, powinna by¢ brana pod uwage przy
dtugookresowych pracach planistycznych oraz decyzjach inwestycyjnych gminy.

Przestrzenie publiczne, takie jak ulice, place, skwery, parki, doliny rzeczne, parkingi
i miejsca handlowo-ustugowe oraz wszelkie inne dostepne publicznie maja kluczowe znaczenie
dla budowania i realizowania przez przedsiebiorcéw oferty turystycznej, dlatego strategicznym
kierunkiem w sferze przestrzenne;j i infrastrukturalnej jest podnoszenie ich jakosci. Elementami
jakosciowymi przestrzeni publicznych jest ich funkcjonalne i przyjazne potaczenie
komunikacyjne (skomunikowanie), uwolnienie od nadmiernej presji ruchu samochodowego,
przyjazna dla cztowieka architektura i mata architektura, wysoka estetyka w tym zieleni, dobra

organizacja utrzymania ich czystosci i porzadku.
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Rozdrobnienie gospodarstw rolnych jest problemem postrzeganym jako gospodarczy. Jest
rzecza pewna, ze duze i scalone gospodarstwa s3 ekonomicznie uzasadnione. Mate
i rozdrobnione nie sg optacalne. W trakcie prac planistycznych nalezy przeanalizowa¢ temat, czy
na terenie naszej gminy jest sens méwi¢ o scaleniach. Czy sg przestrzenie mozliwych scalen oraz
czy jest zainteresowanie i akceptacja dla takiego kierunku, w sytuacji, kiedy kazdy wtasciciel
liczy na przeksztatcenie gruntu rolnego na budowlany i poddaje dziatki dzieleniu pod tym
katem.

Jedna z infrastrukturalnych barier rozwoju gospodarczego jest ograniczenie w mozliwoSci
odbioru i oczyszczania Sciekéw oraz zaopatrzenia w wode o dobrej jakosSci. Dotyczy to takze
branzy turystycznej. Tereny o duzym potencjale gospodarczym, w tym turystycznym powinny
podlegaé priorytetowym inwestycjom infrastrukturalnym, skorelowanym z planami aktywizacji
tych terenow.

Pytaniem o charakterze operacyjnym pozostaje, czy budowaé infrastrukture, ktéra
stworzy zainteresowanie inwestycyjne terenem, czy poszukiwa¢ inwestora zainteresowanego
i dopiero wtedy decydowa¢ o inwestycji infrastrukturalnej (SAG, tereny budowlane Dobczyce ul.
Jatlowcowa i Dziekanowice)

Branze nietradycyjne wymagajg, jak wynika z do$wiadczen i obserwacji, innego rodzaju
infrastruktury, np. wysokiej wydajnosci i jakos$ci infrastruktury przesytania danych (sieci oparte
o $wiattowody), dobrej komunikacji samochodowej i publicznej, ladowiska dla $migtowcéw,
parkingoéw, dostepnosci do ekologicznej energii, pomieszczen biurowych, laboratoryjnych.
Istotnym elementem jest takze infrastruktura ustug okotobiznesowych.

Problemem sfery spotecznej jest zjawisko starzenia sie lokalnej spotecznosci, co moze by¢
skorelowane w sferze gospodarczej z dominacjg tradycyjnych branz. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju nowoczesnych branz gospodarczych i ich lokalizacja na terenie gminy bedzie
niewatpliwie katalizatorem decyzji mtodych i kompetentnych o0s6b o zwigzaniu sie
i zamieszkaniu na terenie naszej gminy. Z drugiej strony mtodzi i kompetentni ludzie zwigzani
z gming beda katalizowaé powstawanie nowych branz gospodarczych. Zachecenie mtodych os6b
do zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci zawodowej na naszym terenie wymaga tworzenia
warunkow w sferze spotecznej (opieka nad dzie¢mi, oSwiata, oferta czasu wolnego, oferta

mieszkaniowa), przestrzennej (jako$¢ przestrzeni publicznych i dostepno$¢ komunikacyjna)

Czy zidentyfikowane problemy sfery spotecznej wynikaja/ maja swoje zrodta, w:
o sferze przestrzennej i Srodowiskowej,
o sferze infrastrukturalnej,

o sferze gospodarczej?
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Istnieje zas6b przestrzenny nieruchomos$ci gminnych, przeznaczonych w planach
miejscowych na potrzeby budownictwa mieszkaniowego, jednorodzinnego, skoncentrowanego
w zorganizowane osiedla, w tym mieszkania komunalne i socjalne (ul. Jatowcowa ok 9 ha,
Dziekanowice ok 5 ha). Zaséb powierzchniowy nieruchomosci prywatnych, posiadajacych status
terenéw budowlanych jest szacowany jako co najmniej wystarczajacy na potrzeby osiedlencze.
Nie istniejg nieruchomosci przeznaczone pod budownictwo wielorodzinne (bloki mieszkaniowe
3-4 kondygnacyjne) Kwestia pozostanie do rozstrzygniecia w Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego i planach miejscowych.

Rozwigzanie problemu mieszkan komunalnych lezy w sferze infrastrukturalnej
(uzbrojenie teren6w) i finansowej (zagadnienie do Gminnego Programu Rewitalizacji)

Problem bezrobocia moze by¢ rozwigzywany w szeroko rozumianej sferze gospodarcze;j,
ktdra jest w stanie generowa¢ nowe miejsca pracy i trwale je utrzymywac. Liczba miejsc pracy
dostepna w takich dziedzinach jak administracja, o$wiata, stuzby (tzw. budzetéwka) jest
ograniczona i nie bedzie sie istotnie zwiekszac.

Zjawisko: ,wyzszy odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w poréwnaniu do
$rednich regionalnych i niekorzystny trend w tym zakresie” nie jest mozliwe do bezposredniego
wyprowadzenia z probleméw zdefiniowanych dla sfery gospodarczej. Wydaje sie, ze dominacja
tradycyjnych branz w gospodarce - nie wymagajacych wysokiej specjalizacji i szczegdlnych
kompetencji - raczej sprzyja zatrudnieniu oséb charakterystycznych dla grupy wymagajacej
pomocy spotecznej. Problemem, definiowanym przez ludzi, sa niezadowalajgco niskie w ocenie
wielu oséb ptace oraz niestabilne warunki pracy (umowy $mieciowe), ktére tworza postawe
unikania pracy (nie optaca sie za takie pienigdze) lub poszukiwania jej w szarej strefie. Tworzy
sie zamkniete koto: niskie kwalifikacje, ,stabe” oferty pracy, poszukiwanie rozwigzan w szarej
strefie, dysfunkcje spoteczne, ,ratunek” w pomocy spotecznej, wykluczenie.

Realny wplyw na ztagodzenie problemu gmina posiada w dziedzinie edukacji i budowania
kompetencji spotecznych i zawodowych dzieci i mtodziezy gimnazjalnej.

Rozdrobnione gospodarstwa rolne od dtuZzszego czasu nie stanowig bazy ekonomicznej
dla mieszkancéw wsi. Rolnictwo nie jest postrzegane jako istotna dziedzina gospodarcza gminy,
szczegoblnie taka, ktéra byta by zdolna rozwigza¢ problemy spoteczne, takie jak ubo6stwo czy
bezrobocie.

Kierunkiem rozwoju sfery gospodarczej, ktéry mégtby wspieraé rozwigzanie problemdéw
spotecznych wydaje sie by¢ branza turystyczna. Zdefiniowane problemy sfery gospodarczej
(niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i brak kompleksowych produktow
turystycznych) powigzane z dostrzeganym stabym wykorzystaniem waloréw przyrodniczych

i krajobrazowych (w tym pochodzacych z tradycyjnego rolnictwa) wskazuja na ta dziedzine, jako

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 85



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

potencjalnie istotng gospodarczo, a co za tym idzie potencjalne Zrédlo ztagodzenia probleméw

spotecznych.

Czy zidentyfikowane problemy sfery infrastrukturalnej wynikaja/ maja swoje
zrodla, w:
o sferze przestrzennej i Srodowiskowej,
o sferze gospodarczej,

o sferze spotecznej?

Niski stopien skanalizowania obszaréw wiejskich gminy ma swoje istotne Zrédio w sferze
przestrzennej, zar6wno w naturalnym uksztattowaniu terenu, jak i w jego topografii
wilasno$ciowej i funkcjonalnej. ,Intensywny rozwdj rozproszonego mieszkalnictwa” jest
zjawiskiem niekorzystnym z punktu widzenia gospodarki $ciekami, szczeg6lnie kosztéw
inwestycyjnych i eksploatacyjnych sieci kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni $ciekéw. Z drugiej
strony ,niedostatki gospodarki Sciekami” stanowig zagrozenie dla $rodowiska, a tym samym
ostabiaja walory turystyczne i atrakcyjno$¢ dla zamieszkania. Ta korelacja problemu
infrastrukturalnego i przestrzennego skutkowac bedzie takze w sferze spotecznej, ze wzgledu na
zwiekszajace sie koszty eksploatacji systemu kanalizacji sanitarnej obcigzajgce mieszkancow.

Projektowanie sieci i urzadzen kanalizacji sanitarnej, sposobow jej eksploatowania oraz
rozktadu kosztéw eksploatacji musi podlega¢ $cistym rygorom ekonomicznym.

Konieczno$¢ modernizacji i przebudowy wodociagéw - obok kwestii dekapitalizacji
technicznej - réwniez ma swoje Zrddlo w problemie ,rozproszonego mieszkalnictwa”.
Przesytanie wody na duze odleglosci z jednoczesnym ,,matym rozbiorem”, negatywnie wptywa
na jej jakos¢.

Generalnie rozproszona zabudowa powoduje zbliZone problemy w kazdej dziedzinie
infrastrukturalnej, drogi, sieci energetyczne, o$wietlenie stuza, wedle poréwnywalnych
wskaznikéw iloSciowych, relatywnie matej liczbie mieszkafcow, tym samym generujac
relatywnie wyzsze koszty przeliczane na mieszkanca.

Polityka ksztattowania przestrzeni w oparciu o ekonomiczne zasady tadu przestrzennego,
realizowana przez Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

powinna uwzgledniac strategiczny kierunek zatrzymania dekoncentracji zabudowy.

Czy zidentyfikowane problemy sfery przestrzennej i Srodowiskowej wynikaja/ maja
swoje zrodla, w:
o sferze spotecznej,

o sferze infrastrukturalnej,
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o sferze gospodarczej?

Problem sfery przestrzennej i Srodowiskowej, jakim jest zanieczyszczenie ma swoje
istotne zrédito w sferze spotecznej, ktére mozna okresli¢ jako nie w petni racjonalna postawa
obywatelska, charakteryzujaca sie takimi zjawiskami jak spalanie $mieci w paleniskach
domowych, tworzenie dzikich wysypisk odpadéw, wypuszczanie szamba do rowoéw, czy
niewlasciwe uzytkowanie $rodkéw chemicznych. Ta nieracjonalna postawa wynika z braku
wiedzy i Swiadomosci, co do skutkéw zagrozen oraz z braku nawyku dyscypliny. W wielu
przypadkach jest prébg ograniczenia biezacych wydatkow (np. za wyw6z szamba, zakup opatu).

Braki w infrastrukturze maja wptyw na stan Srodowiska. Niewystarczajacy stopien
skanalizowania.

Gospodarka, w szczeg6lnosci duze zaktady produkcyjne oraz potencjalnie ucigzliwe dla
$Srodowiska, majg coraz wiekszy wptyw na przestrzen, krajobraz, srodowisko naturalne oraz
komfort Zycia mieszkancéw. Przestrzen gminy ma istotne ograniczenia, zaréwno iloSciowe jak
i jakosciowe.

Zagadnieniem natury strategicznej na styku przestrzen i Srodowisko, infrastruktura,
gospodarka, sfera spoteczna jest pytanie, czy nalezy kontynuowac tworzenie ,drugiej strefy
przemystowej” w oparciu o zaséb gruntowy gminy ,pod zaporg” (22 ha przy ul. Budowlanych)?
W zaleznosci od odpowiedzi na to pytanie ksztattowana bedzie przestrzen (decyzje
0 przeznaczeniu terenu) oraz infrastruktura (inna dla przemystu, inna dla innych aktywnosci,
np. turystycznej, rekreacyjnej) To pytanie strategiczne musi znaleZ¢ odpowiedZ, bo jest to
pytanie o charakter gminy (decyzja na najwyzszym poziomie wizji; jaka ma by¢ nasza
gmina/miasto: przemystowe, czy turystyczne?). Charakter strategiczny bedzie miata réwniez
ewentualna decyzja o odsunieciu ,decyzji nieodwracalnych” w tym zakresie dla przysztych
pokolen i przeksztatceniu tego terenu w park - zawsze mozliwy do innego wykorzystania

w przysztosci.
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III. ANALIZA SWOT/TOWS

Po przeprowadzeniu analizy SWOT oraz dokonaniu ostatecznej oceny poszczegélnych
czynnikoéw, trzy najwyzej ocenione czynniki z kazdej grupy zostaly poddane analizie
wzajemnych oddziatywan SWOT/TOWS. Analiza ta bada oddzialywanie czynnikéw
wewnetrznych na zewnetrzne oraz zewnetrznych na wewnetrzne. Dzieki temu badaniu mozna

uzyska¢ odpowiedzZ na nastepujace pytania:

Oddziatywanie czynnikéw wewnetrznych na zewnetrzne:

e czy mocne strony pozwolg wykorzysta¢ szanse?,

czy stabe strony zablokujg wykorzystanie szans?,

e czy mocne strony pozwolg na przezwyciezZenie zagrozen?,

czy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

Oddziatywanie czynnikéw zewnetrznych na wewnetrzne:

czy zagrozenia ostabig sity?
e czy szanse spoteguja sity?

e czy zagrozenia spotegujg stabosci?

czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?

Do analizy wykorzystano skale ocen od 0 do 5: 0 - brak wptywu, 1 znikomy wpltyw, 2 -
maty wptyw, 3 - odczuwalny wptyw, 4 - duzy wptyw, 5 - bardzo duzy wptyw (czytane w sposob
»jak cecha w wierszu wptywa na ceche w kolumnie”).

W  ponizszych rozdzialach zaprezentowano zbiorczy wynik analizy SWOT/TOWS.
Wzajemne oddziatywania z podziatem na poszczegoélne sfery zostaty opisane w zatgczniku nr 2.

do Strategii.

1. Oddzialywanie mocnych stron (S) na szanse (0) - Srednia
ocena

Tabela 52. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie mocnych stron na szanse

PO1 |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 [SO3 |GO1 |GO2 |GO3 |I0o1 102 |I03
Ss1 3,5 2,5 1,5 3,5 2,5 3,5 2 2,5 3 2,5 3 25| 32,5
SS2 2,5 2,5 1,5 4,5 2,5 3 2 2,5 2,5 2,5 3 1,5| 30,5
SS3 1,5 2,5 2 4,5 2,5 3 2 2,5 2 2,5 3 1,5| 29,5
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GS1 2,5 2 3,5 2 2 1,5 2,5 1 1 1,5 0,5 2 22
GS2 3 1,5 2,5 1,5 4 4,5 3 2,5 4 1,5 1 3 32
GS3 3,5 4,5 4 2,5 1,5 2,5 3,5 3 3,5 4 3 3 :

IS1 4,5 1 4 1 4 4,5 3 2,5 4 2,5 1 3 35
1S2 1 0,5 0,5 0,5 1 1,5 2,5 2 1,5 1,5 0,5 1 14
IS3 3 3 0,5 2 0,5 3,5 2,5 3,5 2,5 1,5 3 1| 265
PS1 3,5 5 1,5 2,5 2 4,5 2,5 5 4,5 2,5 1,5 2 37
PS2 1,5 2 1 2,5 1,5 3,5 2 2 2,5 2,5 1,5 1| 235
PS3 3 2 3,5 2 2,5 4,5 2,5 2 1 2 0,5 2| 27,5

33 29 26 29 26,5 4( 30 31 32 27 23,5

Mocng strong najmocniej oddzialujacag na szanse jest GS3 (posiadanie przez Gmine
teren6w inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo).

Szansg najbardziej podatng na oddziatywanie mocnych stron jest SO3 (zainteresowanie

obszarem gminy jako miejscem zamieszkania).

2. Oddzialywanie stabych stron (W) na szanse (0) - Srednia
ocena

Tabela 53. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie stabych stron na szanse

PO1 [PO2 |PO3 [SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |[GO2 |([GO3 101 |I02 |103
SW1 1 1 0 1 0 4 4 0 1 1 4 4 21
Sw2 2 3 0 4 0 3 3 0 2 4 4 2 27
SW3 1 1 0 1 2 1 4 0 1 1 4 2 18
GW1 5 1 3 4 0 1 4 0 4 1 1 1 25
GW2 5 4 3 4 0 1 4 0 4 1 4 1 31
GW3 4 4 3 1 0 1 4 3 1 4 3 1 29
W1 3 2 4 2 0 2 2 3 4 3 3 2 30
W2 4 5 0 0 0 4 3 4 0 4 3 4 31
IW3 3 1 0 1 0 1 3 0 1 1 3 1 15
PW1 3 1 3 4 0 2 3 0 4 1 1 3 25
PW2 4 1 3 4 0 1 3 0 4 1 1 1 23
PW3 4 1 0 3 0 3 2 2 3 1 4 3 26
39 25 19 29 2 24 39 12 29 23 35 25

Stabymi stronami najbardziej ograniczajagcymi wykorzystanie szans sa GW2 (brak

kompleksowych, spdjnych produktéow turystycznych, obejmujacych réznego typu walory;
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gtowne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe)

oraz IW2 (niedostosowanie oczyszczalni Sciekéw do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej).
Szansami najbardziej podatnymi na oddziatlywanie stabych stron sg PO1 (blisko$¢ miasta

wojewodzkiego i powiatowego) oraz GO1 (dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa

w rankingach europejskich (inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych).

3. Oddzialywanie mocnych stron (S) na zagrozenia (T) -
Srednia ocena

Tabela 54. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie mocnych stron na zagrozenia

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
SSs1 2 0,5 2 2 1 0,5 1,5 1 1,5 0,5 0,5 05| 135
SS2 3,5 2,5 2 2,5 1,5 1 3 0,5 1 0,5 3 1,5| 225
SS3 4 3 2,5 2,5 1,5 1,5 3 2 2 2 2,5 2| 285
GS1 0,5 0,5 2,5 4,5 2 0,5 1 4 4,5 3,5 3 0,5 27
GS2 1,5 0,5 2 2,5 0,5 0,5 1,5 0,5 3 1 0,5 05| 145
GS3 3,5 2,5 3,5 3,5 1,5 0,5 3 3,5 3,5 3,5 0,5 05| 29,5
IS1 2 0,5 3,5 3,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3 1 0,5 05| 16,5
IS2 2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5 0,5 2,5 0,5 1 1,5 13
IS3 4,5 0,5 0,5 1,5 0,5 0,5 4,5 1 2 2 1 1| 19,5
PS1 3 0,5 1 3 0,5 0,5 3 2 2 2 0,5 05| 185
PS2 0,5 0,5 1,5 3 0,5 0,5 1,5 2 2 2 1 05| 15,5
PS3 2 0,5 1 4 1,5 0,5 2 3 4 3,5 3 2 27

29 12,5 225 33 12 7,5 27 20,5 31 22 17 11,5

Mocng strong najbardziej ograniczajgcg zidentyfikowane zagrozenia jest GS3 (posiadanie
przez Gmine terendéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢
gospodarcza i mieszkalnictwo).

Zagrozeniem najbardziej podatnym na oddziatywanie mocnych stron jest GT3 (bariery

infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci).

4. Oddziatywanie stabych stron (W) na zagrozenia (T) -
Srednia ocena

Tabela 55. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie stabych stron na zagrozenia

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
SW1 0 0 0 4 4 4 0 0 3 0 4 1 20
SW2 1 0 2 4 0 0 0 0 1 1 0 0
SW3 1 0 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0
GW1 5 3 4 4 2 0 0 0 4 0 0 0 22
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GW2 4 1 4 4 2 0 3 0 2 1 3 0 24
GW3 4 2 2 4 0 1 1 0 3 1 1 1 20
W1 4 1 4 3 0 0 1 0 5 0 3 0 21
W2 1 5 0 0 0 0 1 0 4 3 4 0 18
IW3 3 1 1 2 1 1 0 1 1 1 5 1 18
PW1 5 3 3 3 0 0 5 3 4 5 4 4 39
PW2 5 2 4 4 0 0 4 2 5 1 1 1 29
PW3 2 1 3 1 0 0 1 1 4 1 2 1 17
35 19 27 37 10 6 16 7 37 14 27 9

Stabg strona najbardziej potegujaca =zagrozenia jest PW1 (brak odpowiednio
zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym
niedostateczna funkcjonalnos¢ i estetyka centrum miasta).

Zagrozeniami najbardziej potegowanymi przez stabe strony sa ST1 (zjawisko migracji
zarobkowej, w szczeg6lnosci os6b miodych i wyksztatconych) oraz GT1 (dalsze
podtrzymywanie decyzji naktadajacych ograniczenia w wykorzystaniu zbiornika dobczyckiego

na rzecz turystyki i rekreacji).

5. Oddziatywanie zagrozen (T) na mocne strony (S) - Srednia
ocena

Tabela 56. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie zagrozen na mocne strony

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |[GS3 |ISs1 IS2 IS3

ST1 1 4 0 3 4 4 4 0 3 0 0 0 23
ST2 0 2 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0
ST3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
GT1 5 3 0 5 1 1 0 4 5 3 0 0 27
GT2 4 0 3 4 2 4 4 2 5 1 0 0 29
GT3 0 3 4 0 0 1 4 2 4 0 0 0 18
IT1 1 1 1 4 4 4 3 2 5 1 0 0 26
IT2 3 2 0 5 4 3 0 1 4 1 2 2 27
IT3 4 5 1 2 5 4 4 0 5 0 0 0 30
PT1 5 2 0 5 3 3 0 4 5 2 0 0 29
PT2 3 2 1 2 0 4 3 1 4 0 0 0 20
PT3 5 2 0 2 1 2 4 4 4 4 0 0 28

31 26 10 34 25 31 27 20 44 12 2 2

Zagrozeniem najbardziej ograniczajacym mocne strony jest IT3 (rosngce wymagania

formalno-prawne).
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Mocna strong najbardziej ograniczang przez zagrozenia jest GS3 (posiadanie przez Gmine
terenow inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza

i mieszkalnictwo).

6. Oddzialywanie szans (0) na mocne strony (S) - Srednia
ocena

Tabela 57. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie szans na mocne strony

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 IS2 IS3
SOo1 0,5 2,5 0,5 4 4 3,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 18
S02 0,5 1 1 2,5 1 1 1,5 2,5 0,5 4 0,5 05| 16,5
S03 4,5 3 3 3 3 2 1,5 2 3,5 3,5 1 1,5| 31,5
GO1 3,5 2 1 0,5 0,5 0,5 3,5 2,5 3 0,5 0,5 05| 185
GO2 5 2 0,5 4 1,5 4,5 0,5 4 4,5 0,5 0,5 1,5 29
GO3 5 3 0,5 4,5 3 3 0,5 4 4,5 4 1 05| 33,5
101 4,5 1,5 4 4 2,5 3 3 1 4,5 3 3 4 38
102 3 3 0,5 3,5 2,5 3,5 0,5 1 1,5 2 3 3 27
103 0,5 2,5 1 1,5 1 1 2,5 2,5 2 2 1 1,5 19
PO1 4,5 2,5 3 3,5 2 1,5 3,5 3 3,5 4,5 0,5 05| 32,5
P02 5 3 2,5 4 2,5 2 2,5 0,5 4 0,5 3 3| 32,5
PO3 3 1 3 0,5 0,5 0,5 3 2,5 3 4,5 0,5 05| 22,5
39,5 27 20,5 35,5 24 26 23 26 35 295 15 17,5

Szansa najbardziej potegujaca mocne strony jest I01 (mozliwo$¢ pozyskania Srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty infrastrukturalne).
Mocng strong najbardziej potegowang przez szanse jest PS1 (walory krajobrazowe

i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego).

7. Oddzialywanie zagrozen (T) na stabe strony (W) - Srednia
ocena

Tabela 58. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie zagrozen na stabe strony

PW1 [PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |GW1 GW2 [ GW3 |IW1l |Iw2 |IW3
ST1 0 0 4 1 4 3 1 1 4 3 1 2 24
ST2 1 0 0 0 1 4 0 0 2 0 0 3 11
ST3 0 0 0 5 3 0 0 0 3 1 0 3 15
GT1 5 5 1 0 2 3 5 4 4 1 0 4 34
GT2 5 4 4 5 3 2 3 5 5 4 5 5 50
GT3 5 5 2 2 0 4 4 4 5 1 4 4 40
IT1 5 4 2 5 1 2 4 5 4 4 5 5 46
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IT2 5 5 1 4 0 0 4 5 4 3 4 5 40
IT3 4 5 3 5 0 1 5 4 3 3 3 4 40
PT1 5 5 1 0 3 3 5 5 5 1 0 4 37
PT2 4 3 3 3 0 0 1 4 4 1 5 3 31
PT3 4 3 1 1 1 1 4 4 3 4 0 1 27

43 39 22 31 18 23 36 41 46 26 27 43

Zagrozeniem najbardziej wzmacniajagcym stabe strony jest GT2 (utrudnione warunki
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych).
Staba strong najbardziej potegowang przez zagrozenia jest GW3 (niewystarczajgco

kompleksowa oferta dla inwestoréw).

8. Oddzialywanie szans (0O) na slabe strony (W) - Srednia
ocena

Tabela 59. Wynik analizy SWOT/TOWS - oddzialywanie szans na stabe strony

PW1 |[PW2 |PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |GW1 GW2 [GW3 |IW1 |IW2 |IW3
So1 0 0 0 4 4 2 1 2 0 0 0 0 13
S02 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3
S03 1 1 1 1 3 1 0 0 0 1 1 1 11
GO1 0 1 1 0 0 0 3 3 3 1 0 0 12
GO02 2 4 0 0 0 0 4 3 2 0 0 0 15
GO3 2 3 0 0 0 0 3 2 1 0 0 0 11
101 3 2 4 3 0 0 2 3 1 4 5 4 31
102 2 3 0 3 1 0 2 3 1 3 0 3 21
103 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 4
PO1 1 1 1 4 1 1 1 1 3 0 0 0 14
PO2 4 5 2 4 0 0 4 4 3 4 1 3 34
PO3 0 0 3 0 0 0 1 1 2 1 0 0 8
16 20 12 22 11 4 22 22 16 14 7 11

Szansa najbardziej ostabiajgcg stabe strony jest PO2 (mozliwos¢ pozyskania sSrodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty zwigzane z poprawg jakosci sfery
przestrzennej).

Stabymi stronami najbardziej ostabianymi przez szanse s3 SW1 (baza lokalowa placéwek
opieki nad dzie¢tmi nie odpowiada aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom), GW1
(niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki), GW2

(brak kompleksowych, sp6jnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego typu walory).
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9. Wybor typu strategii

Sumy ocen poszczegdlnych czynnikéw zostalty umieszczone w macierzach opisujacych ich

wzajemny wplyw.

Tabela 60. Macierz oddzialywan czynnik6w wewnetrznych na czynniki zewnetrzne

SZANSE

ZAGROZENIA

MOCNE STRONY

348,5

245,5

SEABE STRONY

301

244

Tabela 61. Macierz oddzialywan czynnikéw wewnetrznych na czynniki zewnetrzne

MOCNE STRONY SEABE STRONY

SZANSE

318,5

177

ZAGROZENIA

264

395

Laczna ocena dla obu typédw oddzialywan determinuje wybor typu strategii. W zaleznosci

od tego, ktére wzajemne oddzialywanie otrzymato najwiecej ocen, wybierany jest jeden

z czterech mozliwych do wyboru planéw strategicznych:

e Strategia ekspansywna

ukierunkowana na maksymalne wykorzystanie

istniejagcych mocnych stron oraz oddziatywania szans zewnetrznych, strategia

ukierunkowana na pozytywne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne;

e Strategia konserwatywna - opiera sie na mocnych stronach jednostki, jednak

réwnie wazne jest tagodzenie zagrozen. W zwigzku z tym, nie podejmuje sie

duzego ryzyka w podejmowaniu dziatan strategicznych, starajgc sie zachowac

réwnowage pomiedzy korzystnym oddziatywaniem mocnych stron, a negatywnym

oddziatywaniem zagrozen,
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e Strategia konkurencyjna - zaklada maksymalne wykorzystanie szans
i minimalizacje negatywnego wptywu stabych stron. Ze wzgledu na to, iZ opiera sie
gtéwnie na wykorzystaniu sprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych, gmina musi
konkurowac o nie z innymi jednostkami, ktore takze moga skorzystac z tych szans,

e Strategia defensywna - ukierunkowana na obrone przed negatywnymi

czynnikami, zaré6wno zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi.

Tabela 62. Suma obu oddziatywan i wybér typu strategii

SZANSE

509,5

639

SZANSE

strategia
konserwatywna

strategia konkurencyjna | strategia defensywna

Analiza SWOT/TOWS wykazala, iz optymalnym typem planu strategicznego dla Gminy
Dobczyce jest strategia ekspansywna. Jej gléwnym zatoZeniem jest maksymalne
wykorzystanie zaréwno posiadanych atutéw (mocnych stron), jak tez istniejacych szans

rozwojowych.

10. Podsumowanie

Analiza SWOT/TOWS pozwolita nie tylko na wybér typu planu strategicznego, ale dzieki
szczegétowemu zbadaniu wptywu analizowanych czynnikow w poszczegélnych sferach
umozliwita posumowanie obecnego stanu gminy Dobczyce i wskazanie pozgdanych kierunkow

interwencji.
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WhiosKi z przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS:

1. Obszar strategiczny: Sfera spoteczna

Konieczna jest poprawa stanu bazy lokalowej placéwek opieki nad dzie¢mi, gdyz
jej stan obecny utrudnia wykorzystanie istniejacych szans i poteguje wplyw
zagrozen.

Istotne jest wzmacnianie stopnia integracji i aktywnosci lokalnej spotecznosci.
Warto wspieraé aktywno$¢ mieszkancéw i ich organizacji w tworzeniu
infrastruktury i réznorodnych form zycia spotecznego gminy, gdyz ma to wpltyw
na wykorzystanie szans i ograniczenie zagrozen.

Nalezy zwiekszaé atrakcyjno$¢ obszaru gminy, w szczego6lnosci dla os6b miodych
i wyksztatconych, by zacheci¢ je do pozostania i zmniejszy¢ zagrozenie migracja

zarobkowa.

2. Obszar strategiczny: Gospodarka

Zagospodarowanie posiadanych przez Gmine terenéw inwestycyjnych
przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo bedzie sprzyja¢ wykorzystaniu szans oraz minimalizacji
zagrozen, takze w innych sferach;

Konieczne jest niwelowane stabych stron gospodarki (niedostateczne
wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki, brak
kompleksowych, spéjnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego typu
walory; gléwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory
przyrodniczo-krajobrazowe, niewystarczajgco kompleksowa oferta dla
inwestoréw), gdyZz mocno ograniczaja wykorzystanie istniejgcych szans.

Potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny nalezy do gtéwnych atutéw sfery
gospodarczej i w duzej mierze sprzyja rozwojowi gminy.

Prowadzenie dziatan na rzecz zagospodarowania otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego bedzie sprzyjato rozwojowi gospodarki izmniejszeniu ryzyka
ostabiania szans i potegowania zagrozen.

Ze wzgledu na posiadane walory, uzasadniony jest dalszy rozwdj turystyki

i rekreacji, takze z uwagi na ponadlokalny popyt na tego typu ustugi.

3. Obszar strategiczny: Infrastruktura

Modernizacja oczyszczalni $ciekéw oraz budowa i wygospodarowanie miejsc
parkingowych powinny znalez¢ sie ws$réd gtéwnych kierunkéw dziatan

w obszarze strategicznym Infrastruktura. Zaniechanie inwestycji tego typu bedzie
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miato wptyw zar6wno na ograniczenia w wykorzystaniu istniejacych szans, jak
i na wzmocnienie negatywnego oddziatywania zagrozen.

Infrastruktura otoczenia Zbiornika ma korzystny wplyw na funkcjonowanie
innych sfer, z tego wzgledu powinna cechowac sie wysoka jakoscig i by¢ rozwijana.
Konieczne jest zagospodarowanie posiadanych przez Gmine nieczynnych
obiektow ulegajacych degradacji. Brak interwencji w tym zakresie generuje koszty
utrzymania infrastruktury, powoduje niewykorzystanie posiadanych zasobow
oraz zwiekszy koszty potencjalnych inwestycji w przysziosci (koniecznos$é
przywracania dobrego stanu technicznego obiektom zdegradowanym).

Duza kapitatochtonno$¢ inwestycji infrastrukturalnych i skomplikowany proces
inwestycyjny majg negatywny wplyw na wykorzystanie mocnych stron
i wzmacniaja wplyw stron stabych. Z tego wzgledu plan inwestycyjny powinien
by¢ w pelni dostosowany do istniejgcych potrzeb mieszkancéw (wraz z hierarchig
ich waznosci), uwzglednia¢ ograniczenia budzetu oraz by¢ odpowiednio roztozony
w latach, z maksymalnym wykorzystaniem mozliwych, zewnetrznych Zrdédet
dofinansowania.

Do wlasciwego wykorzystania szans i mocnych stron gminy we wszystkich sferach
niezbedne jest niwelowanie oraz ograniczanie istniejagcych brakéw i zagrozen

obszaru Infrastruktura.

4. Obszar strategiczny: Przestrzen:

Cele dla sfery przestrzennej powinny szczegdlnie koncentrowa¢ sie na ochronie
i wykorzystaniu posiadanych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.
Koniecznie nalezy potozy¢ nacisk na zagospodarowanie przestrzeni publicznych
pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym oraz wykorzystanie otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego na rzecz turystyki irekreacji, gdyz sprzyja¢ to bedzie
wykorzystywaniu szans roznych sfer i ograniczeniu wzajemnego potegowania sie
stabych stron i zagrozen.

Nalezy zauwazy¢, iz niedostatki przestrzeni wptywaja na inne sfery,
a odpowiednio zagospodarowana przestrzen publiczna tworzy dogodne warunki
do rozwoju sfery gospodarczej i spoteczne;j.

Nalezy przenies$¢ ,punkt ciezkosci’ i priorytety z wieloletnich staran o turystyczne
i rekreacyjne wykorzystanie Zbiornika na odpowiednie zagospodarowanie jego
otoczenia pod katem rekreacyjnym i turystycznym.

Nalezy przyja¢, iz otoczenie Zbiornika Dobczyckiego to jedna z gtéwnych

przestrzeni publicznych gminy, istotna dla jej rozwoju.
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PowyZsze wnioski stanowity punkt wyjscia do sformulowania celéw strategicznych

i operacyjnych oraz wyboru preferowanych kierunkéw dziatan.
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CZESC PROJEKCYJNA

I. Misja, wizja i cele rozwoju gminy

Diagnoza stanu obecnego i analiza SWOT opisujg, jak w chwili obecnej wyglada obszar
gminy, jakie s3 jego istniejgce walory i czynniki zewnetrzne sprzyjajace jego rozwojowi, a ktore
jego cechy i uwarunkowania zewnetrzne stanowia dla niego zagrozenie.

W toku programowania polityki rozwoju, kolejnym etapem tworzenia planu
strategicznego jest precyzyjne okreslenie, jaki ma by¢ efekt przyjetej polityki i za pomoca jakich
dziatan ma on zostac¢ osiagniety.

Planowanie strategiczne, zaczynajace sie od procesu diagnozy obszaru i analizy SWOT,
sktada sie z kolejno wystepujacych po sobie, logicznie nastepujgcych etapéw. Po okresleniu
wynikajgcej z przeprowadzonej analizy stanu obecnego wizji, podmiot wdrazajacy plan
strategiczny okresSla misje, ktéora ma wypelni¢ by zapewni¢ osiagniecie pozgdanego obrazu
gminy. Nastepnie formutowane s3g cele dtugofalowe - strategiczne, ktore uszczegétowione sa

przez cele operacyjne.

1. Wizja i misja rozwoju

Wizja jest to okreslenie, jak przyjeta polityka prorozwojowa wptynie na gmine, w jaki
sposOb ja zmieni i jaka sie ona stanie po jej wprowadzeniu. Innymi stowy, wizja opisuje
pozadany obraz gminy, jaki ma zostaé osiagniety dzieki ustalonemu i zawartemu w strategii
programowi jej rozwoju. Wizja jest wynikiem przeprowadzonej wcze$niej diagnozy stanu
obecnego, analizy SWOT oraz rezultatéw konsultacji spotecznych. W przypadku przedmiotowe;j

Strategii, wizja rozwoju gminy zostata okreslona nastepujaco:

»Gmina Dobczyce gming zapewniajaca wysoka jakosc zycia
mieszkancom, atrakcyjng dla przedsiebiorcow i turystow, rozwijajaca
sie w oparciu o posiadane zasoby i potencjal”

Wizja zostata sformutowana w taki sposéb, by podkresli¢, ze dziatania prorozwojowe beda

miaty na celu poprawienie jakoS$ci zycia mieszkancéw oraz wykreowanie wiekszej aktywnosci

gospodarczej obszaru i poprawe warunkéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Rozwoj
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prowadzony bedzie gléwnie w oparciu o wykorzystanie posiadanych przez gmine atutéw
i potencjatu, zgodnie z wybranym typem strategii ekspansywne;j.

Gmina Dobczyce, jako podmiot odpowiedzialny za wdrazanie Strategii Rozwoju i, co za
tym idzie, zobowigzany do prowadzenia polityki prorozwojowej jednostki nig objetej, okresla
misje, ktéra jest opisem dziatan, jakie podejmie wraz zinnymi podmiotami, by efektywnie
przyczynia¢ sie do realizacji celéw opisanej polityki. Misja jest caloSciowym, generalnym
ujeciem dziatan, jakie musza zosta¢ podjete w gminie, by zatozona wizja rozwoju zostata

osiagnieta, wynika z ustalonej wizji. Misja Gminy Dobczyce jest:

~Prowadzenie aktywnej polityki prorozwojowej, majacej na celu
pelne wykorzystanie posiadanych zasobow i potencjalu w procesie
rozwoju; wdrozenie kompleksowych i komplementarnych dziatan
zmierzajacych do podniesienia atrakcyjnosci gminy dla mieszkancow,

przedsiebiorcow, odwiedzajacych”

Misja ma na celu ukierunkowanie podejmowanych dziatan tak, by przyniosty one
oczekiwane rezultaty. Zgodnie z przyjeta misja rozwoju, polityka prorozwojowa prowadzona na
terenie gminy bedzie ktadta nacisk na komplementarnos¢ dziatann majacych na celu poprawe
stanu infrastruktury i zagospodarowania przestrzeni oraz pobudzajacych pozadane procesy
gospodarcze i spoteczne, by gmina stata sie miejscem atrakcyjnym dla mieszkancow,
przedsiebiorcéw, odwiedzajacych.

Wizja oraz misja gwarantujga odpowiednie ukierunkowanie polityki programowania

rozwoju na terenie gminy.

2. Cele strategiczne

Cele strategiczne s3 to logicznie pogrupowane cele dtugofalowe, jakie maja by¢ osiggniete
w ramach przyjetej Strategii. Opisujg dtugookresowe oddziatywanie polityki rozwoju, przyjetej
do realizacji w ramach Strategii. Okre$lajg pozadane, trwate efekty wdrozenia planu
strategicznego.
Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022 zaktada osiggniecie nastepujacych
celow strategicznych, przyporzadkowanych poszczeg6lnym obszarom:
* Obszar strategiczny A: Sfera spoleczna

e Cel strategiczny A: Wzmacnianie aktywnoSci lokalnej spoteczno$ci i integracji

mieszkancéw, zapobieganie negatywnym zjawiskom spotecznym.
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Cel strategiczny dla sfery spotecznej zaktada catosciowa i kompleksowg
interwencje. Odnosi sie do kapitatu ludzkiego i spotecznego obszaru gminy,
zaklada stworzenie warunkéw do aktywizacji Zycia spotecznego, integracji
mieszkancéw oraz przeciwdziatania negatywnym trendom spotecznym. Cel
strategiczny dla sfery spotecznej zaktada realizacje dziatan infrastrukturalnych
i nieinfrastrukturalnych, ktére pozwola m.in. na poprawe jakosSci ustug
publicznych, aktywizacje lokalnej spotecznos$ci, wzmocnienie lokalnej tozsamosci
i poprawe jakosci istniejacego kapitatu spotecznego, poprawe dostepnosci
infrastruktury spotecznej wysokiej jakos$ci, zahamowanie negatywnych trendow
zwigzanych z ryzykiem marginalizacji i wykluczenia spotecznego oraz
prowadzenie zintensyfikowanych dziatan na obszarach koncentracji problemoéow

spotecznych.

* Obszar strategiczny B: Gospodarka

» Cel strategiczny B: Rozwdj gospodarczy gminy w oparciu o posiadane zasoby

oraz walory.

Cel strategiczny dla obszaru Gospodarka ukierunkowany jest na rozwo6j gminne;j
gospodarki. Konieczne jest podejmowanie réznorodnych przedsiewzie¢, ktore
wywotlaja dilugofalowe efekty: wzrost aktywno$ci gospodarczej, rozwdj
przedsiebiorczosci, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wyodrebnienie celu
strategicznego po$wieconego wytacznie sferze gospodarczej umozliwi peiiejsze
wykorzystanie posiadanego przez gmine potencjatu oraz utatwi stworzenie
kompleksowego, komplementarnego planu dziatan skoncentrowanego na

kreowaniu pozadanych zjawisk gospodarczych.

* Obszar strategiczny C: Infrastruktura

* Cel strategiczny C: Podniesienie jako$ci zycia mieszkancéw oraz poprawa

atrakcyijnosSci inwestycyjnej i turystycznej gminy przez rozwoj infrastruktury.

Cel strategiczny dla obszaru Infrastruktura zakilada osiagniecie trwatej,
dtugookresowej poprawy jakosci infrastruktury, co w istotnym stopniu
przyczyni sie do podniesienia jakos$ci zycia mieszkancéw. Rozwdj infrastruktury
nalezy do podstawowych przedsiewzie¢ wplywajacych korzystnie na standard
zycia mieszkancéw, a jego efekty sg odczuwalne natychmiast po realizacji
inwestycji. Nowo powstata lub zmodernizowana infrastruktura stuzy
zaspokojeniu wielu potrzeb, zar6wno podstawowych, bytowych, jak réwniez

potrzeb wyzszego rzedu. Projekty z zakresu budowy i modernizacji réznego typu
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infrastruktury naleza do inwestycji najczeSciej postulowanych przez
mieszkancéw istanowig jeden znajbardziej istotnych elementéw planu

strategicznego.

* Obszar strategiczny D: Przestrzen

* (el strategiczny D: Zwiekszenie funkcjonalno$ci przestrzeni publicznej oraz

ochrona iwykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych

i zasobéw dziedzictwa kulturowego w procesie rozwoju.

Cel strategiczny dla obszaru Przestrzen skupia sie na zwiekszeniu
funkcjonalno$ci i jako$ci przestrzeni publicznej gminy oraz wykorzystaniu
waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego w procesie jej rozwoju. Cel
ten zaklada bezposrednig interwencje w przestrzen gminy, jej petniejsze
i bardziej funkcjonalne wykorzystanie, poprawe jej estetyki oraz nadanie jej
nowych cech i funkcji, co nie tylko poprawi jako$¢ zycia mieszkancow, lecz takze
uczyni obszar gminy bardziej atrakcyjnym dla innych podmiotéw - inwestorow,
przedsiebiorcow, odwiedzajacych, itp. Jednocze$nie, obszar kazdej gminy
posiada w sobie co$ unikalnego, charakterystycznego, niespotykanego w zadnym
innym miejscu. Moga to by¢ zabytki, elementy Srodowiska naturalnego, uktad
przestrzenny, itp. Programujac polityke rozwojowa nalezy stara¢ sie jak
najpelniej wykorzysta¢ te atuty i przeksztatci¢ je w czynniki stymulujgce rozwaj
danego obszaru. Ztego wzgledu, cel strategiczny jest skoncentrowany na

wykorzystaniu tych atutéw i posiadanego przez gmine potencjatu.

3. Cele operacyjne i kierunki dziatan

Cele operacyjne przyporzadkowane sa do poszczegdlnych celéow strategicznych, opisuja
bezposrednie efekty wdrazanych dziatan. Ze wzgledu na swdj komplementarny i spojny
charakter, przyczynia sie do osiggniecia zatozonych celéw strategicznych i, co za tym idzie,
umozliwig spetnienie misji i osiggniecie pozadanej wizji obszaru. Okreslajg grupy przedsiewziec,
jakie beda realizowane w ramach Strategii Rozwoju.

Poszczegélnym celom strategicznym przyporzadkowano nastepujace cele operacyjne
i kierunki dziatan:

1. Obszar strategiczny A: Sfera spoteczna,
Cel strategiczny A: Wzmacnianie aktywno$ci lokalnej spotecznosci i integracji

mieszkancéw, zapobieganie negatywnym zjawiskom spotecznym:
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* (el operacyjny A.1. Poprawa stanu i rozw6j infrastruktury spotecznej jako bazy
do realizacji przedsiewzie¢ aktywizujacych i integrujacych spotecznos¢ -
inwestycje w infrastrukture spoteczng, w tym edukacyjng i kulturalng, sa
niezbedne, by zapewni¢ baze materialng do $§wiadczenia wysokiej jako$ci ustug
spotecznych na rzecz mieszkancéOw oraz wykreowania roéznorodnej oferty
kulturalnej, edukacyjnej, sportowo-rekreacyjnej, itp.;

* A.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i spotecznej na
terenie gminy oraz wigczanie mieszkancéw w czynny udziat w zyciu kulturalnym
i spotecznym - wzbogacenie oferty kulturalnej sportowo-rekreacyjnej
i spotecznej oraz prowadzenie dziatan na rzecz integracji lokalnej spotecznosci
pozwala na zwiekszenie aktywno$ci mieszkancéw, co jest szczegdlnie wazne
w matych miastach i na obszarach wiejskich. Dziatania tego typu pozwalaja na
angazowanie mieszkancOw w organizacje i udziat w réznorodnych
przedsiewzieciach, co jeszcze bardziej wzmacnia wiezi spoteczne i zacheca do
czynnego udziatu w zyciu lokalnej spotecznosci;

* A3. Poszerzanie dostepnej oferty edukacyjnej o nowe formy i umozliwienie
mtodym ludziom rozwoju zainteresowan - rozwoj oferty edukacyjnej sprzyja nie
tylko pogtebianiu wiedzy i rozwijaniu posiadanych zainteresowan, lecz takze
zwieksza mozliwo$ci aktywnego i kreatywnego spedzania czasu wolnego,
integruje dzieci i mtodziez, sprzyja zacie$nianiu wiezi spotecznych wsrod
mtodych ludzi;

* A.4. Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego - do grup najbardzie;j
narazonych na marginalizacje spoteczng naleza seniorzy, osoby znajdujace sie
w trudnej sytuacji materialnej, osoby niepetnosprawne. Cel zakitada podjecie
dziatania majgcych na celu ich integracje izapobieganie ich wykluczeniu
z lokalnej spotecznosci;

* A5. Rewitalizacja obszaréw koncentracji probleméw spotecznych - cel zaktada
kompleksowg interwencje w obszarach o wysokiej koncentracji negatywnych

zjawisk spotecznych.

Wybrane kierunki dziatan (podana kolejnos¢ jest zgodna z wynikami ankiety dotyczacej

hierarchizacji proponowanych kierunkéw dziatan, przeprowadzonej podczas konsultacji
spotecznych. Szczegétowy opis badania ankietowego oraz oceny poszczeg6lnych
kierunkéw zawarto w zatgczniku nr 3 do Strategii: Wnioski z analiz, propozycja celow
i kierunkoéw dziatan):

* budowa i modernizacje budynkéw szkot i przedszkoli,
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* budowa i modernizacja boisk, sal gimnastycznych i innych obiektow
zapewniajgcych mozliwo$¢ aktywnego spedzenia czasu wolnego,

* organizacja pozaszkolnych zaje¢ edukacyjnych oraz kétek zainteresowan dla
dzieci i mtodziezy,

* organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i integracyjnych dla dorostych,
w tym dla senioréow,

* rozwoj opieki nad dzie¢mi do lat 3,

* realizacja dziatan na rzecz integracji oséb niepetnosprawnych i senioréw,

» inkubator inicjatyw spotecznych,

» dziatania na rzecz aktywizacji lokalnych grup artystycznych, stowarzyszen, grup
hobbystycznych,

e organizacja przedsiewzie¢ integrujgcych dla rodzin, o charakterze
miedzypokoleniowym,

* podejmowanie dziatan na rzecz oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
materialnej,

* budowa i modernizacja placéw zabaw dla dzieci,

* budowa i modernizacje placowek kulturalnych,

* organizacja nowych przedsiewzie¢ kulturalnych.

2. Obszar strategiczny B: Gospodarka
Cel strategiczny B: Rozwdj gospodarczy gminy w oparciu o posiadane zasoby oraz
walory.

 B.1. Zapewnianie dogodnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
iinwestowania na terenie gminy - cel zaklada realizacje dziatan zaréwno
udogodniajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy, jak
i wspomagajgcych pozyskiwanie inwestorow z zewnatrz,

* B.2. Gospodarcze wykorzystanie nieruchomosci gminnych - cel zaktada
racjonalne zagospodarowanie i wykorzystanie posiadanych przez gmine
nieruchomosci (budynkéw, terenéw niezabudowanych) na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego,

* B.3. Wzmacnianie roli turystyki i przemystow czasu wolnego w lokalnej
gospodarce - cel zaklada prowadzenia dziatan pozwalajgcych na petniejsze
wykorzystanie posiadanych przez gmine waloréw w procesie rozwoju
gospodarczego, poprzez rozwoj turystyki i rekreacji,

* B.4. Pozyskiwanie inwestoré6w zdecydowanych na prowadzenie dziatalnoSci

zgodnej z kierunkami rozwoju gminy - cel zaklada preferowanie inwestorow
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zewnetrznych, ktérych dziatalno$¢ wpisywac sie bedzie w kierunki rozwoju
gminy, a nie je zaktdcaé (np. zaktady przemystu ciezkiego znacznie utrudnityby
lub uniemozliwityby wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych

W procesie rozwoju).

Wybrane kierunki dziatan:

rozwoj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,

wykorzystanie posiadanych przez gmine nieruchomo$ci na rzecz rozwoju
gospodarki, turystyki, rekreacji, mieszkalnictwo (uzbrojenie, zagospodarowanie
terenu),

utworzenie spdjnych, kompleksowych produktéw turystycznych,

promowanie i eksponowanie znajdujacych sie na obszarze gminy walorow
przyrodniczych i obiektow zabytkowych,

utworzenie spojnej i kompleksowej oferty dla inwestoréw,

dziatania z zakresu promowania rozwoju przedsiebiorczosci,

wspieranie przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci prowadzacych dziatalnos$é
w sektorze turystyki i przemystéw czasu wolnego,

promocja inwestycyjna gminy,

dziatania na rzecz wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorcami, samorzadem,
organizacjami wspierania biznesu,

poradnictwo i informacja dla przedsiebiorcéw.

3. Obszar strategiczny C: Infrastruktura

Cel strategiczny C: Podniesienie jako$ci Zycia mieszkancow oraz poprawa atrakcyjnosci

inwestycyjnej i turystycznej gminy przez rozwoj infrastruktury.

C.1. Rozwdj i poprawa jakosci infrastruktury drogowej i okotodrogowej - gmina
Dobczyce cechuje sie dobrze rozwinieta siecig dréog, jednak stan czesci z nich jest
niezadowalajacy. Przy wielu drogach brakuje tez takich obiektéw jak chodniki,
zatoki autobusowe, odpowiednie oznaczenie. Poprawa stanu drdg jest jedna
Z inwestycji priorytetowych na najblizsze lata;

C.2. Rozwoj i modernizacja infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej -
inwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjng naleza do najbardziej
priorytetowych gminnych inwestycji infrastrukturalnych. Szczeg6lnie istotne jest
obecnie przeprowadzenie inwestycji majacych na celu zwiekszenie
przepustowosci  oczyszczalni  Sciekdéw. Rozwdj sieci  wodociagowej

i kanalizacyjnej jest konieczny, by zapewnia¢ mieszkaicom wode pitng dobrej
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jakoSci oraz zagospodarowanie Sciekéw w sposOb bezpieczny, zgodny
z zasadami ochrony $rodowiska;

C.3. Usprawnienie systemu komunikacyjnego - cel zaktada realizacje zadan,
ktére utatwia komunikacje pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami oraz
poprawe organizacji ruchu w miescie (np. organizacje miejsc parkingowych),

C.4. Zagospodarowanie niewykorzystywanych budynkéw gminnych - cel zaktada
podjecie dzialan na rzecz wykorzystania obecnie niewykorzystywanych
i niszczejacych obiektéw gminnych;

C.5. Odnowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej - cel zaktada
podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu odnowe budynkéw uzytecznosci
publicznej, poprawe ich stanu, zwiekszenie ich funkcjonalnosci. Ponadto,
budynki uzytecznosci publicznej pelng wazng role w estetyce przestrzeni - ich
wyglad zewnetrzny oraz zagospodarowanie terendw wokoét nich sg niezwykle
istotne dla tadu przestrzennego poszczegdlnych miejscowosci;

C.6. Rozwdj budownictwa komunalnego - ze wzgledu na zdiagnozowane
problemy w obszarze mieszkalnictwa, konieczne jest prowadzenie dziatan
majacych na celu wzrost dostepnosci i rozwdj zasobow mieszkalnictwa

komunalnego.

Wybrane kierunki dziatan:

budowa i modernizacja drég,

budowa Sciezek pieszo-rowerowych,

budowa i wygospodarowanie miejsc parkingowych,
rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow,
rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej,

nadanie nowych funkcji nieczynnym obiektom gminnym,
budowa i przebudowa chodnikdw,

zwiekszenie gminnych zasobéw mieszkaniowych,
modernizacja sieci wodociggowej,

likwidacja barier architektonicznych,

budowa infrastruktury okotodrogowej,

dostosowanie funkcji istniejgcych obiektéw do zidentyfikowanych potrzeb.
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4. Obszar strategiczny D: Przestrzen
Cel strategiczny D: Zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni publicznej oraz ochrona
i wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych izasobéw
dziedzictwa kulturowego w procesie rozwoju.

* D.1. Wykorzystanie potencjatu Zbiornika Dobczyckiego oraz jego otoczenia na
rzecz turystyki i rekreacji - cel zaklada pelniejsze wykorzystanie waloréw
Zbiornika Dobczyckiego i jego otoczenia w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy;

* D.2. Podejmowanie dziatan majacych na celu ochrone $rodowiska naturalnego
oraz walorédw krajobrazowych i zasob6éw dziedzictwa kulturowego - w procesie
rozwoju konieczne jest zachowanie zasad ochrony srodowiska, co moze wyraza¢
sie zar6wno w stosowaniu prosrodowiskowych rozwigzan podczas realizacji
projektow infrastrukturalnych réznego typu, jak tez we wdrazaniu
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na ochrone $rodowiska naturalnego, takich jak
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii czy dzialania na rzecz obszarow
chronionych. Ponadto, na terenie gminy znajduja sie obiekty zabytkowe, ktére
moga by¢ atrakcyjne dla oséb odwiedzajacych. Konieczne jest potozenie nacisku
na ich odnowe i ochrone, by podnosi¢ atrakcyjno$¢ gminy i zwiekszy¢ role
turystyki w procesie rozwoju;

* D.3. Poprawa jakosci i odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni publiczne;j
miasta Dobczyce i miejscowosci wiejskich gminy -

* D.4. Ksztattowanie i utrzymywanie tadu przestrzennego na obszarze gminy -
przestrzen stanowi baze materialng dla zjawisk gospodarczych i spotecznych.
Konieczne jest jej wlasciwe ksztattowanie i zagospodarowanie, zgodnie
zzasadami tadu przestrzennego, by cechowala sie ona wysokg estetyka

i funkcjonalnoscia.

Wybrane kierunki dziatan:

* zagospodarowanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego,

» zwiekszenie stopnia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy,

* modernizacja i organizacja otwartych miejsc publicznych (parkéw, placéw,
skwerdéw),

» zagospodarowanie miejskiego rynku,

* odnowa centréw miejscowosci,
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* utworzenie Parku Kulturowego,

* organizacja zieleni,

» zagospodarowanie teren6w wokét obiektow zabytkowych (dogodne dojscie,
parkingi, uporzadkowanie terenu),

* modernizacja i remonty budynkéw uzytecznos$ci publicznej oraz funkcjonalne
zagospodarowanie terendw wokot nich,

* modernizacja i renowacja obiektow zabytkowych,

* dziatania na rzecz ksztattowania i utrzymania tadu przestrzennego,

* budowa elementdéw matej architektury,

* pozyskiwanie gruntéw na cele publiczne.

Ponizszy schemat przedstawia pelne zestawienie wyzej opisanych celow:
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Rysunek 5. struktura celow

WIZJA ROZWOJU GMINY DOBCZYCE

Gmina Dobczyce gming zapewniajgca wysoka jakos¢ zycia mieszkancom, atrakcyjna dla przedsiebiorcow i turystow, rozwijajaca sie

MISJA STRATEGICZNA: Prowadzenie aktywnej polityKi prorozwojowej, majacej na celu pelne wykorzystanie posiadanych zasobow
i potencjalu w procesie rozwoju; wdrozenie kompleksowych i komplementarnych dziatan zmierzajacych do podniesienia
atrakcyjnosci gminy dla mieszkancow, przedsiebiorcéw, odwiedzajacych

w oparciu o posiadane zasoby i potencjat

Obszar strategiczny A:
Sfera spoteczna,

Cel strategiczny A:
Wzmacnianie aktywnoSci lokalnej
spotecznosci i integracji
mieszkancow, zapobieganie
negatywnym zjawiskom spotecznym

+

Obszar strategiczny B:
Gospodarka
Cel strategiczny B:
Rozwoj gospodarczy gminy
w oparciu o posiadane zasoby
oraz walory

Obszar strategiczny C:
Infrastruktura
Cel strategiczny C:
Podniesienie jakosci zycia mieszkancow
oraz poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej gminy
przez rozwoj infrastruktury

Obszar strategiczny D: Przestrzen
Cel strategiczny D:
Zwiekszenie funkcjonalno$ci przestrzeni
publicznej oraz ochrona i wykorzystanie
posiadanych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i zasobow dziedzictwa
kulturowego w procesie rozwoju

| |

Y

Y

Y

Cele operacyjne:
Al. Poprawa stanu i rozwdj
infrastruktury spotecznej jako bazy do
realizacji przedsiewzie¢ aktywizujgcych
i integrujacych spotecznos$¢;
A.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej i spotecznej na
terenie gminy oraz wiaczanie
mieszkancéow w czynny udzial w zyciu
kulturalnym i spotecznym;

A.3. Poszerzanie dostepnej oferty
edukacyjnej 0 nowe formy
i umozliwienie mtodym ludziom
rozwoju zainteresowan;

AA4. Przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego;

A.5. Rewitalizacja obszarow

koncentraciinroblemadaw snolecznuch

Cele operacyjne:

B.1. Zapewnianie dogodnych

warunkéow do rozwoju
przedsiebiorczosci
iinwestowania na terenie
gminy;

B.2. Gospodarcze
wykorzystanie nieruchomosci
gminnych;

B.3. Wzmacnianie roli turystyki
i przemystéw czasu wolnego
w lokalnej gospodarce;

B.4. Pozyskiwanie inwestoréw
zdecydowanych na
prowadzenie dziatalnosci
zgodnej z kierunkami rozwoju

aminyz
[=] J

Cele operacyjne:

C.1. Rozwdj i poprawa jakoSci
infrastruktury drogowej
i okotodrogowej;

C.2. Rozwoj i modernizacja
infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej;

C.3. Usprawnienie systemu
komunikacyjnego;

C.4. Zagospodarowanie
niewykorzystywanych budynkéw
gminnych;

C.5. Odnowa i modernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej;
C.6. Rozwoj
komunalnego.

budownictwa

Cele operacyjne:

D.1. Wykorzystanie potencjatu
Zbiornika Dobczyckiego oraz jego
otoczenia na rzecz turystyki i rekreacji;
D.2. Podejmowanie dziatan majacych na
celu ochrone srodowiska naturalnego
oraz waloréw krajobrazowych
i zasobow dziedzictwa kulturowego;
D.3. Poprawa jakosci i odpowiednie
zagospodarowanie przestrzeni
publicznej miasta Dobczyce
i miejscowosci wiejskich gminy;

D.4. Ksztattowanie i utrzymywanie tadu
przestrzennego na obszarze gminy.
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II. Zgodnos$¢ ze strategicznymi dokumentami

Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce musi wykazywac¢ zgodno$¢ z pozostalymi
dokumentami strategicznymi, ktérymi objety jest obszar gminy. Poza lokalng polityka
rozwoju, gmina objeta jest takze strategiami rozwoju powiatu, wojewddztwa, kraju, a takze
dokumentami sektorowymi dotyczacymi dziatan w konkretnych dziedzinach zycia spoteczno-
gospodarczego, takich jak obszary wiejskie czy kapitat ludzki. Niezwykle wazne jest obranie
takich celow Strategii, by nie tylko nie wykluczaty one dziatan, jakie maja by¢ podjete w ramach
innych programéw, lecz by byly wzgledem nich komplementarne i by wzajemnie wzmacniaty
swoje efekty. Wymienione ponizej dokumenty byly brane pod uwage przy opracowaniu
przedmiotowej Strategii, jest ona w petni z nimi zgodna i wpisuje sie w postulowane w nich
kierunki prowadzenia polityki prorozwojowej, co zostanie udowodnione w niniejszym rozdziale.

Badanie zgodnosci Strategii Rozwoju Gminy z innymi dokumentami strategicznymi
obowigzujacymi na obszarze gminy polega na poréwnaniu ich celéw i obranych priorytetow.
Powigzania pomiedzy Strategia Rozwoju Gminy, a strategiami wyzszego szczebla i programami
sektorowymi obrazujg zestawienia ich celéw, opracowane w formie tabelarycznej, dzieki czemu

tatwo mozna odnaleZ¢ wzajemne powigzania.

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020

Jest dokumentem strategicznym, ktory stanowi kontynuacje Strategii Rozwoju Kraju na
lata 2007-2015, jej rozszerzenie na dalszy okres i dostosowanie poprzedniego dokumentu do
nowych uwarunkowan oraz zidentyfikowanych potrzeb i probleméw. Dokument opisuje cele
i kierunki polityki rozwojowej kraju w perspektywie Sredniookresowe;j.

Celem gléwnym S$redniookresowej Strategii jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajacych szybszy
i zréwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. Osiggnieciu zatozonego celu
gtéwnego stuzy¢ beda wyznaczone cele i priorytety rozwojowe, pogrupowane w gtdwne obszary
interwencji.

Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce przyczyni sie zaréwno do osiagniecia celu gtéwnego
Strategii Rozwoju Kraju, jak réwniez bezposrednio wpisuje sie w zatozenia nastepujacych

obszaréw i celéw szczegotowych:
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Tabela 63. Zestawienie cel6w przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce wraz z powigzanymi
z nimi celami i kierunkami dziatan okreslonymi w Strategii Rozwoju Kraju 2020

Cele przyjete w Strategii Rozwoju
Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Powiazane z nimi cele i priorytetowe kierunki interwencji
publicznej okreslone w Strategii Rozwoju Kraju 2020

Obszar strategiczny A: Sfera
spoteczna,

Cel strategiczny A: Wzmacnianie
aktywnos$ci  lokalnej  spotecznosci
i integracji mieszkancow,

zapobieganie negatywnym zjawiskom
spotecznym

Cele operacyjne:

A.l. Poprawa stanu i rozwdj
infrastruktury spotecznej jako bazy do
realizacji przedsiewziec
aktywizujacych i integrujacych
spotecznosé¢;

A.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej i spotecznej na
terenie gminy oraz  wilaczanie
mieszkancéw w czynny udziat w zyciu
kulturalnym i spotecznym;

A.3. Poszerzanie dostepnej oferty
edukacyjnej 0 nowe formy
iumozliwienie = miodym ludziom
rozwoju zainteresowan;

A4. Przeciwdzialanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego;

A.S. Rewitalizacja obszarow

koncentracji probleméw spotecznych.

Obszar strategiczny III.
Spéjnos¢ spoteczna
i terytorialna

Cel II1.1. Integracja
spoteczna

[II.1.1. Zwiekszenie aktywnoSci
0s6b wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym:

o rozwoj instrumentow
legislacyjnych i finansowych
wspierajacych ekonomie
spoteczng;

e tworzenie warunkéw dla
rozwoju oraz promocja
aktywnoSci zawodowej

i spotecznej senioréw;

e zapewnienie = powszechnego
dostepu do wysokiej jakosci
edukacji na jej wszystkich
etapach oraz do kultury
(wtym upowszechnienie
uczenia sie przez cale zycie, e-
edukacja, edukacja
kulturalna);

Obszar strategiczny I1I.
Spdjnosc spoteczna
i terytorialna

Cel II1.3. Wzmocnienie
mechanizmdéw
terytorialnego
réwnowazenia rozwoju
oraz integracja
przestrzenna dla
rozwijania i pelnego
wykorzystania
potencjatow
regionalnych

[11.3.3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju os$rodkdéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu obszaréw
wiejskich:

e wspieranie rozwoju o$rodkéw

0 znaczeniu lokalnym
w zakresie dziatan
rewitalizacyjnych, rozbudowy
infrastruktury, zwlaszcza
komunikacyjnej, a  takze

poprawy ustug uzyteczno$ci
publicznej i innych funkcji
niezbednych dla inicjowania
proceséw rozwojowych na
poziomie lokalnym;

Obszar strategiczny 1.
Sprawne i efektywne
panstwo

Cel 1.3. Wzmocnienie
warunkow
sprzyjajacych realizacji
indywidualnych
potrzeb i aktywnosci
obywatela

1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego:

e zmiana  roli publicznych
instytucji kultury (bibliotek,
doméw kultury, etc.) oraz
zwiekszenie aktywnosci
istniejacych organizacji
w dziedzinie sportu,
w szczegdlnosci klubéw

sportowych; budowa nowych
lub modernizacja istniejacych,

zreformowanych instytucji
kultury i sportu; wspieranie
instytucji kultury i sportu
wich roli integrowania
spotecznosci lokalnej
i pobudzania aktywnosci
obywatelskiej;
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Obszar strategiczny IL 11.4.1. Zwiekszanie aktywnoSci

Konkurencyjna zawodowej:

gospodarka e ograniczanie czynnikéw
zniechecajacych do

Cel I1.4. Rozw0j zatrudniania lub

kapitatu ludzkiego podejmowania i utrzymywania
aktywno$ci zawodowej;

e wzmocnienie warunkow
instytucjonalnych dla taczenia
funkcji zawodowych
z rodzinnymi - wczesna

edukacja i opieka nad
dzieckiem w wieku 0-5 Ilat:

zintegrowane podejscie,
powszechna dostepnos¢,
réznorodno$¢ form,
zapewnienie powszechnie

dostepnej opieki w szkotach;
elastyczne formy zatrudnienia
spetniajace  wymogi modelu
flexicurity itp.);

e przygotowanie i wdrozenie
kompleksowych rozwigzan
zapewniajacych lepszy start
zawodowy  mlodych ludzi
wchodzacych na rynek pracy
(w tym dziatania zwigzane
z uzupetnianiem kompetencji
i kwalifikacji;

[1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu

ludzkiego:

e doposazenie pracowni szkét
i placéwek dydaktycznych;

e upowszechnienie uczenia sie
dorostych w oparciu
o najbardziej efektywne formy,
tj. krotkie formy kursowe
zgodne z potrzebami o0séb
uczacych sie oraz uczenie sie
w pracy i  $rodowisku
zaangazowania spotecznego;

opracowanie modelu
finansowania  uczenia  sie
dorostych wspierajacego

najbardziej efektywne formy
oraz  zapewniajgcego ich
powszechng dostepno$¢,
w oparciu o montaz finansowy
ze  $rodkéw  publicznych,
$rodkéw pracodawcéw oraz
$rodkéw osdb uczacych sie;

Obszar strategiczny II. 11.2.4. Poprawa warunkéw
Obszar strategiczny B: Gospodarka | Konkurencyjna ramowych dla prowadzenia
Cel strategiczny B: Rozwdj | gospodarka dziatalnosci gospodarcze;j:
gospodarczy gminy W oparciu e stworzenie korzystnych
o posiadane zasoby oraz walory Cel I1.2. Wzrost warunkow dla rozwoju

wydajnos$ci gospodarki przemystu czasu wolnego
Cele operacyjne: (ustugi  kulturalne, sport,
B.1. Zapewnianie dogodnych kinematografia, gry
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warunkow do rozwoju komputerowe i on-line, media,
przedsiebiorczosci iinwestowania na takze cyfrowe, turystyka),
terenie gminy;

B.2. Gospodarcze  wykorzystanie
nieruchomosci gminnych;

B.3. Wzmacnianie roli turystyki

Obszar strategiczny III. | II1.3.3. Tworzenie warunkéw dla
Spéjnos¢ rozwoju osrodkéw regionalnych,
spoteczna i terytorialna | subregionalnych i lokalnych oraz
wzmachniania potencjatu obszaréw

! przemys.%ow crasu wolnego Cel III.3. Wzmocnienie wiejskich:
w lokalnej gospodarce; SNy . . o 2
. ) . , mechanizmoéw e wspieranie rozwoju osrodkéw
B.4. Pozyskiwanie inwestorow . .
.| terytorialnego o znaczeniu lokalnym w
zdecydowanych na  prowadzenie | _, e . . T2
) . . . . . | rGwnowazenia rozwoju zaKkresie dziatan
dziatalnoSci zgodnej =z kierunkami . . o :
. ) oraz integracja rewitalizacyjnych, rozbudowy
rozwoju gminy :
przestrzenna dla infrastruktury, zwlaszcza
rozwijania i pelnego komunikacyjnej, a  takze
wykorzystania poprawy ustug uzytecznoSci
potencjatow publicznej i innych funkcji
regionalnych niezbednych dla inicjowania

proceséw rozwojowych na
poziomie lokalnym;

o wielofunkcyjny rozwoj
obszaréw wiejskich
z uwzglednieniem ich
potencjatu endogenicznego
(rolnicze, mieszane
i przejsciowe) i pelnionych
przez nie funkcji -
dywersyfikacja gospodarcza,
mobilnos$é zawodowa
i przestrzenna, potaczenia
transportowe,

restrukturyzacja i zwiekszenie
wydajnosci w  rolnictwie
irybactwie, inwestycje poza
rolnictwem, rozwoj
przedsiebiorczosci, rozwoj
nowych funkcji obszaréw
wiejskich oraz wspieranie
tworzenia nowych typow
miejsc pracy zorientowanych
na turystyke, ekologie, czy
powigzanych z  telepraca
w réznych dziedzinach,
dziatania na rzecz poprawy
jakosci zycia i atrakcyjnos$ci
turystycznej i inwestycyjnej;

Obszar strategiczny C: Obszar strategiczny III. | II1.3.3. Tworzenie warunkéw dla
Infrastruktura Spdjnos¢ rozwoju osrodkéw regionalnych,
spotecznai terytorialna | subregionalnych i lokalnych oraz
Cel strategiczny C: Podniesienie wzmacniania potencjalu obszaréw
jakosci zycia mieszkancéw oraz | Cel IIl.3. Wzmocnienie | wiejskich:
poprawa atrakcyjnoS$ci inwestycyjnej | mechanizméw o zwiekszenie dostepnosci
iturystycznej gminy przez rozwdj | terytorialnego transportowej - regionalnej
infrastruktury réwnowazenia rozwoju i wewnatrzregionalnej
oraz integracja (dziatania w zakresie potaczen
Cele operacyjne: przestrzenna dla transportowych na poziomie
C.1. Rozwoj 1 poprawa jakosci | rozwijaniai petnego regionalnym i lokalnym).
infrastruktury drogowej | wykorzystania
i okotodrogowej; potencjatow
C.2. Rozwoj i modernizacja | regionalnych

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 113



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej;

C.3. Usprawnienie systemu
komunikacyjnego;

C.A4. Zagospodarowanie
niewykorzystywanych budynkéw
gminnych;

C.5. Odnowa i modernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej;
C.6. Rozwoj budownictwa
komunalnego.

Obszar strategiczny IL
Konkurencyjna
gospodarka

Cel I1.6.
Bezpieczenistwo
energetyczne

i Srodowisko

11.6.1. Racjonalne gospodarowanie

zasobami:

¢ kontynuacja wdrazania
i realizacji wymog6w Ramowej

Dyrektywy Wodnej
2000/60/WE;

11.6.4. Poprawa stanu srodowiska:
Zapewnienie skutecznego
i efektywnego oczyszczania
Sciekédw we wszystkich

aglomeracjach liczacych wiecej niz
2000 RLM;

Obszar strategiczny D: Przestrzen

Cel _strategiczny D: Zwiekszenie
funkcjonalnos$ci przestrzeni publicznej

oraz ochrona i wykorzystanie
posiadanych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i zasobow

dziedzictwa kulturowego w procesie
rozwoju

Cele operacyjne:
D.1. Wykorzystanie potencjatu
Zbiornika Dobczyckiego oraz jego

otoczenia na rzecz turystyki i
rekreacji;

D.2. Podejmowanie dzialan majacych
na celu ochrone $rodowiska
naturalnego oraz waloréw
krajobrazowych i zasobow

dziedzictwa kulturowego;

D.3. Poprawa jakoSci i odpowiednie
zagospodarowanie przestrzeni
publicznej miasta Dobczyce
i miejscowosci wiejskich gminy;

D.4. Ksztattowanie i utrzymywanie
fadu przestrzennego na obszarze
gminy.

Obszar strategiczny I.
Sprawne i efektywne
panstwo

Cel I.1. Przejscie od
administrowania do
zarzadzania rozwojem

[.1.5. Zapewnienie tadu
przestrzennego
e wprowadzenie rozwigzan
sprzyjajacych
efektywniejszemu

wykorzystaniu przestrzeni;

Obszar strategiczny II.
Konkurencyjna
gospodarka

Cel IL.6.
Bezpieczenstwo
energetyczne

i Srodowisko

11.6.2. Poprawa efektywnosci

energetycznej:

e wsparcie termomodernizacji
budynkéw i modernizacji
istniejacych systemow
cieptowniczych

z zastosowaniem dostepnych
i sprawdzonych technologii;

Obszar strategiczny III.
Spdjnos¢
spoteczna i terytorialna

Cel I11.3. Wzmocnienie
mechanizmow
terytorialnego
réwnowazenia rozwoju
oraz integracja
przestrzenna dla
rozwijania i pelnego
wykorzystania
potencjatow
regionalnych

[I1.3.3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu obszaréw
wiejskich:

e wielofunkcyjny rozwoj
obszaréw wiejskich
z uwzglednieniem ich
potencjatu endogenicznego
(rolnicze, mieszane
i przejsSciowe) 1 pelnionych
przez nie funkcji -
dywersyfikacja gospodarcza,
mobilnos¢ zawodowa
i przestrzenna, potaczenia
transportowe,
restrukturyzacja i zwiekszenie
wydajnosci w  rolnictwie
irybactwie, inwestycje poza
rolnictwem, rozwoj
przedsiebiorczosci, rozwoj
nowych funkcji obszaréw
wiejskich oraz wspieranie
tworzenia nowych typow

miejsc pracy zorientowanych

na turystyke, ekologie, czy
powigzanych z  telepraca
w réznych dziedzinach,

dziatania na rzecz poprawy
jakosci zycia i atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej;
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2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie to
dokument strategiczny na poziomie krajowym, wyznaczajacy cele polityki rozwojowej wobec
poszczegblnych regionéw kraju, w tym w szczegélnos$ci obszaréw miejskich i wiejskich.
Strategia okresla takze role i sposdb dziatania podmiotéw publicznych w toku prowadzenia
przyjetej polityki rozwojowej, szczegélnie skupia sie na funkcji rzadu i samorzadéw
wojew0Odztw w procesie osiggania strategicznych celéw rozwoju kraju.

Celem strategicznym polityki regionalnej, wyznaczonym w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, jest wzrost, zatrudnienie i spdjnos¢ w dlugim okresie. Osiagniecie celu
strategicznego nastgpi poprzez wdrozenie zatozen trzech celéw szczegotowych:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (konkurencyjnos¢),

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych (spéjnosc¢),

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan

rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (sprawnosc¢).

Tabela 64. Zestawienie celow przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce wraz z powiazanymi
z nimi celami i Kierunkami dziatan okreslonymi w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020

Powiazane z nimi cele i priorytetowe Kierunki interwencji
publicznej okreslone w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020
Cel 1. Wspomaganie 1.3. Budowa

Cele przyjete w Strategii Rozwoju
Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

podstaw

Obszar strategiczny A: Sfera | wzrostu konkurencyjnosci | konkurencyjnosci wojewo6dztw:
spoteczna, regionéw e 1.31. Rozwdj Kkapitatu
Cel strategiczny A: Wzmacnianie intelektualnego, w tym
aktywnosci  lokalnej spotecznosci ludzkiego i spotecznego;

iintegracji mieszkancéw, zapobieganie
negatywnym zjawiskom spotecznym

Cele operacyjne:

Al. Poprawa stanu i rozwdj
infrastruktury spotecznej jako bazy do
realizacji przedsiewzie¢ aktywizujgcych
i integrujacych spotecznosé¢;

A.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej i spotecznej na
terenie gminy oraz wlaczanie
mieszkancéow w czynny udzial w zyciu

kulturalnym i spotecznym;

A.3. Poszerzanie dostepnej oferty
edukacyjnej 0 nowe formy
i umozliwienie mtodym ludziom

rozwoju zainteresowan;

1.2. Tworzenie warunkéw dla

rozprzestrzeniania procesow

rozwojowych i zwiekszania ich

absorpcji poza osrodkami
wojewodzkimi:

o 1.23. Pelniejsze
wykorzystanie  potencjatu
rozZwojowego obszaréw
wiejskich;

Cel 2. Budowanie spéjnosci | 2.2. Wspieranie obszaréw

terytorialnej

i przeciwdziatanie
marginalizacji  obszaréw
problemowych

wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do débr
i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe:
e 2.2.1.Ustugi edukacyjne
i szkoleniowe,
e  2.2.5.Ustugi kulturalne.
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AA4. Przeciwdziatanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego;
A.5. Rewitalizacja obszarow

koncentracji probleméw spotecznych

2.3. Restrukturyzacja
i rewitalizacja miast i innych
obszaréw tracacych
dotychczasowe funkcje

spoteczno-gospodarcze.

Obszar strategiczny B: Gospodarka
Cel strategiczny B: Rozwdj gospodarczy
gminy w oparciu o posiadane zasoby
oraz walory

Cel 1. Wspomaganie
wzrostu konkurencyjnosci
regionow

1.2. Tworzenie warunkéw dla

rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza osrodkami
wojewodzkimi:

e 1.2.2. Wspieranie rozwoju

Cele operacyjne: i znaczenia miast
B.1. Zapewnianie dogodnych warunkow subregionalnych,

do rozwoju przedsiebiorczosci o 1.223. Petniejsze
i inwestowania na terenie gminy; wykorzystanie  potencjatu
B.2. Gospodarcze wykorzystanie rozwojowego obszaréw
nieruchomosci gminnych; wiejskich;

B.3. Wzmacnianie roli turystyki 1.3. Budowa podstaw
i przemystow czasu wolnego w lokalnej konkurencyjno$ci wojewddztw:
gospodarce; o 1.3.2. Wsparcie dla
B.4. Pozyskiwanie inwestorow lokalizacji inwestycji
zdecydowanych na prowadzenie zewnetrznych, W tym
dziatalnosci  zgodnej  z kierunkami szczegoblnosci

rozwoju gminy zagranicznych,

e 1.3.4. Wpieranie rozwoju
instytucji otoczenia
biznesu,

e 136 Wykorzystanie
waloréw Srodowiska
przyrodniczego.

Obszar strategiczny C: Infrastruktura | Cel 1. Wspomaganie 1.2. Tworzenie warunkéw dla
wzrostu konkurencyjnosci | rozprzestrzeniania proceséw

Cel strategiczny C: Podniesienie jako$ci | regionéw rozwojowych i zwiekszania ich

zycia mieszkancOw oraz poprawa absorpcji poza os$rodkami

atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodzkimi:

iturystycznej gminy przez rozwoj e 1.2.1.Zwiekszanie

infrastruktury dostepnosci

komunikacyjnej wewnatrz

Cele operacyjne: regionow;

C.1. Rozw6j i poprawa jakosci e 1.2.3.Pekniejsze

infrastruktury drogowej wykorzystanie potencjatu

i okotodrogowej; rozwojowego obszaréw

C.2. Rozwdj i modernizacja wiejskich;

infrastruktury wodociggowej | Cel 2. Budowanie spéjnosci | 2.2.  Wspieranie  obszaréw

i kanalizacyjnej; terytorialnej wiejskich o najnizszym poziomie

C3. Usprawnienie systemu | i przeciwdziatanie dostepu mieszkancéw do débr

komunikacyjnego; marginalizacji  obszaréw | iustug warunkujgcych

C4. Zagospodarowanie | problemowych mozliwosci rozwojowe:

niewykorzystywanych budynkéw e 2.2.3.Ushugi

gminnych; komunikacyjne;

C.5. Odnowa i modernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej;
C.6. Rozwoj
komunalnego.

budownictwa

e  2.2.4.Ustlugi komunalne
i zwiagzane z ochrong
Srodowiska;

Obszar strategiczny D: Przestrzen

Cel strategiczny D: Zwiekszenie
funkcjonalnosci przestrzeni publicznej
oraz ochrona i wykorzystanie

Cel 1. Wspomaganie
wzrostu konkurencyjnosci
region6w

1.3. Budowa podstaw
konkurencyjno$ci wojewo6dztw:
e 1.3.5. Dywersyfikacja zrodet
i efektywne wykorzystanie
energii oraz reagowanie na
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posiadanych waloréw przyrodniczo-

krajobrazowych izasobéw dziedzictwa e 1.36. Wykorzystanie

kulturowego w procesie rozwoju walorow Srodowiska
przyrodniczego oraz

Cele operacyjne: potencjatu dziedzictwa

D.1. Wykorzystanie potencjatu kulturowego;

Zbiornika Dobczyckiego oraz jego | Cel 2. Budowanie spéjnoéci | 2.2. Wspieranie obszarow

otoczenia na rzecz turystyKki i rekreacji;
D.2. Podejmowanie dziatain majacych na

zagrozenia naturalne;

terytorialnej
i przeciwdziatanie

wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancow do dobr i

celu ochrone $rodowiska naturalnego | marginalizacji  obszaréw | ustug warunkujacych mozliwosci
oraz waloréw krajobrazowych | problemowych rozwojowe:

i zasobéw dziedzictwa kulturowego; e 224. Ustugi komunalne
D.3. Poprawa jakos$ci i odpowiednie i zwigzane Z ochrong
zagospodarowanie przestrzeni $Srodowiska;

publicznej miasta Dobczyce

i miejscowosci wiejskich gminy;
D.4. Ksztattowanie i utrzymywanie tadu
przestrzennego na obszarze gminy.

3. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko opisuje polityke paiistwa w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego i ochrony Srodowiska do 2020 roku. Zgodnie z zapisami
dokumentu, uszczegélawia ona cele Sredniookresowej strategii rozwoju kraju (Strategia
Rozwoju Kraju 2020) w dziedzinie energetyki i Srodowiska oraz stanowi og6lng wytyczng dla
Polityki energetycznej Polski i innych programéw rozwoju, ktdre stang sie elementami systemu
realizacji Strategii. Koresponduje ona zcelami rozwojowymi okres$lanymi na poziomie
wspdlnotowym, ujetymi przede wszystkim w dokumencie Europa 2020 - Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu (wpisujac sie
takze w jej kluczowe inicjatywy przewodnie) oraz celami pakietu klimatyczno-energetycznego.
Strategia stuzy rowniez okresleniu celow i kierunkéw dziatan nowej perspektywy finansowej

2014-2020.

Tabela 65. Zestawienie cel6w przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce wraz z powigzanymi
z nimi celami i kierunkami interwencji okreslonymi w Strategii Bezpieczenstwo
Energetyczne i Srodowisko

Cele przyjete w Strategii Rozwoju
Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Powigzane z nimi cele i kierunki interwencji okreslone
w Strategii Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko

Cel 3. Poprawa stanu | Kierunek interwencji 3.1.
Obszar strategiczny C: Srodowiska Zapewnienie dostepu do czystej
Infrastruktura wody dla spoteczenistwa
i gospodarki
Cel strategiczny C: Podniesienie
jakoSci zycia mieszkancéw oraz
poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
i turystycznej gminy przez rozwoj
infrastruktury
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Cele operacyjne:

C.1. Rozwdj i poprawa jakosci

infrastruktury drogowej

i okotodrogowej;

C.2. Rozwoj i modernizacja

infrastruktury wodociggowej

i kanalizacyjnej;

C.3. Usprawnienie systemu

komunikacyjnego;

C.4. Zagospodarowanie

niewykorzystywanych budynkow

gminnych;

C.5. Odnowa i modernizacja

budynkdéw uzytecznosci publicznej;

C.6. Rozwoj budownictwa

komunalnego.

Obszar strategiczny D: Przestrzen Cel 1. Zréwnowazone | Kierunek interwencji 1.4.

Cel strategiczny D: Zwiekszenie | gospodarowanie Uporzadkowanie zarzadzania

funkcjonalnosci przestrzeni publicznej | zasobami §rodowiska przestrzenia

oraz ochrona i wykorzystanie

posiadanych waloréw przyrodniczo-

krajobrazowych i zasobow

dziedzictwa kulturowego w procesie | Ce]l 2. Zapewnienie | Kierunek interwencji 2.2. Poprawa

rozwoju gospodarce  krajowej | efektywnosSci energetyczne;j
bezpiecznego

Cele operacyjne: i konkurencyjnego Kierunek interwencji 2.6. Wzrost

D.1. Wykorzystanie potencjatu zaopatrzenia w energie | znaczenia rozproszonych

ZbiornilFa Dobczyckiego oraz iegQ odnawialnych Zrédet energii

otoczenllla na rzecz turystyki i Cel 3. Poprawa stanu | Kierunek interwencji 3.3. Ochrona

rekreaql;. . o, . Srodowiska powietrza, w tym ograniczenie

D.2. Podejmowanie dmaiar} ma]qc.ych oddziatywania energetyki

na celu ochrone $rodowiska

naturalnego oraz walorow

krajobrazowych i zasobéw

dziedzictwa kulturowego;

D.3. Poprawa jakosci i odpowiednie

zagospodarowanie przestrzeni

publicznej miasta Dobczyce

i miejscowosci wiejskich gminy;

D.4. Ksztattowanie i utrzymywanie

fadu przestrzennego na obszarze

gminy.

4. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego koncentruje sie na realizacji celéw zwigzanych
z jakosciag i rozwojem kapitatu ludzkiego. Zgodnie z zapisami Strategii, jej gtownym celem jest
rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjaléw os6b w taki sposéb, by mogty
w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach

Zycia.
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Poza celem gtéwnym w SRKL wyznaczono pie¢ celéw szczegdétowych:
* wzrost zatrudnienia;
* wydtuzenie aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania
0s6b starszych;
* poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
* poprawa zdrowia obywateli oraz podniesienie efektywnos$ci opieki zdrowotnej;
* podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Realizacja celu gtéwnego oraz celéw szczeg6towych Strategii odbywac sie bedzie poprzez
dziatania podejmowane na réznych etapach zycia: od wczesnego dziecinstwa, poprzez edukacje
szkolng, edukacje na poziomie wyzszym, okres aktywno$ci zawodowej i rodzicielstwa, do
staro$ci.

Realizacja celéow SRKL powinna, w perspektywie roku 2020, pozwoli¢ na to, by Polska,
dzieki rozwinietemu rynkowi pracy i wysokiemu poziomowi zatrudnienia w potaczeniu
z wysokiej jakoSci systemem ksztalcenia oraz efektywng opieka zdrowotng, stawata sie coraz

bardziej nowoczesnym, atrakcyjnym i konkurencyjnym miejscem do zycia.

Tabela 66. Zestawienie celow przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce wraz z powiazanymi
z nimi celami i kierunkami interwencji okreslonymi w Strategii Rozwoju Kapitatu

Ludzkiego
Cele przyjete w Strategii Rozwoju Powiazane z nimi cele i kierunki interwencji okreslone
Gminy Dobczyce na lata 2016-2022 w Strategii Rozwoju Kapitatlu Ludzkiego
Cel szczegotowy 1: | Kierunkiinterwencji:
Obszar strategiczny A: Sfera | Wzrost zatrudnienia e Efektywna aktywizacja
spoteczna, zawodowa 0s0b
Cel strategiczny A: Wzmacnianie niepracujacych
aktywnos$ci lokalnej  spotecznosci i poszukujgcych pracy,
i integracji mieszkancow, w szczeg6lnosci  dtugotrwale
zapobieganie negatywnym zjawiskom wykluczonych z rynku pracy
spotecznym oraz wczesniej
niepracujacych;
Cele operacyjne: e  Wyréwnywanie szans réznych
Al. Poprawa stanu i rozwoj grup spoteczno-
infrastruktury spotecznej jako bazy do demograficznych na rynku
realizacji przedsiewziec¢ pracy, \4 tym 0s6b
aktywizujacych i integrujacych niepetnosprawnych;
spotecznos¢; Cel szczegbtowy 3: | Kierunki interwencji:
A.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej, | Poprawa sytuacji oséb | e Wzmocnienie potencjatu
sportowo-rekreacyjnej i spotecznej na | i grup zagrozonych instytucji publicznych oraz
terenie gminy oraz  wijczanie | wykluczeniem rozwoj aktywnosci
mieszkancow w czynny udziat w zyciu | spotecznym i wspétpracy instytucji
kulturalnym i spotecznym; publicznych i niepublicznych
A.3. Poszerzanie dostepnej oferty dziatajagcych w  obszarze
edukacyjnej o  nowe  formy pomocy spotecznej i integracji
iumozliwienie = mlodym ludziom spotecznej, szczegOlnie
rozwoju zainteresowan; sektora niepublicznego
A4. Przeciwdziatanie Zjawiskom (niekomercyjnego)’ w  tym
wykluczenia spotecznego; wspbétpraca o$rodkéw
1. AS5. Rewitalizacja obszaréw pomocy spotecznej
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koncentracji problemoéow
spotecznych

z instytucjami rynku pracy;
Rozbudowa narzedzi
zapewniajacych osobom
wykluczonym dostep do ustug
publicznych pozwalajacych na
powrdét na rynek pracy;
Ograniczenie skali ubdstwa

i zagrozenia ubdstwem,
w szczego6lnosci wsrod dzieci,
0s6b starszych

i niepetnosprawnych;
Powszechnos¢ dostepu do
ustug publicznych oraz
aktywnos$ci zawodowej na
otwartym rynku pracy dla
0s06b niepetnosprawnych;
Rozwéj aktywnych, w tym
innowacyjnych, form pomocy
osobom  zagrozonym lub

wykluczonym spotecznie
(w tym: innowacji
spotecznych w sferze

integracji oraz  ekonomii
spotecznej

i przedsiebiorczosci
spotecznej);

Wsparcie dla 0s6b
niepelnosprawnych i ich
otoczenia;

Zapobieganie nowym typom
wykluczen spotecznych,
w tym wykluczeniu
cyfrowemu i energetycznemu
(fuel poverty).

5. Strategia Rozwoju Malopolski na lata 2011-2020

Strategia Rozwoju Matopolski na lata 2011-2020 jest to dokument strategiczny na

poziomie regionalnym, opracowany i przyjety przez samorzad wojewddztwa, okreslajacy cele

i priorytety polityki prorozwojowej prowadzonej na jego terenie w perspektywie okresu 2011-

2020. Strategia zawiera wizje regionu, czyli jego pozadany obraz, jaki ma zosta¢ osiaggniety

dzieki ustalonemu przez wtadze samorzadowe i zawartemu w dokumencie programowi jej

rozwoju, ktérg sformutowano nastepujgco: ,Chcemy, aby Matopolska byta atrakcyjnym

miejscem zycia, pracy i spedzania czasu wolnego, europejskim regionem wiedzy i aktywno$ci,

silnym warto$ciami uniwersalnymi, tozsamoscia i aspiracjami swoich mieszkancéw, $wiadomie

czerpigcym z dziedzictwa i przestrzeni regionalnej, tworzacym szanse na rozwodj ludzi

i nowoczesnej gospodarki”. Dokument wyznacza siedem obszaréw strategicznych, ktérym

przypisano cele strategiczne i kierunki polityki rozwoju, jaka prowadzona bedzie w regionie

w obranym horyzoncie czasowym.
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Tabela 67. Zestawienie cel6w przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce wraz z powigzanymi
z nimi celami i priorytetowymi kierunkami dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju
Matopolski na lata 2011- 2020

Cele przyjete w Strategii Rozwoju
Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Powiazane z nimi cele i priorytetowe kierunki interwencji
publicznej okreslone w Strategii Rozwoju Malopolski na
lata 2011- 2020

Obszar strategiczny A: Sfera
spoteczna,

Cel strategiczny A: Wzmacnianie
aktywnos$ci  lokalnej  spotecznosci
i integracji mieszkancéow,

zapobieganie negatywnym zjawiskom
spotecznym

Cele operacyjne:

Al. Poprawa stanu 1 rozwdj
infrastruktury spotecznej jako bazy do
realizacji przedsiewziec
aktywizujacych i integrujgcych
spotecznos¢;

A.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej i spotecznej na
terenie  gminy oraz  wlaczanie
mieszkancoéw w czynny udzial w zyciu
kulturalnym i spotecznym;

A.3. Poszerzanie dostepnej oferty
edukacyjnej 0 nowe formy
iumozliwienie = miodym ludziom
rozwoju zainteresowan;

A4. Przeciwdzialanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego;

A.5. Rewitalizacja obszaréw

koncentracji probleméw spotecznych

Obszaré6
Bezpieczenistwo
Ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne

Cel strategiczny
Wysoki poziom
bezpieczenstwa
mieszkancow
Matopolski

W wymiarze
Srodowiskowym,
zdrowotnym

i spotecznym

6.3. Poprawa  bezpieczenstwa
spotecznego: integrujaca polityka
spoteczna

e 6.3.1 Wdrozenie systemowych
form wsparcia na rzecz dzieci
zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym oraz
przeciwdziatania i zwalczania
dysfunkcji w rodzinie.

e 6.3.2 Integracja dziatan na
rzecz wyréwnywania szans
0s6b niepelnosprawnych.

e 6.3.3 WdrozZenie regionalnej
strategii dziatann w kontekscie
starzenia sie spoteczenstwa.

Obszar strategiczny B: Gospodarka
Cel strategiczny B: Rozwdj
gospodarczy gminy w oparciu
o posiadane zasoby oraz walory

Cele operacyjne:

B.1. Zapewnianie dogodnych
warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci iinwestowania na
terenie gminy;

B.2. Gospodarcze  wykorzystanie
nieruchomo$ci gminnych;
B.3. Wzmacnianie roli
i przemystow czasu
w lokalnej gospodarce;
B.4. Pozyskiwanie
zdecydowanych na
dziatalno$ci zgodnej
rozwoju gminy

turystyki
wolnego

inwestorow
prowadzenie
z kierunkami

Obszarl 1.5 Wzmacnianie i promocja

Gospodarka wiedzy przedsiebiorczosci:

i aktywnosci e 153 Wsparcie dziatan
wzmacniajacych rozwoj

Cel strategiczny przedsiebiorczosci spoteczne;.

Silna pozycja e 155 Rozwéj regionalnego

Matopolski jako systemu obstugi inwestycji

regionu atrakcyjnego oraz promocja

dla inwestycji, opartego przedsiebiorczosci.

na wiedzy, aktywnosci

zawodowej

i przedsiebiorczosci

mieszkancéow

Obszar5 5.2 Rozwdj gospodarczy matych

Rozwdj miast i terenow
wiejskich

Cel strategiczny
Aktywne osrodki ustug
publicznych

i gospodarczych
Zapewniajgce szanse

na rozwaj mieszkancow
matych i Srednich miast

iSrednich miast oraz terendéw
wiejskich:
e 5.2.2 Aktywizacja gospodarcza
terendw wiejskich:
o obszary 0 funkcjach
rolniczych: w  zakresie
wspierania zatrudnienia

w dziatalnosci rolniczej
i okotorolniczej opartej na
zwiekszeniu  towarowosci
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oraz terendéw wiejskich

i wydajnosci poprzez:
wdrozenie  instrumentéw
wsparcia dla rozwoju
w szczegolnosci

ekologicznego rolnictwa
i przetworstwa oraz

marketingu wysokiej jakosci
produktéw ZywnoSci
regionalnej, rozwoj systemu
doradztwa i wsparcia
posredniego dla
przedsiebiorczosci  opartej
na rolnictwie,
o obszary 0
mieszanych: w  zakresie
wsparcia dla tworzenia
miejsc pracy w dziatalnosci

funkcjach

pozarolniczej.

Obszar strategiczny C:

Obszaré6
Bezpieczenstwo

6.1 Poprawa  bezpieczenstwa
ekologicznego oraz wykorzystanie

Infrastruktura Ekologiczne, zdrowotne | ekologii dla rozwoju Matopolski:

i spoteczne e 6.1.1 Ochrona Zasobow
Cel strategiczny C: Podniesienie | Cel strategiczny wodnych:
jakosci zycia mieszkancéw oraz | Wysoki poziom o ograniczenie zanieczyszczen
poprawa atrakcyjnosSci inwestycyjnej | bezpieczenstwa przedostajacych sie do wod
iturystycznej gminy przez rozwdj | mieszkancéw podziemnych,
infrastruktury Matopolski powierzchniowych i gleb,

w wymiarze
Cele operacyjne: Srodowiskowym,
C.1. Rozw6j 1 poprawa jakosci | zdrowotnym
infrastruktury drogowej | i spotecznym
i okotodrogowej; Obszar3 3.3 Zwiekszenie dostepnosci
C.2. Rozwéj i modernizacja | Infrastruktura dla transportowej obszarow
infrastruktury wodociggowej | dostepnosci 0 najnizszej dostepnosci w regionie:
i kanalizacyjnej; komunikacyjnej e 3.3.2 Kreowanie efektywnych
C.3. Usprawnienie systemu potaczen transportowych
komunikacyjnego; Cel strategiczny miasto-wies$ w celu
C.4. Zagospodarowanie | Wysoka zewnetrzna zwiekszenia mobilnosci
niewykorzystywanych budynkéw | i wewnetrzna mieszkajacych poza obszarami
gminnych; dostepnos¢ miejskimi oraz mieszkancow
C5. Odnowa i modernizacja | komunikacyjna regionu obszarow peryferyjnych
budynkdéw uzytecznosci publicznej; dla konkurencyjnosci wojewddztwa.
C.6. Rozwdj budownictwa | gospodarczej
komunalnego. i spojnosci

przestrzennej

Obszar2 21 Ochrona matopolskiej
Obszar strategiczny D: Przestrzen Dziedzictwo przestrzeni kulturowej:
Cel strategiczny D: Zwiekszenie | I przemysty czasu e 2.1.2 Poprawa stanu i sposobu
funkcjonalnoSci przestrzeni publicznej | wolnego uzytkowania zabytkéow oraz

oraz ochrona i wykorzystanie
posiadanych waloréw przyrodniczo-

Cel strategiczny

przeciwdziatanie procesowi
e ich degradacji,

krajobrazowych i zasobow | Wysoka atrakcyjnosé¢ e 2.1.3 Ochrona i ksztaltowanie
dziedzictwa kulturowego w procesie | Matopolski zabudowy historycznych miast
rozwoju w obszarze i miasteczek,

przemystow czasu e 214 Ochrona tradycyjnej
Cele operacyjne: wolnego zabudowy regionalnej
D.1. Wykorzystanie potencjatu | dzieki wykorzystaniu i uktadéw ruralistycznych,
Zbiornika Dobczyckiego oraz jego | potencjatu e 215 Powstrzymanie
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otoczenia na rzecz turystyki i
rekreacji;

D.2. Podejmowanie dziatan majacych
na celu ochrone sSrodowiska
naturalnego oraz walorow
krajobrazowych i zasobow

dziedzictwa kulturowego;

D.3. Poprawa jakosSci i odpowiednie
zagospodarowanie przestrzeni
publicznej miasta Dobczyce
i miejscowosci wiejskich gminy;

D.4. Ksztattowanie i utrzymywanie
tadu przestrzennego na obszarze
gminy.

dziedzictwa
regionalnego i kultury

degradacji warto$ciowych
krajobrazéw kulturowych oraz
dewastacji obiektow
zabytkowych i ich otoczenia,

e 216 Kompleksowa
rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych.

2.2 Zréwnowazony rozwoj

infrastruktury oraz komercjalizacja

ustug czasu wolnego:

e 225 Turystyka na terenach
wiejskich.

Obszar5
Rozwéj miast i terenow
wiejskich

Cel strategiczny
Aktywne osrodki ustug
publicznych

i gospodarczych
zapewniajgce szanse

na rozwo6j mieszkancow
matych i Srednich miast

5.3  Funkcjonalne zarzadzanie
przestrzenia na poziomie lokalnym:
e 5.3.3 Zabieganie o wdrozenie
instrumentéw regulacyjnych

i planistycznych stuzacych:

o realizacji koncepcji
osadnictwa zwartego,

o przeciwdziataniu
rozpraszaniu zabudowy na
obszarach wiejskich,

o wlasciwemu

oraz terendéw wiejskich gospodarowaniu na
obszarach rolnych,
chronionych, goérskich oraz
innych obszarach
o niekorzystnych
warunkach
gospodarowania.

Obszaré6 6.1 Poprawa  bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo ekologicznego oraz wykorzystanie

Ekologiczne, zdrowotne

i spoteczne e 612 Poprawa jakosci
Cel strategiczny powietrza:
Wysoki poziom o sukcesywna redukcja emisji
bezpieczenstwa zanieczyszczen do
mieszkancow powietrza, zwlaszcza
Matopolski pochodzacych z systeméw
w wymiarze indywidualnego ogrzewania
Srodowiskowym, mieszkan,
zdrowotnym o wzrost poziomu
i spotecznym wykorzystania
odnawialnych zrédet
energii.

ekologii dla rozwoju Matopolski:

6. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Myslenickiego

na lata 2014-2020

Strategia Zréwnowazonego

Rozwoju Powiatu Mys$lenickiego

jest dokumentem

strategicznym na poziomie ponadlokalnym, okres§lajgcym zasady prowadzenia polityki

prorozwojowej na terenie powiatu.
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Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce jest w pelni zgodna z zatoZeniami Strategii

Zrownowazonego Rozwoju Powiatu My$lenickiego, bezposrednio wpisuje sie w nastepujace cele

i zadania:

Tabela 68. Zestawienie cel6w przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce wraz z powigzanymi
z nimi celami i priorytetowymi kierunkami dzialan okreslonych w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Myslenickiego na lata 2014-2020

Cele przyjete w Strategii Rozwoju
Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Powigzane z nimi cele i

publicznej okreslone w Strategii Zrownowazonego

Rozwoju Powiatu My

priorytetowe Kierunki interwencji

ySlenickiego na lata 2014- 2020

Obszar strategiczny A: Sfera
spoteczna,

Cel strategiczny A: Wzmacnianie
aktywnosci  lokalnej spotecznosci
i integracji mieszkancow,

zapobieganie negatywnym zjawiskom
spotecznym

Cele operacyjne:

Al. Poprawa stanu i rozwdj
infrastruktury spotecznej jako bazy do
realizacji przedsiewziec
aktywizujacych i integrujacych
spotecznos¢;

A.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej i spotecznej na
terenie  gminy oraz  wlaczanie
mieszkancéw w czynny udziatl w zyciu
kulturalnym i spotecznym;

A.3. Poszerzanie dostepnej oferty
edukacyjnej 0 nowe formy
iumozliwienie = miodym ludziom
rozwoju zainteresowan;

A4. Przeciwdzialanie zjawiskom
wykluczenia spotecznego;

AS. Rewitalizacja obszarow

koncentracji probleméw spotecznych

Obszar: Sprawy
spoleczne i potencjal
instytucjonalny

Cel 5. Dostosowana  oferta
edukacyjna dla potrzeb rynku
pracy;

Cel 6. Zintegrowane, aktywne,
o wysokim poczuciu
bezpieczenstwa spoteczenstwo,
w tym zwiekszenie udziatu

obywateli w zyciu publicznym;

Cel 7. Zapewnienie wysokiej jakosci
zycia mieszkancow, szczegdlnie
ochrony zdrowia, zabezpieczenia
i wsparcia spotecznego.

Obszar strategiczny B: Gospodarka

Cel strategiczny B: Rozwoj
gospodarczy gminy W oparciu

o posiadane zasoby oraz walory

Cele operacyjne:

B.1. Zapewnianie dogodnych
warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci iinwestowania na
terenie gminy;

B.2. Gospodarcze  wykorzystanie
nieruchomosci gminnych;
B.3. Wzmacnianie roli
i przemystow czasu
w lokalnej gospodarce;
B.4. Pozyskiwanie
zdecydowanych na
dziatalnosci zgodnej
rozwoju gminy

turystyki
wolnego

inwestorow
prowadzenie
z Kierunkami

Obszar: Gospodarka
i ochrona srodowiska

Cel 1. Rozwdj przedsiebiorczosci
iprzemystu, w tym innowacji
inowych technologii, szczegélnie
przyjaznych srodowisku

Cel 3. Powiat myslenicki znaczaca
specjalistyczng baza turystyczno-
rekreacyjng z markowa ofertg ustug
czasu wolnego
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Obszar: Gospodarka Cel 2. Stan drég o wymaganych

Obszar strategiczny C: i ochrona Srodowiska | parametrach i standardach oraz
Infrastruktura dostosowana infrastruktura

techniczna, w tym szczegolnie
Cel strategiczny C: Podniesienie wodnokanalizacyjna i w zakresie
jakosci zycia mieszkancéw oraz ochrony Srodowiska
poprawa atrakcyjnos$ci inwestycyjnej z uwzglednieniem racjonalizacji
iturystycznej gminy przez rozwdj kosztow eksploatacyjnych
infrastruktury

Cele operacyjne:
C.1. Rozw6j 1 poprawa jakosci

infrastruktury drogowej
i okotodrogowej;
C.2. Rozwoj i modernizacja
infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej;
C.3. Usprawnienie systemu
komunikacyjnego;
C.4. Zagospodarowanie
niewykorzystywanych budynkéw
gminnych;
C.5. Odnowa i modernizacja
budynkdw uzytecznosci publicznej;
c.6. Rozwéj budownictwa
komunalnego.
Obszar: Sprawy Cel 8. Sprawna, kompetentna
Obszar strategiczny D: Przestrzen spoleczne i potencjal | iprzyjazna administracja publiczna
Cel strategiczny D: Zwiekszenie | instytucjonalny oraz  uporzadkowana  polityka
funkcjonalnoSci przestrzeni publicznej przestrzenna
oraz ochrona i wykorzystanie
posiadanych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i zasobéw | Obszar: Gospodarka Cel 1. Rozwdj przedsiebiorczosci
dziedzictwa kulturowego w procesie | i ochrona $rodowiska | iprzemystu, w tym innowacji
rozwoju inowych technologii, szczegdlnie

przyjaznych Srodowisku
Cele operacyjne:

D.1. Wykorzystanie potencjatu Cel 3. Powiat mys$lenicki znaczaca
Zbiornika Dobczyckiego oraz jego specjalistyczng baza turystyczno-
otoczenia na rzecz turystyki i rekreacyjng z markowa ofertg ustug
rekreacji; czasu wolnego

D.2. Podejmowanie dziatan majacych
na celu ochrone $rodowiska
naturalnego oraz waloréw
krajobrazowych i zasobow
dziedzictwa kulturowego;

D.3. Poprawa jakosci i odpowiednie
zagospodarowanie przestrzeni
publicznej miasta Dobczyce
i miejscowosci wiejskich gminy;

D.4. Ksztaltowanie i utrzymywanie
fadu przestrzennego na obszarze
gminy.
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PowyZsze zestawienia potwierdzaja wysoka zgodno$¢ celéw okreslonych w Strategii
Rozwoju Gminy Dobczyce z zapisami dokumentdw strategicznych i sektorowych wyzszego
stopnia. Przyjeta na terenie gminy polityka rozwoju wpisuje sie w zatoZenia polityki rozwojowej

prowadzonej na szczeblu ponadlokalnym, regionalnym i krajowym.
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III. Zrodla finansowania

Podstawowym Zrédtem finansowania inwestycji realizowanych przez Gmine jest budzet
gminny, jednak ze wzgledu na jego ograniczenia i konieczno$¢ sfinansowania innych,
pozainwestycyjnych i biezacych zadan, konieczne jest wykorzystywanie mozliwosci
zewnetrznego wsparcia poszczeg6lnych przedsiewzie¢ zatozonych do realizacji w okresie
objetym Strategig Rozwoju.

Do gtéwnych zewnetrznych Zrédet finansowania naleza fundusze unijne oraz Srodki

krajowe.

1. Fundusze unijne

Finansowe wsparcie Unii Europejskiej przystuguje panstwom cztonkowskim Unii
Europejskiej i podmiotom dziatajgcym na jej terenie oraz (w okreslonych przypadkach) krajom
nienalezacym do Unii Europejskiej (np. panstwom starajacym sie o przyjecie, korzystajacym
z tzw. funduszy przedakcesyjnych, itp.).

W okresie rozliczeniowym 2014-2020 Polska jest najwiekszym beneficjentem pomocy
unijnej - tgcznie otrzyma 82,5 mld euro. Gtéwnym kryterium podziatu $srodkéw finansowych
Unii na poszczeg6lne panstwa cztonkowskie jest poziom produktu krajowego brutto (PKB) na
mieszkanca. Regiony o poziomie PKB na mieszkanca w granicach 75% - 90% S$redniego poziomu
unijnego zaliczane s3 do region6w w okresie przejSciowym, a bardziej rozwiniete to te, ktorych
PKB na mieszkarca osigga 90% lub wiecej $redniej unijne. Poziom PKB Polski na mieszkanca
osigga niecate 70% S$redniego poziomu UE. Tylko wojewddztwo mazowieckie przekroczyto
granice 75% i znalazto sie w grupie regionéw lepiej rozwinietych. Bylo to jednym
z podstawowych powoddéw przyznania Polsce pomocy unijnej w ostatecznej wysokosci.
Ponadto, poza obiektywnym Kkryterium podziatu funduszy, jakim jest poziom PKB na
mieszkanca, wielko$¢ przyznanych danemu panstwu $rodkéw zalezy od wielu innych czynnikéw
i zawsze jest przedmiotem negocjacji z Komisja Europejska.

Fundusze zostang zainwestowane w zwiekszenie konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki,
poprawe spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju, w podnoszenie sprawnosci i efektywnosci
administracji. Najwazniejszym celem programéw unijnych jest poprawa poziomu zycia
mieszkancéw dzieki wzrostowi gospodarczemu i wzrostowi zatrudnienia.

Obok bezzwrotnych dotacji Unia Europejska udostepnia takze tzw. instrumenty zwrotne,

czyli pozyczki i kredyty. Korzysta¢ z nich mogg zardwno przedsiebiorcy, jak i samorzady.
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Perspektywa na lata 2014-2020 bedzie wdrazana w Polsce poprzez 6 krajowych
programdéw operacyjnych zarzadzanych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz 16

programow regionalnych zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie.

1.1. Krajowe programy operacyjne

Srodki unijne na poziomie krajowym rozdysponowane beda pomiedzy beneficjentéw
w ramach programéw operacyjnych:
e Programu Infrastruktura i Srodowisko,
e Programu Inteligentny Rozwdj,
e Programu Wiedza Edukacja Rozwoj,
e Programu Polska Cyfrowa,

e Programu Pomoc Techniczna.

1.1.1. Program Infrastruktura i Srodowisko

Program, na ktorego realizacje przeznaczono najwiecej srodkow, to Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko. Priorytetami tego programu sa: gospodarka niskoemisyjna,
ochrona $rodowiska, rozwdj infrastruktury technicznej kraju i bezpieczenstwo energetyczne.

Program Infrastruktura i Srodowisko finansowany jest z trzech zZrédet:

e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z ktérego na program
przeznaczone jest 4 905,9 mln euro,

e Funduszu Spdjnosci, kwotg 22 507,9 mln euro,

e Srodkéw krajowych - publicznych i prywatnych, ktérych minimalne
zaangazowanie wynosi 4 853,2 mln euro.

Obszary wsparcia i rodzaje projektdéw mozliwych do realizacji w ramach programu
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020:

1. Zmniejszenie emisyjnoSci gospodarki:
e wytwarzanie energii z odnawialnych Zrddet energii (OZE);
e poprawa efektywnoSci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
w przedsiebiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym;
e promowanie strategii niskoemisyjnych;
e rozwoj i wdrazanie inteligentnych systeméw dystrybuciji.
2. Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu:

e rozwoéj infrastruktury Srodowiskowej;
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e dostosowanie do zmian klimatu;

e ochronaizahamowywanie spadku réznorodnosci biologicznej;

e poprawa jakosci srodowiska miejskiego.

3. Rozwdj sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego:

e rozwoj drogowej infrastruktury w sieci TEN-T;

e poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego;

e poprawa bezpieczenstwa w ruchu lotniczym;

e transportintermodalny, morski i sSrodladowy.

4. Infrastruktura drogowa dla miast:

e poprawa dostepnosci miast i przepustowosci infrastruktury drogowej (rozwdj
infrastruktury drogowej w miastach i tras wylotowych z miast, budowa
obwodnic).

5. Rozwdj transportu kolejowego w Polsce:

e rozwoj kolei w TEN-T, poza siecig i kolei miejskich.

6. Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach:

e infrastruktura i tabor dla publicznego transportu zbiorowego w miastach i na ich
obszarach funkcjonalnych.

7. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego

e rozwdj inteligentnych systeméw dystrybucji, magazynowania i przesytu gazu
ziemnego i energii elektrycznej;

e budowa i rozbudowa magazynéw gazu ziemnego;

e rozbudowa terminala LNG.

8. Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobéw kultury

e inwestycje w ochrone i rozw6j dziedzictwa kulturowego oraz zasob6w kultury, np.
instytucji kultury, szkot artystycznych.

9. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

e wsparcie infrastruktury systemu panstwowego ratownictwa medycznego;

e wsparcie infrastruktury szpitali ponadregionalnych i wspétpracujacych z nimi
jednostek diagnostycznych w zakresie choréb ,aktywnos$ci zawodowej” i opieki
nad matka i dzieckiem.

Ze $rodkéw Programu Infrastruktura i Srodowisko finansowane s3a projekty
infrastrukturalne, o znaczeniu krajowym lub miedzynarodowym.

Z Programu Infrastruktura i Srodowisko finansowane s3 réznorodne projekty.
W zaleznosci od specyfiki danego rodzaju wsparcia, okreslany jest typ podmiotow, ktére moga
zniego korzysta¢. Do grup podmiotéw uprawnionych do ubiegania sie o wsparcie

z poszczegOlnych dziatan naleza miedzy innymi:
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e Jednostki samorzadu terytorialnego,

e Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne,
e Administracja publiczna,

e Shuzby publiczne inne niz administracja,

e Instytucje ochrony zdrowia,

e Instytucje kultury, nauki i edukaciji.

1.1.2. Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj jest drugim co do wielkosci alokowanych
srodkéw. To réwniez najwiekszy w Unii Europejskiej program finansujgcy badania, rozwdj
i innowacje. Dzieki niemu, wsparcie m.in. na wsp6lne prowadzenie przedsiewzie¢ badawczo-
rozwojowych uzyskaja naukowcy i przedsiebiorcy, a wyniki prac B+R znajdg praktyczne
zastosowanie w gospodarce. ,0d pomystu do rynku” - to gléwne zatoZenie tego programu.
Oznacza ono wsparcie powstawania innowacji: od tworzenia koncepcji niespotykanych
produktéw, ustug lub technologii, przez przygotowanie prototypéw/linii pilotazowych, po ich
komercjalizacje.

Program Inteligentny Rozw¢j finansowany jest z dwdch Zrodet:

e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z ktérego na program
przeznaczone jest 8 613,9 mln EUR

e Srodkéw krajowych - publicznych i prywatnych, ktérych minimalne
zaangazowanie wynosi 1 575,9 min EUR.

0 wsparcie z Programu Inteligentny Rozwdj wystepowa¢ mogg przede wszystkim:

e przedsiebiorstwa (w szczegdlnosci MSP),
e jednostki naukowe, konsorcja przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych,

e instytucji otoczenia biznesu.

1.1.3. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj to program majgcy na celu aktywizacje
zawodowa os6b miodych ponizej 30 roku zycia pozostajgcych bez zatrudnienia, wsparcie
szkolnictwa wyzszego, rozwdj innowacji spotecznych, mobilnosci i wspélpracy
ponadnarodowej, a takze reformy polityk publicznych w obszarach zatrudnienia, wtaczenia
spotecznego, edukacji, zdrowia i dobrego rzadzenia.

Program Wiedza Edukacja Rozwéj jest finansowany ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego (EFS) oraz ze srodkéw specjalnej linii budzetowej Inicjatywy na rzecz zatrudnienia
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ludzi mtodych (Youth Employment Initiative - YEI), a takze z budzetu panstwa. Na realizacje

Programu przeznaczone zostanie ponad 5,4 mld euro, w tym ponad 2 mld euro na wsparcie oséb

mtodych.

Podziat Programu na osie priorytetowe:

[ Osoby mtode na rynku pracy;

I1 Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaciji;
[1I Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju;

[V Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa;

V Wsparcie dla obszaru zdrowia;

VI Pomoc techniczna.

Projekty w ramach PO WER s3 realizowane w dwdéch podstawowych trybach:

Pozakonkursowym, w ktérym projekty realizowane sa przez doktadnie
okreslonych beneficjentéw precyzyjnie wskazanych w Szczegétowym Opisie
Priorytetéw PO WER,

Konkursowym, w ktérym o dofinansowanie moga sie ubiega¢ wszystkie formy
prawne zgodnie z klasyfikacjg form prawnych podmiotéw gospodarki narodowej
okreslonych w § 8 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 lipca 1999 r.
w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia i aktualizacji rejestru podmiotow
gospodarki narodowej, w tym wzoréw wnioskéw, ankiet i zaswiadczen, oraz
szczegbtowych warunkéw i trybu wspoétdziatania stuzb statystyki publicznej
zinnymi organami prowadzacymi urzedowe rejestry i systemy informacyjne
administracji publicznej (Dz. U. Nr 69, poz. 763, z pdzn. zm.). czyli m.in:

o jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,

o stowarzyszenia i zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego,

o administracja rzadowa i jej jednostki podlegle, 0 organizacje
pozarzadowe, ich zwigzki i federacje o podmioty ekonomii spotecznej i ich
federacje lub zwiazki,

o samorzad gospodarczy i zawodowy,

o instytucje integracji i pomocy spotecznej,

o instytucje rynku pracy.

1.1.4.Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Program Polska Cyfrowa ma na celu zwiekszenie dostepnosci do Internetu, stworzenie

przyjaznej dla obywatela e-administracji, ktéra umozliwi zatatwianie wielu spraw za
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posrednictwem komputera oraz upowszechnienie w spoteczenstwie wiedzy i umiejetnosci
korzystania z komputeréw.

Program Polska Cyfrowa (POPC) finansowany jest z dwdch Zrodet:

e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z ktérego na program
przeznaczone jest 2 172,5 mln EUR,

e Srodkéw krajowych - publicznych i prywatnych, ktérych minimalne
zaangazowanie wynosi 394,4 mln EUR.

Wkiad wiasny moze pochodzi¢ ze sSrodkéw:

e publicznych - budzetu panistwa (np. z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego
szczebla wojewo6dzkiego, powiatowego lub gminnego),

e prywatnych (np. ze S$rodkéw wiasnych beneficjenta bedacego podmiotem
prywatnym).

Dofinansowanie z programu Polska Cyfrowa kierowane bedzie przede wszystkim na
projekty inwestycyjne poszerzajace dostep do sieci szerokopasmowych. Jednocze$nie
kontynuowane bedzie wdrazanie systemow stwarzajacych mozliwo$¢ zatatwiania wielu spraw
urzedowych, zwigzanych z edukacja czy ustugami zdrowotnymi on-line. Aby w peni
wykorzysta¢ potencjat nowych internetowych rozwigzan finansowane beda tez dziatania
pomagajace odnalez¢ sie w wirtualnej rzeczywisto$ci osobom, ktére moga mie¢ z tym problemy,
np. w wieku 50+ lub niepelnosprawnym. Specjalne wsparcie bedzie tez skierowane na
wzmochnienie i wykorzystanie potencjatu mtodych, kreatywnych programistéw.

0 dotacje z Programu Polska Cyfrowa wystepowa¢ moga przede wszystkim:

e przedsiebiorstwa telekomunikacyjne,

e jednostki administracji rzadowej oraz jednostki im podlegte lub przez nie
nadzorowane,

e jednostki naukowe,

e panstwowe organizacje kultury,

e organizacje pozarzadowe.

1.1.5.Program Operacyjny Pomoc Techniczna

Program Pomoc Techniczna ma zapewni¢ sprawne dziatanie instytucji systemu wdrazania
funduszy, jak rowniez stworzenie skutecznego systemu informacji i promocji $rodkéw
europejskich.

Program Pomoc Techniczna finansowany jest z dwéch zrodet:

e Funduszu Spdjnosci, z ktdrego na Program przeznaczone jest 700,1 mln euro.

e Srodkéw krajowych z Budzetu Pafistwa - 123,55 mln euro.
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Program zapewnia Srodki na utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji zaangazowanych
w administrowanie Funduszami Europejskimi oraz na wsparcie instytucji odpowiedzialnych za
realizacje projektéw i wsparcia miejskiego w polityce spojnosci.

W ramach Programu podejmowane bedg tez dziatania stuzace odpowiedniej promocji
i informowaniu o Funduszach Europejskich mozliwych do pozyskania przez Polske w latach

2014-2020. Program ma takze na celu przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektéw.

1.2. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

Program Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2014 - 2020 (PROW 2014-2020) zostat
opracowywany na podstawie przepiséw Unii Europejskiej, w szczegélnoSci rozporzqdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajgcego rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 oraz aktéow
delegowanych i wykonawczych Komisji Europejskie;j.

Celem gtéwnym PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa,
zréwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz
zréwnowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiejskich.

Planuje sie, Ze taczne S$rodki publiczne przeznaczone na realizacje PROW 2014-2020
wyniosg 13 513 295 000 euro, w tym: 8 598 280 814 z budzetu UE (EFRROW) i 4 915 014 186
euro wktadu krajowego. W ramach PROW 2014-2020 bedg realizowane nastepujace dziatania:

1. Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna;
2. Ushlugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ustugi z zakresu
zastepstw;
3. Systemy jakosci produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych;
4. Inwestycje w Srodki trwate;
e Inwestycje w gospodarstwach potozonych na obszarach Natura 2000;
e Inwestycje w gospodarstwach potozonych na obszarach OSN;
e Modernizacja gospodarstw rolnych;
e Przetwdrstwo i marketing produktéw rolnych;
e Scalanie gruntow;
5. Przywracanie potencjatu produkcji rolnej zniszczonego w wyniku klesk zywiotowych
i katastrof oraz wprowadzanie odpowiednich $rodkéw zapobiegawczych;
6. Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej;
e Premie dla mtodych rolnikow;

e Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej;
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Ptatnosci dla rolnikéw przekazujacych mate gospodarstwa;
Restrukturyzacja matych gospodarstw;

Rozwéj przedsiebiorczosci - rozwdéj ustug rolniczych;

7. Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich;

Budowa lub modernizacja drég lokalnych;

Gospodarka wodno-$ciekowa;

Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne lub ksztaltowanie przestrzeni
publicznej;

Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji
lokalnych produktéw;

Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego;

8. Inwestycje w rozwdj obszarow leSnych i poprawe zywotnosci lasow;

9. Tworzenie grup i organizacji producentow;

10. Dziatanie rolno-srodowiskowo-klimatyczne;

11. Rolnictwo ekologiczne;

12. Ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi

ograniczeniami Wspotpraca;

13. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwdéj lokalny

kierowany przez spotecznos¢).

Program bedzie realizowat wszystkie sze$¢ priorytetéw wyznaczonych dla unijnej polityki

rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 - 2020, a mianowicie:

Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, le$nictwie i na obszarach
wiejskich.

Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie
rentownosci gospodarstw rolnych.

Poprawa organizacji tancucha zywnos$ciowego i promowanie zarzgdzania
ryzykiem w rolnictwie.

Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rolnictwa
i le$nictwa.

Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym,
spozywczym i leSnym.

Zwiekszanie wiaczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju

gospodarczego na obszarach wiejskich.
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1.3. Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej

Programy EWT posiadaja miedzynarodowy charakter oraz ktada nacisk na wspétprace
polskich beneficjentéw z zagranicznymi partnerami. Przyktadowe przedsiewziecia realizowane
ponad granicami mogg dotyczy¢ ochrony dziedzictwa kulturowego i §rodowiska, rozbudowy

infrastruktury, rozwoju przedsiebiorczosci oraz edukacji.

1.4. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Matopolskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego finansowany jest z dwdch
zrodet: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Dofinansowaniu ze $rodkéw unijnych towarzyszy¢ moze dofinansowanie pochodzgce z budzetu
panstwa lub budzZetu samorzadu wojewddztwa. W trakcie realizacji programu zaangazowane
zostang dodatkowo Srodki wnoszone przez podmioty realizujgce projekty.

Czes¢ srodkow finansowych Regionalnego Programu dla wojewddztwa matopolskiego,
skierowana bedzie na przedsiewziecia typowo inwestycyjne - poczawszy od tych wspierajacych
przedsiebiorcéw, poprzez infrastrukture telekomunikacyjna, drogowa i sanitarng, az po
przedsiewziecia majace na celu ochrone srodowiska czy infrastrukture ochrony zdrowia.

Obok dziatan inwestycyjnych w programie, specjalna pula Srodkéw przeznaczona jest na
wspieranie 0s6b majacych trudnosci na rynku pracy, a takze chcacych zatozy¢ wtasng firme lub
podnies¢ swoje kwalifikacje. Dofinansowany zostanie rozwo6j iwtasciwe ukierunkowanie
edukacji, w sposéb zwiekszajacy szanse absolwentéw na znalezienie pracy. Promowane bedzie
tez nawigzywanie i zacie$nianie wiezi i wspélpracy pomiedzy przedsiebiorcami i naukowcami.
Gléwne obszary wsparcia:

Gospodarka wiedzy

Cyfrowa Matopolska
Przedsiebiorcza Matopolska
Regionalna polityka energetyczna
Ochrona $rodowiska

Dziedzictwo regionalne
Infrastruktura transportowa

Rynek pracy

S S o B

Region spojny spotecznie
10. Wiedza i kompetencje

11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej
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12. Infrastruktura spoteczna

13. Pomoc techniczna

2. Srodki krajowe

Srodki krajowe umozliwiajace wsparcie réznorodnych gminnych inwestycji, pochodza
zbudzetu Panstwa. S3 rozdysponowywane przez Ministerstwa, Wojewodéw, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych, itp.

Dofinansowanie mozna uzyska¢ w postaci dotacji z budzetu panstwa. Ich przyznanie
uregulowane jest ustawag o finansach publicznych. Dotacje taka mozna otrzymaé¢ na
finansowanie badz tez dofinansowanie zadan zaréwno z zakresu administracji rzadowej jak
iinnych zadan zleconych, badZz tez biezacych zadan wtasnych poszczegélnych jednostek
samorzadu terytorialnego. Dotacje takg mogg takze otrzymaé fundacje i stowarzyszenia, jako
jednostki nie zaliczane do sektora finanséw publicznych. Dotacje z budzetu panstwa mozna
podzieli¢ na celowe, podmiotowe i przedmiotowe. Dotacja celowa przeznaczana jest na zadanie
okreslone przez ustawe o finansach publicznych. Dotacja podmiotowa przyznawana jest na
finansowanie dziatalno$ci okre$lonego podmiotu, za$ przedmiotowa na doptaty dla okreslonych
wyroboéw badZz ustug. Dotacje z budzetu panstwa moga tez otrzyma¢ nowo powstate
gospodarstwa pomocnicze czy budzetowe na pierwsze wyposazenie w $rodki obrotowe.

Istniejg takze programy finansowane ze $rodkéw krajowych, w ramach ktérych mozna
ubiega¢ sie o realizacje roznych typéw inwestycji. W chwili obecnej instytucjg zarzadzajaca
najwieksza liczba tego typu programéw jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Oferta programowa Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej obejmuje lata 2015 - 2020 z wydatkowaniem $rodkéw do roku 2023 r.

Podstawa do przyjmowania i rozpatrywania wnioskéw o dofinansowanie w Narodowym
Funduszu sg programy priorytetowe, ktére okreslajg zasady udzielania wsparcia oraz kryteria
wyboru przedsiewzie¢. W wiekszos$ci programéw obowigzuje konkursowa formuta oceny
ztozonych projektéw. Zarzadzanie finansami NFOSiGW przez programy priorytetowe
gwarantuje transparentny, obiektywny i bezstronny proces przyznawania dofinansowania.

W ramach poszczegélnych obszaré6w wsparcia zatozono finansowanie nastepujacych
typow przedsiewziec:

1. Ochrona i zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi
e Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach,
2. Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi

e Racjonalna gospodarka odpadami,
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e Ochrona powierzchni ziemi,
e Geologia i gdérnictwo.
3. Ochrona atmosfery
e Poprawa jakoSci powietrza - Programy ochrony powietrza; KAWKA,
e LEMUR - Energooszczedne Budynki UzytecznoSci Publicznej,
e Doptaty do kredytow na budowe doméw energooszczednych,
e Inwestycje energooszczedne w matych i Srednich przedsiebiorstwach,
e BOCIAN - Rozproszone, odnawialne Zrédta energii,
e Prosument - linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup i montaz
mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii,
e RyS$ - termomodernizacja budynkéw jednorodzinnych,
4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw,
e Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologiczne;j.
5. Miedzydziedzinowe
e Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki ochrony srodowiska,
e Wspieranie dziatalno$ci monitoringu srodowiska,
e Przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiska z likwidacja ich skutkéw,
e Edukacja ekologiczna,
e Wspoétfinansowanie programu LIFE,
e SYSTEM - Wsparcie dziatan ochrony s$rodowiska i gospodarki wodnej,
realizowanych przez WFOSiGW,
e E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu,
e Inicjatywy obywatelskie.
O dofinansowanie lub inng forme wsparcia w ramach programu moga ubiega¢ sie m.in.
jednostki samorzadu terytorialnego, panstwowe jednostki budzetowe, osoby fizyczne

i przedsiebiorcy.

Wyzej opisane Zrédia finansowania (zar6wno krajowe, jak i zagraniczne) stanowig szanse
zarowno dla wiadz gminnych, jak réwniez mieszkaficow i innych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie gminy, na pozyskanie zewnetrznego wsparcia dla rdznego rodzaju

przedsiewzie¢, jakie sg zaplanowane do realizacji do 2020 roku.
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IV. System wdrazania i monitorowania

Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce jest programem strategicznym, okre$lajgcym zasady
icele prowadzenia polityki prorozwojowej na obszarze gminy w obranym horyzoncie
czasowym.

Wdrazanie i realizacja zatozen Strategii lezy w kompetencji wtadz gminnych, ktére sa
zZmocy prawa predestynowane do dzialan na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw
i zwiekszenia konkurencyjnosci obszaru. Wiadze lokalne, poprzez odpowiednie komérki Urzedu
Gminy Dobczyce, beda dazy¢ do osiggniecia pozadanej wizji gminy poprzez podejmowanie
réznorodnych, zgodnych ze strategicznymi i operacyjnymi celami przedsiewzie¢. Za efekty
realizacji Strategii bezpo$rednio odpowiedzialny bedzie Burmistrz Gminy Dobczyce.

Proces wdrazania Strategii powinien by¢ na biezgco monitorowany i poddawany
aktualizacji, jesli w obranym horyzoncie czasowym istotnie zmienig sie uwarunkowania
i czynniki wptywajgce na rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy.

Monitorowanie jest procesem ciagtego gromadzenia odpowiednich danych, ukazujacych
stopien realizacji Strategii oraz poddawania ich analizie, co pozwala na ocene skutecznosci
podejmowanych dziatan i ich realnego wptywu na poprawe zycia mieszkancéw. Dodatkowo,
umozliwia wprowadzenie ewentualnych zmian i korekt Strategii. Za monitorowanie efektéw
realizacji Strategii w poszczegdlnych latach odpowiedzialne beda osoby wyznaczone przez
Burmistrza Gminy Dobczyce.

Dodatkowo, w procesie oceny stopnia wdrazania Strategii zostang wykorzystane
konsultacje spoteczne. Beda one mogly mie¢ forme ankiet lub spotkan. Ich celem bedzie
uzyskanie od mieszkancow informacji, czy odczuwajg efekty podejmowanych dziatan i czy
oceniajg je pozytywnie. Konsultacje spoteczne pozwolg na zapoznanie sie z opinig lokalnej
spotecznosci oraz postulowanych przez nig zmianach.

Warto zauwazy¢, ze duzy wpltyw na wynik procesu realizacji bedzie mie¢ szerokie
informowanie lokalnej spotecznosci o planowanych dziataniach oraz o wielko$ci poniesionych
naktadéw finansowych. Do uzyskania pozgadanych efektéw konieczna jest czytelna i otwarta na
dialog komunikacja spoteczna. Ma ona zapewni¢ dostep do informacji na temat celéw
i probleméw, zacheci¢ spotecznos¢ lokalng do wyrazania wiasnych opinii i zbudowaé przyjazng
atmosfere dla dzialan podejmowanych przez wszystkie grupy zaangazowane w proces
wdrazania polityki rozwoju. Konieczna jest promocja zaréwno dziatan, jakie majg by¢

podejmowane w ramach procesu strategicznego, jak i sposobéw ich finansowania.

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 138



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022

Jak juz wspomniano, opracowana Strategia ma charakter otwarty, przez co mozliwa
bedzie jej aktualizacja w trakcie obowigzywania obranego horyzontu czasowego. Zaréwno
czynniki zewnetrzne, jak réwniez dynamiczne procesy zachodzjce na terenie gminy moga
spowodowac zmiane biezacej sytuacji spoteczno-gospodarczej i, co za tym idzie, doprowadzi¢ do
dezaktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce. W zwigzku z tym, zachowano mozliwo$¢
korygowania jej zatozen i sposobu realizacji, w zaleznosci od ewentualnych zmian, co czyni plan
strategiczny elastycznym izgodnym z diagnoza stanu obecnego. Aktualizacja Strategii moze
odbywac sie w sposéb:

e o0dgérny - wladze gminy stwierdzaja, ze ktoryS z celow operacyjnych,
strategicznych lub zatozen Strategii sie zdezaktualizowat i same wprowadzaja
konieczne korekty;

e oddolny - mieszkancy, przedsiebiorcy, cztonkowie organizacji pozarzadowych
postuluja wprowadzenie koniecznych wedtug nich zmian, ktére, jesli sg uznane za
zasadne i majace na celu poprawienie sytuacji spotecznosci lokalnej, sa
uwzgledniane i nanoszone.

W ten sposéb Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce odzwierciedla nie tylko dziatania
i dazenia wtadz lokalnych, lecz takze postulaty i ocene mieszkancow, a przedsiewziecia
podejmowane w jej ramach sktadajg sie na dtugofalowa polityke prorozwojowa gminy.
Monitorowanie i ewaluacja sposobu jej realizacji beda sie odbywaty wspoélnie z lokalng
spoteczno$cia w celu jak najbardziej optymalnego zaspokojenia potrzeb mieszkancow Gminy

Dobczyce.
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V. Zalaczniki

e Zalacznik nr 1. Wykaz przedsiewzie¢ strategicznych i plan finansowania
e Zalacznik nr 2. Podsumowanie analizy SWOT/TOWS

e Zalacznik nr 3. Wnioski z analiz, propozycja celow i kierunkéw dziatan
e Zalacznik nr 4. Raport z konsultacji spotecznych

e Zalgcznik nr 5. Katalog wskaznikow.
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1. Wykaz przedsiewziec¢ strategicznych wraz z planem finansowania:

Czas :
. ..| Szacunkowe Kierunek
Lp Nazwa planowanego | realizacji koszty dzialan Uwagi
’ zadania zadania : .
(rok) zadania strategicznych
Modernizacja sieci
wodociagowej na
terenie miejscowos$ci 2016- 3000000,00 Narok 201.6 zaplanowanoﬂ
1 . 2019 opracowanie dokumentacji
Rudnik, 2020 at rojektowo - kosztorysowej
Dziekanowice, proj y J
Sierakéw
Zmiana sposobu Opracowana zostata juz
2 zaopatrzenia w wode 2016- 200 000.00 zk 2019 koncepcja. Zadanie bedzie
miejscowosci 2017 ’ realizowane wspdlnie z
Brzaczowice Gmina Siepraw
‘l}v(:)zd]:::;iiov;?/;lf a 2017- Na rok 2016 zaplanowano
3 oc1ag ,] . 200 000,00 zt 2019 opracowanie dokumentacji
W miejscowoscl 2018 rojektowo - kosztorysowej
Kornatka i Brzezowa proj Y )
Modernizacja sieci
wodociagowej na 2016- Na rok 2016 zaplanowano
4 | terenie miejscowosci 2017 60 000,00 zt 2019 zakup zestawow
Kedzierzynka hydroforowych
i Skrzynka
Na rok 2016 zaplanowano
s modernizacje sieci
5 | wodociagowej na 2016- | 560 000,00 24 2019 Jagielloriskim w Dobezycach.
terenie miasta 2018 Zostala opracowana
Dobczvce dokumentacji rozbudowy
y sieci wodociaggowej w ul.
Garncarskiej
Rozbudowa Gmina ztozyta wniosek do
6 i modernizacja 2016- 21000 000,00 614 NFOSiGW - wniosek jest na
oczyszczalni Sciekéw 2019 zt liscie rankingowej - Konkurs
w Dobczycach nr POLIiS.2.3/2015
Gmina posiada
Rozbudowa dokumentacje projektowo-
i modernizacja sieci kosztorysowa budowy
erizacja .| 2016- 5000 000,00 kanalizacji sanitarnej w ul.
7 | kanalizacji sanitarnej 1015 g .
na terenie miasta 2021 zt Laskowej i ul. Zarabie, ul.
Dobczvce Podlesie, ul. Mysliwska, poza
y aglomeracja Dobczyce
Centrum
s Gmina posiada opracowang
llzgrzlgﬁ(zi:cw'ias:lfictlarne' dokumentacje projektowo -
J V1 2016- 1500 000,00 kosztorysowa kanalizacji
8 | na terenie 10 I5 L
mieiscowosci 2020 zt poza strefa Zbiornika
) . Dobczyckiego i aglomeracja
Brzezowa i Kornatka Dobczyce Centrum
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Rozbudowa sieci
kanalizacji sanitarnej
na terenie
miejscowosci
Brzaczowice i
Stojowice

2016-
2020

Gmina posiada opracowang
dokumentacje projektowo -
1500 000,00 1015 kosztorysowgq kanalizacji

zt poza strefa Zbiornika
Dobczyckiego i aglomeracja
Dobczyce Centrum

10

Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej
na terenie
miejscowosci
Niezdéw, Skrzynka,
Stadniki

i Kedzierzynka

2016 -
2020

Opracowywana jest
10 I5 dokumentacja projektowo -
kosztorysowa

22 000 000,00
zt

11

Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej
na terenie
miejscowosci
Bienkowice, Nowa
Wies, Sierakow

i Rudnik -
przygotowanie
dokumentacji

2016 -
2022

300 000,00 zt 1015

12

Poprawa
bezpieczenstwa
uzytkownikéw ruchu
drogowego poprzez
wspolna realizacje
zadan
inwestycyjnych

z Wojewddztwem
Matopolskim
zwigzanych budowe
chodnikéw wzdiuz
drég wojewddzkich
nr964i 967.

2016-
2022

W trakcie opracowania sg
dokumentacje na budowe
chodnika wzdtuz ul. Zarabie
(DW 967) i budowe
chodnika wzdtuz ul.
Myslenickiej (DW 967)

500 000,00 zt 1717

13

Poprawa
bezpieczenstwa
uzytkownikéw ruchu
drogowego poprzez
wspolna realizacje
zadan
inwestycyjnych

z Powiatem
Myslenickim
zwigzanych budowe
chodnikéw wzdtuz
drég powiatowych nr.
K1931,K1932,
K1956, K1957,
K1984, K1986

2016-
2022

500 000,00 zt 1717 -
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14

Ograniczenie
zagrozenia
powodziowego w
rejonie ronda, ul.
Nowowiejskiej, ul.
Zarabie, ul. Laskowej
w Dobczycach -
opracowanie
dokumentacji
projektowo-
kosztorysowej

2016-
2022

2000 000,00
zt

3

W trakcie opracowania jest
dokumentacja projektowo-
kosztorysowa

15

Budowa i
przebudowa drég
gminnych na terenie
miejscowo$ci Rudnik
Nr 540097 K, NR
540113 K, droga
Rudnik
k/Wodzianskiego

2016-
2022

3000 000,00
zt

311

Opracowany zostat PFU dla
drogi NR 540113K ( Rudnik
- Winiary)

16

Budowa i
przebudowa drog
gminnych na terenie
miejscowosci
Sierakéw Nr 540119
K,Nr 540120 K, Nr
540112 K

2016-
2022

1000 000,00
zt

31

Opracowany zostat PFU dla
drogi NR 540120K
(k/uzdrowiska)

17

Budowa i
przebudowa drog
gminnych na terenie
miejscowosci
Bienkowic Nr

2016-
2022

31

18

Budowa i
przebudowa droég
gminnych na terenie
miejscowosci Nowej
Wsi droga relacji
Nowa Wies - Gaiska -
Granica,

2016-
2022

300 000,00 zt

31

19

Budowa i
przebudowa droég
gminnych na terenie
miejscowosci
Stojowice Nr 540136
K,Nr 540141 K

2016-
2022

1000 000,00
zt

311

20

Budowa

i przebudowa drég
gminnych na terenie
miejscowosci
Brzaczowice droga
relacji Brzaczowice -
Gorki - Ajka, NR
540080 K, Nr 540081
K, 540083 K,

2016-
2022

1500 000,00
zt

311

Zlecono opracowanie
dokumentacji projektowo
kosztorysowej dla drogi Nr
540083 K (Brzaczowice -
Zakliczyn)
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21

Budowa i
przebudowa drég
gminnych na terenie
miejscowosci
Brzezowa droga
relacji Brzezowa -
Koto Sottysa, NR
540092 K, Nr 540094
K, NR 540095 K,

2016-
2022

Gmina zaplanowata w roku

2016 opracowanie

1000 000,00 3 dokumentacji projektowo -
zt kosztorysowej dla drog Nr

NR 540092 K, Nr 540094 K,

NR 540095 K,

22

Budowa i
przebudowa drog
gminnych na terenie
miejscowosci
Kornatka droga
relacji Brzezowa -
Leki, Nr 540102 K,

2016-
2022

1200000,00

2 31

23

Budowa i
przebudowa droég
gminnych na terenie
miejscowosci
Stadniki Nr 540131 K

2016-
2022

Opracowany zostat PFU dla
drogi NR 540131K ( Stadniki
- Kwapinka)

500 000,00 zt 31

24

Budowa i
przebudowa drog
gminnych na terenie
miejscowosci
Kedzierzynka droga
relacji Kedzierzynka
- Siciny - Tartak

2016-
2022

500 000,00 zt 31

25

Budowa i
przebudowa drog
gminnych na terenie
miejscowosci
Skrzynka droga
relacji Skrzynka -
Niezd6w

2016-
2022

300 000,00 zt 311

26

Budowa i
przebudowa drég
gminnych na terenie
miejscowosci
Dobczyce Nr
Energetykow,
Jatlowcowa,
Wegielnica,
Stojowicka, 540012
K, 540016 K, 540025
K, 540026 K, 540030
K, 540035 K, 540040
K, 540041K, 540137
K’

2016-
2022

3500 000,00

2 311

27

Poprawa
bezpieczenstwa
uzytkownikéw ruchu
drogowego poprzez
budowe chodnikéw
wzdluz drég
gminnych na terenie
Gminy Dobczyce Nr
540115 K,

2016-
2022

2250000,00

2 311
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Budowa oswietlenia
ulicznego wzdtuz
drég gminnych na
terenie gminy

W roku 2016 zaplanowano
wykonanie o$wietlenia

28 | Dobczyce 540071 K, 22%1262- 500 000,00 zt 43111 ulicznego wzdtuz drogi
540091K, 540131 K, gminnej nr 540097 K (
540102 K, Skrzynka - Dziekanowice - Grajow)
Niezdow, 540112 K,

540113 K, 540129 K,
Stabilizacja osuwisk W roku 2016 Gmina .
wraz z odbudowa uzyskata pozytywna opinie
. . . 2017- 2100 000,00 umozliwiajaca Gminie
29 | drogi gminnej - ul. 311 o
2018 zt staranie sie o
Jalowcowa w . . .
Dobczvecach dofinansowanie zadania ze
y srodkéw BP .
Rozbudowa Szkoly 2016- | 5000 000,00
30 | Podstawowej w 251
2020 zt
Dobczycach
Rozbudowa S_zkoty 2016- 2700 000,00 Opracowywz?na ]e§t
31 | Podstawowej w 251 dokumentacja projektowo -
. 2020 zt
Brzaczowicach kosztorysowa
Przeniesienie
infrastruktury
komunalnej poza Gmina posiada

32 obszar osuwiska w 2016- 18 500 000,00 251 dokumgntac' roiektowo -
Dziekanowicach - 2019 zt Kosztor sow]Q proj
Budowa szkoty ysowa
podstawowej w
Dziekanowicach
Rozbudowa i Opracowywana jest

33 | Przedszkola nr 3 w 2016 4 500 000,00 251 dokumentacja projektowo -

2020 zt
Dobczycach kosztorysowa
Modernizacja 2016-
34 | przedszkola nr 1 w 500 000,00 zt 251
2020
Dobczycach
Termomodernizacja
budynkow 2016- | 1000000,00
35 | uzytecznosSci 33P9
. . . 2020 zt
publicznej na terenie
Gminy Dobczyce
Wzmocnienie
centrum wsi Stadniki Opracowywana jest

36 | POPIZEZ 2016 - 1000000,00 23 P5 dokumentacja projektowo -
modernizacje 2022 zt Kosztorvsowa
budynku Domu y
Ludowego
Budowa mieszkan 2017 - 7000 000,00

37 | komunalnych (w tym 1918

. 2022 zt
socjalnych)
Modernizacja
38 | budynkéw 2017- 2000 000,00 1918
2022 zt
komunalnych
Modernizacja g(r:ll(llrllr?lle)r?;i?qaprojektowo -

39 cmentarza 2016- 1900 000,00 40 P11 kosztorysowa. W roku 2016

komunalnego w 2020 zt L
zaplanowano realizacje [
Dobczycach

etapu rob6t budowlanych
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Gmina posiada
dokumentacje projektowo -
kosztorysowa z

Zwiekszenie pozwoleniami na budowe.
atralfcy]nosa 2015- 7700 000,00 (zagosp-o.darowama wzgorza
40 | Wzgorza 1P1 staromiejskiego wraz z
L 2022 zt .
Staromiejskiego ktadka pieszo - rowerowq
(w tym parking) Z zapory na wzgorze starego
miasta, budowa parkingu
przy ul. Podgérskiej w
Dobczycach).
. Gmina posiada
Utworzenie tras . 2015- 5000 000,00 dokumentacje projektowo -
41 | turystycznych wokot 1P1
: s 2022 zt kosztorysowa z
Zatoki Zakliczynskiej oo
pozwoleniami na budowe.
Zagospodarowanie Gmina posiada
tras turystycznych dokumentacje projektowo -
47 | W otoczeniu 2015- | 6000 000,00 1p1 Koatoon 2 1% Do)
Zbiornika 2022 7t ysowa
. pozwoleniami na budowe na
Dobczyckiego - Velo .
czesC tras.
Raba
. Gmina posiada
43 ?utrzrzs:riz p(:lnllj{ztu 2015- 1500 000,00 761 dokumentacje projektowo-
y ty goprzy 2022 zt kosztorysowa z
moscie oL
pozwoleniami na budowe
. Gmina posiada
Trasa wzdluz rowu 2015- dokumentacje projektowo-
44 | Jagielloniskiego z 700 000,00 zt 7 G1 1€ proj
- 2022 kosztorysowa z
parkingiem o
pozwoleniami na budowe
Park Miejski -
rozbudowa Gmina posiada
45 | infrastruktury 2015- 11000 000,00 10 P3 dokumentacje projektowo-
L 2022 zt 2
turystycznej 1 kosztorysowa na cze$¢ prac
rekreacyjnej
2016- 1050 000,00 Opracowywana jest
46| Skansenova 2022 zt 76l dokumentacja
Strefa Aktywnosci 2018- | 10 000 000,00
47 | Gospodarczej - 34 G5
L. 2022 zt
uzbrojenie terenu
Energia stonca dla
48 Dobczyc - budowa 2016- 6000 000,00 9p2
elektrowni 2022 zt
fotowoltaicznej
Energia stonca dla
Dobczyc - Montaz
odnawialnych zrodet
energii na/w 2016- Gmina posiada PFU na cze$¢
49 budynkach 2022 700 000,00 zt 9 P2 prac
uzytecznoS$ci
publicznej na terenie
Gminy Dobczyce
Budowa bokséw
50 | garazowych dla OSP - 2015 - 2900 000,00 40 P11 Gmina realizuje zadanie
2017 zt
Dobczyce
51 Rewitalizacja rynku 2017- 4000 000,00 10 P4
Dobczyckiego 2022 zt
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Modernizacja boiska

52 | sportowego dla KS 2017- 1500 000,00 10S2
2020 zt
Raba
Utrzymanie o . .
53 | infrastruktury 2016- 5000 000,00 30 510 0,5% rocznie .k.osztow
. 2022 zt wybudowanej infrastruktury
komunalnej
Dziatania realizowane
w Projekcie "Aktywni
i potrzebni-Razem"
w ramach 9 Osi
Priorytetowej Region spo6jny
s . spotecznie, dziatania 9.1
Organizacja szkolen ) .
. Aktywna integracja,
dla os6b . .
bezrobotnych 2015- Poddziatania 9.1.1 Aktywna
54 - , 120 000,00 zt 30 S10 integracja-projekty
korzystajacych z 2020 .
omocy Osrodka konkursowe wytacznie dla
P . OPS/PCPR Regionalnego
Pomocy Spotecznej .
Programu operacyjnego
Wojewo6dztwa
matopolskiego na lata 2014-
2020. Projekt jest
realizowany przez MGOPS
w latach 2016-2018.
Dziatania realizowane
w Projekcie "Aktywni
i potrzebni-Razem"
w ramach 9 Osi
. Priorytetowej Region spo6jny
Wsparcie . . .

. spotecznie, dziatania 9.1
psychologiczne, ) .
terapeutvezne Aktywna integracja,
edulr()ac t'}1,1e ’ 2015- Poddziatania 9.1.1 Aktywna

55 yjne, 120 000,00 zt 30S10 integracja-projekty
zawodowe i 2020 .
integracvine konkursowe wytgcznie dla

pregracy) . OPS/PCPR Regionalnego
kierowane do oséb Programu operacyjnego
bezrobotnych Wojewodztwa
matopolskiego na lata 2014-
2020. Projekt jest
realizowany przez MGOPS
w latach 2016-2018.
Dziatania realizowane
w Projekcie "Aktywni
i potrzebni-Razem"
w ramach 9 Osi
Priorytetowej Region spojny
. spotecznie, dziatania 9.1
Trener zatrudnienia ) .
wspieranego Aktywna integracja,
coachin ’ 2015- Poddziatania 9.1.1 Aktywna

56 & 45 000,00 zt 30 S10 integracja-projekty
zatrudnienie 2020 .
wspierane (projekt konkursowe wytacznie dla

OPS/PCPR Regionalnego
systemowy)

Programu operacyjnego
Wojewoéddztwa
matopolskiego na lata 2014-
2020. Projekt jest
realizowany przez MGOPS
w latach 2016-2018.
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Dziatania realizowane

w Projekcie "Aktywni

i potrzebni-Razem"

w ramach 9 Osi
Priorytetowej Region spo6jny
spotecznie, dziatania 9.1

. . Aktywna integracja,
g:v%il:;‘faqzhs tazy 2015- Poddziatania 9.1.1 Aktywna
57 wyen, 270 000,00 z} 30510 integracja-projekty
zatrudnienia 2020 .
subsvdiowanego konkursowe wytacznie dla
y g OPS/PCPR Regionalnego
Programu operacyjnego
Wojewobddztwa

matopolskiego na lata 2014-
2020. Projekt jest
realizowany przez MGOPS
w latach 2016-2018.

184 315
000,00 z1

Legenda - oznaczenie Kierunkéw dzialan strategicznych (numeracja zgodna
z przeprowadzonag hierarchizacja celow):

Nrw Nrw %
rankingu | rankingu Kierunek otrzymanych
lacznym | dla strefy punktéow

1|P1 zagospodarowanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego, 9,03%
2|S1 budowa i modernizacje budynkéw szkoét i przedszkoli, 6,32%
3|11 budowa i modernizacja drég, 5,92%
412 budowa $ciezek pieszo-rowerowych, 4,26%
5|13 budowa i wygospodarowanie miejsc parkingowych, 4,08%
6|14 rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw, 3,92%
71G1 rozwoj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, 3,89%

wykorzystanie posiadanych przez gmine nieruchomosci na
8| G2 rzecz rozwoju gospodarki, turystyki, rekreacji, 3,74%
mieszkalnictwo (uzbrojenie, zagospodarowanie terenu),

zwiekszenie stopnia wykorzystania odnawialnych Zrédet

9|P2 e : : 3,11%

energii na terenie gminy,
budowa i modernizacja boisk, sal gimnastycznych i innych

10|S2 obiektéw zapewniajacych mozliwos¢ aktywnego spedzenia 3,08%
czasu wolnego,

10| I5 rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej, 3,08%

101 p3 modefnizacja 1 organizac,ja otwartych miejsc publicznych 3,08%
(parkéw, placéw, skwerdéw),

10 | P4 zagospodarowanie miejskiego rynku, 3,08%

14|16 nadanie nowych funkcji nieczynnym obiektom gminnym, 2,95%

151¢3 utworzenie sp6jnych, kompleksowych produktéw 2.84%
turystycznych,

1613 organizacja pozaszkolnych zaje¢ edukacyjnych oraz kétek 2,34%
zainteresowan dla dzieci i mtodziezy,

17|17 budowa i przebudowa chodnikdow, 2,29%
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181 G4 promowanie i eksponowanie znajdujacych sie na obszarze 2.24%
gminy walorédw przyrodniczych i obiektéw zabytkowych, '

19|18 zwiekszenie gminnych zasobéw mieszkaniowych, 2,11%

20|19 modernizacja sieci wodociggowej, 2,05%

21 | s4 organizacja zajec kulturalny(?h, ?dukacyjnych i integracyjnych 2.00%
dla dorostych, w tym dla senioréw,

22| S5 rozwoj opieki nad dzie¢mi do lat 3. 1,95%

23136 rgallzaqa dziatan na rzecz m,tegraql 0s6b 1.92%
niepetnosprawnych i senioréw,

23 |P5 odnowa centréw miejscowosci, 1,92%

25|S7 inkubator inicjatyw spotecznych, 1,37%

26 | s8 dziatania na 1:zecz aktywizacji lokalnych grup artystycznych, 1,32%
stowarzyszen, grup hobbystycznych,

27 (110 likwidacja barier architektonicznych. 1,29%

28 | P6 utworzenie Parku Kulturowego, 1,26%

29159 organizacja pr.zedsie;wziegc' ir.ltegrujqcych dla rodzin, o 1,24%
charakterze miedzypokoleniowym,

301510 podejrrllowanie“dzia%ar’l- narzecz 0s6b znajdujacych sie w 1,21%
trudnej sytuacji materialnej,

31| P7 organizacja zieleni, 1,05%
zagospodarowanie terendw wokot obiektow zabytkowych

31| P8 s L . 1,05%
(dogodne dojscie, parkingi, uporzgdkowanie terenu),
modernizacja i remonty budynkéw uzytecznosci publiczne;j

33| P9 : . . P 1,03%
oraz funkcjonalne zagospodarowanie terendéw wokot nich,

34| G5 utworzenie spéjnej i kompleksowej oferty dla inwestoréw, 1,00%

35| P10 modernizacja i renowacja obiektéw zabytkowych, 0,97%

36 | G6 dziatania z zakresu promowania rozwoju przedsiebiorczosci. 0,89%

37811 budowa i modernizacja placéw zabaw dla dzieci, 0,87%

38|S12 budowa i modernizacje placowek kulturalnych, 0,66%
wspieranie przedsiebiorcow, w szczegélnosci prowadzacych

38| G7 dziatalnos¢ w sektorze turystyki i przemystow czasu 0,66%
wolnego,

40 | P11 dziatania na rzecz ksztattowania i utrzymania tadu 0,63%
przestrzennego.

41| P12 budowa elementéw matej architektury, 0,61%

42513 organizacja nowych przedsiewzie¢ kulturalnych, 0,58%

43111 budowa infrastruktury okotodrogowe;j, 0,37%

44| P13 pozyskiwanie gruntéw na cele publiczne, 0,32%

45| G8 promocja inwestycyjna gminy, 0,18%

46 1G9 dziatania na rzecz w.sp().}pra.cy po-mi(;d.zy przedsiqbiorcami, 0,16%
samorzadem, organizacjami wspierania biznesu,

47112 d.ostosm./vanle fl.lnkC]l istniejgcych obiektéow do 0,08%
zidentyfikowania potrzeb,

48| G10 poradnictwo i informacja dla przedsiebiorcéw, 0,03%
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PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT/TOWS

Analiza SWOT jest jedng z najczesciej stosowanych metod analizy strategicznej, bazuje na
diagnozie stanu obecnego. SWOT to skrot pierwszych liter angielskich stéw: strengths
(mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats (zagrozenia).
Analiza stanowi pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia diagnozowanej
jednostki oraz okreslaniu priorytetow jej rozwoju.

W celu uzyskania klarownej analizy, bedacej punktem wyjscia do okreslania obszaréw
problemowych, celéow i dziatan, jakie maja zosta¢ przeprowadzone, traktuje sie mocne
istabe strony jako czynniki wewnetrzne z punktu widzenia wladz samorzadowych
i spotecznosci lokalnej, na ktéore w wiekszosci maja wplyw, a szanse izagrozenia jako
czynniki zewnetrzne, znajdujace sie w otoczeniu blizszym idalszym, na ktérych
wystepowanie ani samorzad lokalny, ani mieszkancy przedmiotowej jednostki z reguty
nie maja wplywu, moga je natomiast wykorzysta¢c w procesie rozwoju lub musza
neutralizowa¢ negatywne zjawiska z nimi zwigzane.

Analiza SWOT stanowi material pomocniczy pozwalajacy na poszukiwanie wnioskow
bedacych podstawa podejmowania decyzji i okreslania kierunkéw dziatan strategicznych.

1. Bazowe zestawienie stabych stron (W), mocnych stron (S), szans (0) i zagrozen (T)
dla poszczegodlnych sfer:
e Slabe strony (W)

SFERA SPOLECZNA
SEABE STRONY
Numer SFERA SPOLECZNA
SW1 nasilenie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci

wyZszy odsetek oséb korzystajqcych z ustug pomocy spotecznej w poréwnaniu do

SW2 Sredniej wojewddzkiej

SW3 stosunkowo duza liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych

SW 4 spadek udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

SW5 niedostatecznie rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu
SWe niewystarczajqcy poziom integracji spotecznosci lokalnej
SW?7 brak ztobka na terenie gminy

Sw38 niewystarczajqgco rozwinieta baza lokalowa szkét i przedszkoli

ryzyko marginalizacji grup mieszkaricéw szczegélnie zagroZonych wystepowaniem

SW9 negatywnych zjawisk spotecznych (senioréw, oséb zagrozonych ubdstwem)

SW10 niedostateczna aktywnos¢ organizacji pozarzqdowych

SW11 niedostateczne wyposazenie niektorych jednostek OSP

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany Strona 155



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022
Podsumowanie analizy SWOT/TOWS

GOSPODARKA

SEABE STRONY

GW1 dominacja tradycyjnych branz w gospodarce

niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna (niewystarczajqca

W2 liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektéw infrastruktury turystycznej, itp.)

GW 3 rozdrobnienie gospodarstw rolnych

brak kompleksowych, spéjnych produktéw turystycznych, obejmujqcych réznego typu

GW4 walory; gtéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory przyrodniczo-
krajobrazowe

GW5 niedostateczna promocja posiadanych waloréw turystycznych

GWe6 niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem)

GW?7 ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji

GW8 niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki

GW9 brak uzbrojonych terenow inwestycyjnych poza strefq gospodarczq

GW 10 wyksztatcenie i kwalifikacje pracownikéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy
GW11 brak systemu odbioru smieci od przedsiebiorcéw
INFRASTRUKTURA
SLABE STRONY

w1 niedostateczna przepustowos¢ oczyszczalni sciekéw z uwagi na dynamiczny rozwoj
inwestycji w strefie gospodarczej

IwW 2 niedostateczny rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich

IW3 dominacja konwencjonalnych sposobéw dostarczania ciepta i cwu do budynkéw

IW 4 niedostatecznie dobry stan drég gminnych

WS niedostateczny rozwdj infrastruktury okotodrogowej (chodnikéw, zatok
autobusowych itp.)

IWe6 niewystarczajqca liczba miejsc parkingowych w miescie

w7 osuwiska w ciggu gminnych

w8 niewystarczajqce uzbrojenie terenéw gminnych

W9 trudnosci z zapewnieniem odpowiedniego poziomu rozwoju infrastruktury
technicznej na obszarach o duzym rozproszeniu zabudowy
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PRZESTRZEN
SEABE STRONY
PW 1 brak funkcjonalnych centréw, zagospodarowanych przestrzeni publicznych w
miejscowosciach wiejskich gminy
PW 2 centrum miasta skupione wokét drogi gminnej o duzym natezeniu ruchu
PW 3 niedostateczne wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej obnizona funkcjonalnos¢
PW 4 zanikanie tradycyjnych cech zabudowy i przestrzeni
PW5 zaburzenia tadu przestrzennego
PW6 intensywny rozwdj mieszkalnictwa, spadek znaczenia innych funkcji przestrzeni
zmniejszona spojnos¢ przestrzenna miasta wynikajgca z rozwoju budownictwa
PW7 jednorodzinnego w jego peryferyjnych czesciach, postepujqce rozproszenie
osadnictwa
PW 38 ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji
PW 9 zagrozenia dla srodowiska naturalnego (niska emisja, transport, niedostatecznie
rozwinieta gospodarka Sciekowa)
PW 10 ograniczenia w dostepnosci zwartych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych
wynikajqgce z konfiguracji terenu i stosunkéw wtasnosciowych
PW 11 wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na miejsca
parkingowe w miescie, problemy ze skomunikowaniem poszczegdlnych czesci miasta
e Mocne strony (S)
SFERA SPOLECZNA
MOCNE STRONY
SS1 rosnqca liczba ludnosci, dodatni przyrost naturalny
SS 2 rozwinieta baza i dostateczna dostepnosé POZ
SS3 korzystne ksztattowanie sie struktury demograficznej mieszkarncéw
SS 4 dostateczny dostep do edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na
terenie gminy
SS5 dziatalnos¢ gminnych instytucji kultury
SSé6 dziatalnos¢ pozarzqgdowych organizacji sfery spotecznej
otwarcie na wspétprace miedzynarodowq, w tym z gminami partnerskimi Versmold,
SS7 Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany doswiadczen, poznawania tradycji i kultury
wymiana mtodzieZy, wspétpraca organizacji, praktyki w administracji)
sS 8 instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia Powiatowego Urzedu Pracy, Fila ARIMR,
Wydziat Ksigg Wieczystych, szkoly srednie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.)
aktywnos¢é mieszkaricow w tworzeniu infrastruktury i Zycia spotecznego gminy
SS9 . S P
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkarncéw)
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GOSPODARKA

GS1 dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach
GS 2 pofoz'eni.e na t.“erenie gmifly Strefy Przemyffowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny

GS3 relatywnie duza liczba miejsc pracy na terenie gminy

GS4 duza liczba firm rodzinnych - wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkancow

GS5 przedsiebiorstwa o znanych markach

GS6 funkcjonowanie izby gospodarczej (zorganizowana grupa przedsiebiorcéw)
GS7 przedsiebiorstwa o znanych, rozpoznawalnych markach

GS8 posiadanie terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke
GS9 otoczenie instytucjonalne sprzyjajqce przedsiebiorcom
GS10 atrakcyjnosc¢ gminy dla inwestoréw

INFRASTRUKTURA

IS1 wysoki poziom zwodociggowania gminy

IS2 dobrze rozwinieta sie¢ drdg

IS3 dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, telefoniczna i gazowa

IS 4 funkcjonowanie na terenie gminy oczyszczalni sciekéw

IS5 dogodne potgczenia komunikacyjne gminy

IS6 sprawny system zbiérki odpadéw komunalnych, funkcjonowanie PSZOK
PRZESTRZEN

PS1 potozenie w obrebie KOM

PS 2 walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym Zbiornik Dobczycki)

PS3 zasoby dziedzictwa kulturowego

PS 4 fu.nkcjm.?alng i przestrzenne powigzanie z Dobczycami miejscowosci miejscowosci z
nim sgsiadujgcych
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PS5 relatywnie dobry stan srodowiska naturalnego

PS6 koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie

PS 7 posiadanie zasobu gruntéw gminnych

PS8 obwodnica miasta wyprowadzajqca ruch tranzytowy poza jego centrum

e Szanse (0)

SFERA SPOLECZNA
SZANSE
SO1 zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania
SO 2 mozliwosé pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty
sfery spotecznej
SO0 3 polityka prorozwojowa powiatu i regionu
SO 4 wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw
wiejskich
bliskos¢ miast Myslenice, Wieliczka, Krakow, dzieki czemu mieszkaricy majq dogodny
SO5 dostep do ustug spotecznych niedostepnych na terenie gminy lub niedostatecznie
dostepnych na terenie gminy (np. szkolnictwo ponadgimnazjalne, opieka szpitalna).
SO0 6 rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej
GOSPODARKA
SZANSE
dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
GO1 . .
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)
GO 2 wspieranie rozwoju sektora MSP przez Unie Europejskg,
GO3 wzrost liczby turystéw odwiedzajqcych Matopolske, gtéwnie Krakéw, Wieliczke,
Oswiecim, Zakopane. Rozwdj turystycznej oferty Myslenic
GO 4 bliskos¢ miedzynarodowego lotniska i dogodne potqczenie z Balicami
GO 5 bliskos¢ zmodernizowanej ,,zakopianki”
GO 6 wzrost znaczenia drogi 967 Myslenice-tapczyca stanowigcej potudniowg obwodnice
Krakowa
GO 7 wzrost popularnosci prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
GO 8 rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym turystyczne
GO 9 zainteresowanie inwestoréow rozwojem turystyki kulturowej i przyrodniczej
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INFRASTRUKTURA
SZANSE
101 mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty
infrastrukturalne
wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw wiejskich,
102 obejmujqcej miedzy innymi wspieranie rozwoju infrastruktury w miejscowosciach
wiejskich
103 wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz dostepnos¢ srodkéw na ten cel
10 4 rozwdj sieci kanalizacyjnej w zlewni Raby
105 wzrost popularnosci przydomowych oczyszczalni Sciekéw
PRZESTRZEN
SZANSE
PO 1 bliskos$¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego

PO 2 bliskos¢ lotniska i dogodne potgczenie

PO 3 bliskos¢ drogi krajowej nr 7 oraz dostepnos¢ komunikacyjna gminy

mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty

PO 4 : R .
zwiqzane z poprawq jakosci sfery przestrzennej

POS5 polityka prorozwojowa regionu i powiatu

PO 6 wdrazanie na terenie UE polityki zréwnowazonego rozwoju zaktadajqcej ochrone
posiadanych zasobow i racjonalne gospodarowanie przestrzeniq

PO 7 wzrost znaczenia drogi 967 stanowiqcej tzw. duzq obwodnice Krakowa

PO S potozenie nacisku na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym na

wielofunkcyjny rozwoj wsi

e Zagrozenia (T)

SFERA SPOLECZNA

ZAGROZENIA

ST1 zjawisko starzenia sie spoteczeristwa postepujqgce na obszarze catego kraju
ST 2 niestabilne otoczenie prawne dotyczqce systemu edukacji
ST 3 zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci oséb mtodych i wyksztatconych;

konkurencyjna oferta kulturalna i edukacyjna miast Myslenice, Wieliczka, Krakéw, co

ST 4 gy . . .
zmniejsza popyt na ustugi placéwek gminnych
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ST5 pogarszajqce sie warunki bytowe ludnosci
ST6 powiekszajqce sie réznice w dochodach ludnosci
ST7 bliskos¢ aglomeracji ostabiajqca lokalne funkcje spoteczne gminy
GOSPODARKA
ZAGROZENIA

GT 1 konkurencyjnos¢ aglomeracji krakowskiej oraz sqsiednich gmin pod kqtem
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej

GT 2 niestabilne otoczenie prawne w zakresie podatkéw dla przedsiebiorstw

GT3 utrudnione warunku pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenow
inwestycyjnych

GT 4 rozwdj aglomeracji krakowskiej - efekt ,,wysysania” rozwoju, drenaz rynku pracy

GTS5 bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci

INFRASTRUKTURA

ZAGROZENIA

IT1 wzrastajqce koszty funkcjonowania infrastruktury

ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza

IT2 kapitatochtonnos¢ infrastruktury

IT 3 negatywny wpltyw rosngcego natezania ruchu na jako$¢ drég na terenie gminy

IT 4 duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych na
projekty infrastrukturalne

ITS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania

przestrzennego

IT6 relatywnie duzy koszt instalacji wykorzystujqcych OZE w procesie produkcji energii

PRZESTRZEN

ZAGROZENIA

PT1 stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewngqtrz KOM
PT 2 KOM jako aglomeracja monocentryczna
PT 3 zagrozenia dla Srodowiska naturalnego wynikajqce z czynnikéw zewnetrznych

duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych

PT4 na projekty ze sfery przestrzennej
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PTS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania
przestrzennego
PT6 ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika

PowyzZsze zestawienie zostalo zaprezentowane na warsztatach strategicznych, na ktérych
poszczegélne czynniki zostaly ocenione pod katem ich istotnosci dla funkcjonowania
gminy i jej rozwoju.

Mozliwe bylo dopisanie nowych cech i czynnikéw, po konsultacji z grupa zajmujaca sie
oceng danej sfery.

2. Wynik oceny stabych stron (W), mocnych stron (S), szans (0) i zagrozen (T),

dokonanej podczas warsztatow strategicznych:

o Stabe strony (W)

SFERA SPOLECZNA
SEABE STRONY
Numer SFERA SPOLECZNA OCENA
SW 7 | brak ztobka na terenie gminy 7,50
SW 6 | niewystarczajgcy poziom integracji spotecznosci lokalnej 7,40
brak koordynacji ofert sportowych i kulturalnych wynikajqcy z cechy "kazdy
SW 15 , o 7,30
sobie rzepke skrobie
SW 12 | rosnqcy odsetek 0séb korzystajqcych z pomocy spotecznej 7,30
zamkniecie sie z promocja Sciezki edukacyjnej absolwentéw gimnazjum do szkoly
SW 16 | lokalnej zespotu szkét w Dobczycach, wynik a z obawy przed konkurencjg, i niskim 7,00
naborem do szkoty w Dobczycach
SW 8 | niewystarczajqgco rozwinieta baza lokalowa szkét i przedszkoli 6,90
SW 4 | spadek udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 6,80
SW 3 | stosunkowo duZza liczba 0séb dtugotrwale bezrobotnych 6,80
zanikajqce wiezi lokalne i spadek poziomu integracji lokalnej wynikajqce z braku
SW 14 | czasu, innego spedzania czasu wolnego i czesciowego przeniesienia komunikacji do 6,50
Internetu
wyzszy odsetek osob korzystajqcych z ustug pomocy spotecznej w poréwnaniu do
sw2 | SRR 6,40
Sredniej wojewddzkiej
SW 11 | niedostateczne wyposaZenie niektérych jednostek OSP 6,30
SW 5 | niedostatecznie rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu 6,10
SW 1 | nasilenie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci 5,70
ryzyko marginalizacji grup mieszkaricéw szczegdlnie zagroZonych wystepowaniem
SWo9 S L [ , ( 5,60
negatywnych zjawisk spotecznych (senioréw, oséb zagrozonych ubdstwem)
mata liczba profesjonalnych samodzielnych organizacji zatrudniajqcych statych
Sw13 L . . . 5,00
pracownikow i realizujgcych state dziatania
SW 10 | niedostateczna aktywnos¢ organizacji pozarzqgdowych 4,50
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GOSPODARKA
SEABE STRONY
GW 7 ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki 9.00
i rekreacji ’
niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
GW 8 . 8,22
turystyki
brak kompleksowych, spéjnych produktéw turystycznych, obejmujgcych réznego
GW 4 | typu walory; gtéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory 7,33
przyrodniczo-krajobrazowe
GW 6 | niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem) 7,22
GW 2 niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna (niewystarczajqca 6.89
liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektow infrastruktury turystycznej, itp.) ’
GW 3 | rozdrobnienie gospodarstw rolnych 6,67
GW 5 | niedostateczna promocja posiadanych waloréw turystycznych 6,33
GW 9 | brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych poza strefq gospodarczq 6,22
GW 1 |dominacja tradycyjnych branz w gospodarce 6,11
GW 12 | blisko$¢ Krakowa (ostabia rodzimy biznes) 5,78
GW 10 | wyksztatcenie i kwalifikacje pracownikéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy 5,22
GW 11 | brak systemu odbioru smieci od przedsiebiorcéw 2,33
INFRASTRUKTURA
SEABE STRONY
IW 6 | niewystarczajqgca liczba miejsc parkingowych w miescie 7,73
IW 11 | brak centrum komunikacyjnego 7,55
IW 12 | brak parkingéw w centrach miejscowosci wiejskich 6,82
IW 10 | ziy stan sieci wodociggowej w pétnocnej czesci gminy 6,73
IW 2 | niedostateczny rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich i w miescie 6,00
WS niedostateczny rozwdj infrastruktury okotodrogowej (chodnikow, zatok autobusowych 591
itp.) ’
IW 3 | dominacja konwencjonalnych sposobéw dostarczania ciepta i cwu do budynkéw 5,64
IW 4 | niedostatecznie dobry stan drég gminnych 5,55
trudnosci z zapewnieniem odpowiedniego poziomu rozwoju infrastruktury technicznej
IW9 , ; 5,55
na obszarach o duzym rozproszeniu zabudowy
IW 1 | niedostateczna przepustowosc¢ oczyszczalni Sciekéw 4,18
IW 7 | osuwiska w ciggu drég gminnych 3,91
IW 8 | niewystarczajqce uzbrojenie terenéw gminnych 3,36
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PRZESTRZEN
SEABE STRONY
niedostateczna funkcjonalnos¢ centrum miasta oraz brak odpowiednio
PW 12 | zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod kqgtem rekreacyjno- 9,00
wypoczynkowym
ograniczenia w wykorzystaniu Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
PWS8 |. C, 8,89
i rekreacji
wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na miejsca
PW 11 | parkingowe w miescie, problemy ze skomunikowaniem poszczegélnych czesci 8,44
miasta
zagrozenia dla srodowiska naturalnego (niska emisja, transport, niedostatecznie
PW9 . L 6,11
rozwinieta gospodarka sciekowa)
ograniczenia w dostepnosci zwartych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych
PW 10 o . y ; ! . 6,11
wynikajgce z konfiguracji terenu i stosunkéw wtasnosciowych
PW 4 | zanikanie tradycyjnych cech zabudowy i przestrzeni 6,00
PW 5 | zaburzenia tadu przestrzennego 5,89
PW 3 | niedostateczne wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej obnizona funkcjonalnos¢ 5,78
PW 6 | intensywny rozwdj mieszkalnictwa, spadek znaczenia innych funkcji przestrzeni 5,67
PW 7 zmniejszona spdjnos¢ przestrzenna miasta wynikajgca z rozwoju budownictwa 556
Jjednorodzinnego w jego peryferyjnych czesciach, postepujqgce rozproszenie osadnictwa ’
PW 2 | centrum miasta skupione wokét drogi gminnej o duzym natezeniu ruchu 4,78
brak funkcjonalnych centréw, zagospodarowanych przestrzeni publicznych w
PW1 .y ‘o C . 4,56
miejscowosciach wiejskich gminy
e Mocne strony (S)
SFERA SPOLECZNA
MOCNE STRONY
SS 13 |réznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowej 9,44
SS 6 | dziatalnosé pozarzqdowych organizacji sfery spotecznej 8,90
aktywnos¢ mieszkaricow w tworzeniu infrastruktury i zZycia spotecznego gminy
SS10 . L Az 8,80
(komitety spoleczne, OSP, organizacje mieszkancow)
SS 5 | dziatalnosé gminnych instytucji kultury 8,40
otwarcie na wspétprace miedzynarodowq, w tym z gminami partnerskimi Versmold,
SS7 | Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany doswiadczen, poznawania tradycji i kultury 8,30
wymiana mtodziezy, wspotpraca organizacji, praktyki w administracji)
SS1 |rosngca liczba ludnosci, dodatni przyrost naturalny 8,10
SS 2 | rozwinieta baza i dostateczna dostepnos¢ POZ 8,00
SS 4 dostateczny dostep do edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na terenie 8.00
gminy !
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sS 8 instytl_lcje o.znacz_eniu ponadlokalnym (Eilia Powia_towego Urzg_du Pracy, Filia ARiMR, 790
Wydziat Ksiqg Wieczystych, szkoly srednie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.) ’

SS 12 | rozwijajqca sie oferta dla senioréw 7,89

SS 11 | dostepnos¢ klas integracyjnych na kazdym poziomie edukacji 7,78
SS 3 | korzystne ksztattowanie sie struktury demograficznej mieszkaricow 7,70
SS9 | przywiqgzanie do tradycji 7,30

GOSPODARKA
MOCNE STRONY
Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny ’

GS 10 | bliskos¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem 8,56
GS1 |dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach 8,22
GS9 | atrakcyjnos¢ gminy dla inwestorow 8,22
GS 6 | przedsiebiorstwa o znanych, rozpoznawalnych markach 7,78
GS 3 | relatywnie duza liczba miejsc pracy na terenie gminy 7,67
GS4 | duza liczba firm rodzinnych - wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkancow 7,67
GS 8 | otoczenie instytucjonalne sprzyjajgce przedsiebiorcom 7,33
GS 7 | posiadanie terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke 6,89
GS 5 | funkcjonowanie izby gospodarczej (zorganizowana grupa przedsiebiorcéw) 6,22

INFRASTRUKTURA
MOCNE STRONY
IS 4 funkcjonowanie na terenie gminy oczyszczalni sciekéw 8,73
IS5 dogodne potqczenia komunikacyjne gminy 8,27
IS 2 dobrze rozwinieta sie¢ dréog 8,00
IS3 dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, telefoniczna i gazowa 7,82
IS8 skanalizowanie otoczenia Zbiornika 7,82
IS1 wysoki poziom zwodociggowania gminy 7,36
IS7 sprawny system zbidrki odpaddéw komunalnych, funkcjonowanie PSZOK 5,18
IS9 monitoring 2,82
IS6 Urzqd miasta w centrum miejscowosci 2,10
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PRZESTRZEN

PS9 samodzielnosé¢ i odrebnos¢ gminy wynikajqgca m.in.. z historii, tradycji, 933
posiadanych zasobéw, spojnosci przestrzennej !
PS 2 walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym Zbiornik Dobczycki) 8,67
PS6 koncentracja zaktadow przemystowych w wyodrebnionej strefie 8,11
PS3 zasoby dziedzictwa kulturowego 8,00
PS1 potozenie w obrebie KOM 7,67
PS8 obwodnica miasta wyprowadzajqca ruch tranzytowy poza jego centrum 7,33
PS 4 funkcjonalne i przestrzenne powiqzanie z Dobczycami miejscowosci sqsiadujqcych 6.67
Z miastem ’
PS5 relatywnie dobry stan srodowiska naturalnego 6,22
PS7 posiadanie zasobu gruntéw gminnych 6,22
e Szanse (0)
SFERA SPOLECZNA
SZANSE
mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
SO0 2 . . 9,2
projekty sfery spotecznej
S04 wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw 85
wiejskich )
S08 istnieje zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie srednim i wyzszym 83
w najblizszym otoczeniu gminy ’
SO 7 |rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej 8,1
bliskos¢ miast Myslenice, Wieliczka, Krakow, dzieki czemu mieszkaricy majq dogodny
SO 5 | dostep do ustug spotecznych niedostepnych na terenie gminy lub niedostatecznie 8
dostepnych na terenie gminy (np. szkolnictwo ponadgimnazjalne, opieka szpitalna).
SO 1 | zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania 7,7
SO 10 korzystna regulacja prawna w zakresie zrzeszania sie wynikajqca z dokonanej 76
nowelizacji ustawy ’
SO 3 | polityka prorozwojowa powiatu i regionu 6,5
SO 6 | wprowadzenie programu 500+ 5,5
naplyw imigrantéw jako poprawienie naszej sytuacji demograficznej i dostepnosci sity
SO09 ) . 2,8
roboczej w deficytowych zawodach
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GOSPODARKA
SZANSE
dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
GO1 . . 8,56
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)

GO 11 |reforma prawa wodnego i zarzqdzania zbiornikiem 8,56
GO 9 |zainteresowanie inwestoréw rozwojem turystyki kulturowej i przyrodniczej 8,33
GO3 wzrost liczby turystéw odwiedzajqcych Matopolske, gtownie Krakéw, Wieliczke, 811

Oswiecim, Zakopane. Rozwdj turystycznej oferty Myslenic ’
GO 2 | wspieranie rozwoju sektora MSP przez Unie Europejskq 8,00
GO 5 | bliskos¢ zmodernizowanej ,zakopianki” 7,89
GO 8 | rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym turystyczne 7,67
GO 4 | bliskos¢ miedzynarodowego lotniska i dogodne potqczenie z Balicami 7,56

GO 10 | promocja przedsiebiorstw ekonomii spotecznej 7,11

GO 7 | wzrost popularnosci prowadzenia witasnej dziatalno$ci gospodarczej 6,89
wzrost znaczenia drogi 967 Myslenice-Lapczyca stanowigcej potudniowg obwodnice
GO 6 5,44
Krakowa
INFRASTRUKTURA

SZANSE

wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszarow

10 2 wiejskich, obejmujqcej miedzy innymi wspieranie rozwoju infrastruktury 8,64
w miejscowosciach wiejskich
mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na

101 . . 8,55
projekty infrastrukturalne

10 3 | wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz dostepnos¢ srodkéw na ten cel 5,82

104 | rozwdj sieci kanalizacyjnej w zlewni Raby 4,36

105 wzrost popularnosci przydomowych oczyszczalni Sciekow 4,36
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PRZESTRZEN
SZANSE
PO 1 | bliskos¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego 8,44
PO 4 mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na 811
projekty zwigzane z poprawaq jakosci sfery przestrzennej ’
PO 7 | wzrost znaczenia drogi 967 stanowiqcej tzw. duzq obwodnice Krakowa 8,11
PO 3 | bliskos¢ drogi krajowej nr 7 oraz dostepnos¢ komunikacyjna gminy 7,67
PO 6 wdrazanie na terenie UE polityki zréwnowazonego rozwoju zaktadajgcej ochrone 756
posiadanych zasobow i racjonalne gospodarowanie przestrzeniq ’
PO 2 | bliskos¢ lotniska i dogodne potqgczenie 7,22
PO S8 potozenie nacisku na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym na wielofunkcyjny 6.89
rozwoj wsi !
PO 5 | polityka prorozwojowa regionu i powiatu 6,67
e Zagrozenia (T)
SFERA SPOLECZNA

ST 9 | zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw dotacyjnych UE i innych 9,4

ST 3 | zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci os6b mtodych i wyksztatconych; 7,8

ST 1 |zjawisko starzenia sie spoleczeristwa postepujqce na obszarze catego kraju 7,6

ST 2 | niestabilne otoczenie prawne dotyczqce systemu edukacji 7,4

ST 7 | powiekszajqce sie réznice w dochodach ludnosci 7,4

STS naplyw imigrantéw jako sity wypierajqcej nas z rynku pracy, jako elementu 7
tworzqcego zagrozenie

ST 4 konkurencyjna oferta kulturalna i edukacyjna miast Myslenice, Wieliczka, Krakéw, co 6
zmniejsza popyt na ustugi placéwek gminnych

ST 6 |pogarszajqgce sie warunki bytowe ludnosci 5,9

ST 8 | bliskos¢ aglomeracji ostabiajgca lokalne funkcje spoteczne gminy 57
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GOSPODARKA

utrudnione warunku pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenow
GT3 |. , 8,50
inwestycyjnych
GT 2 | niestabilne otoczenie prawne w zakresie podatkow dla przedsiebiorstw 8,13
GT 6 | bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci 7,25
GT 5 | rozwdj aglomeracji krakowskiej - efekt ,wysysania” rozwoju, drenaz rynku pracy 6,63
GT 1 konkurencyjnos¢ aglomeracji krakowskiej oraz sqsiednich gmin pod kqtem 5 88
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej ’
GT 4 |ograniczenie handlu w niedziele i Swieta 4,63
INFRASTRUKTURA

ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza
IT 2 . Py 9,18
kapitatochtonnosé infrastruktury
IT1 wzrastajqce koszty funkcjonowania infrastruktury 8,64
ITS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 855
przestrzennego ’
IT 4 duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych 773
na projekty infrastrukturalne ’
IT7 rosngce wymagania formalno - prawne 7,45
IT6 relatywnie duzy koszt instalacji wykorzystujqcych OZE w procesie produkcji energii 7,27
IT3 negatywny wptlyw rosnqcego natezania ruchu na jakos¢ drég na terenie gminy 7,27
PRZESTRZEN

PT 7 ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika 9,33
PTS dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 767
przestrzennego ’
PT1 stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnqtrz KOM 6,33
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duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
PT 4 ; ; 6,33
na projekty ze sfery przestrzennej
PT 3 zagrozenia dla srodowiska naturalnego wynikajqce z czynnikéw zewnetrznych 6,11
PT 2 KOM jako aglomeracja monocentryczna 5,56
PT6 wprowadzenie ulic jednokierunkowych 3,67

Wyniki powyZszej oceny zostaly przekazane do analizy przez Zespot ds. Strategii, zloZony
z pracownikow Urzedu Gminy i Miasta Dobczyce. Czlonkowie Zespolu mieli prawo do
dokonania korekty eksperckiej (do +/- 1 punktu) oceny poszczegoélnych czynnikéw.
Uzupelniono tabele takze o pewne zagadnienia wynikajace z diagnozy, ktore nie zostaty
zidentyfikowane podczas konsultacji.

3. Ostateczny wynik analizy SWOT

e Slabe strony (W)

SFERA SPOLECZNA
SLABE STRONY
Numer SFERA SPOLECZNA OCENA
baza lokalowa placéwek opieki nad dzie¢mi nieodpowiadajgca aktualnym

SW1 | wymaganiom i oczekiwaniom (sale przedszkolne w adoptowanych 7,50
pomieszczeniach, brak ztobka)
poczucie zanikajqcych wiezi lokalnych i spadku poziomu integracji lokalnej

SW2 . Lo . . 7,40
(wynika z tempa Zycia, zmiany form spedzania czasu wolnego)

SW3 | rosnqgcy odsetek osob korzystajacych z pomocy spotecznej 7,30
niedostatecznie rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu 6’170 Ilz
brak koordynacji ofert sportowych i kulturalnych wynikajqcy z braku wspétpracy 7,3-0,3=
pomiedzy organizacjami 7
Niewystarczajqcy stan techniczny bazy lokalowej obiektow oswiatowych 6,90
spadek udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 6,80
stosunkowo duza liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych 6,80
istnieje grupa oséb oczekujqgcych na mieszkanie socjalne/komunalne 6,80
niskie zainteresowanie absolwentéw gimnazjum ofertq Zespotu Szkét w Dobczycach 7’0(6)-2 5=
wyzZszy odsetek 0séb korzystajqgcych z ustug pomocy spotecznej w poréwnaniu do 6.40
Sredniej wojewddzkiej '
nasilenie zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci 5,70
ryzyko marginalizacji grup mieszkarncow szczegdlnie zagrozonych wystepowaniem 5 60
negatywnych zjawisk spotecznych (senioréw, oséb zagrozonych ubdstwem) ’
niedostateczne wyposaZenie niektdrych jednostek OSP 6’350;:
mata liczba profesjonalnych samodzielnych organizacji zatrudniajqcych statych 500
pracownikéw i realizujqgcych state dziatania ’
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GOSPODARKA
SEABE STRONY
niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
GW1 . 8,22
turystyki
brak kompleksowych, spdéjnych produktéw turystycznych, obejmujqgcych
GW2 | réznego typu walory; gtéwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz 7,33
walory przyrodniczo-krajobrazowe
GW3 | niewystarczajgco kompleksowa oferta dla inwestorow 7,30
niedostatecznie rozwiniety sektor ustug rynkowych (poza handlem) 7,22
niedostatecznie rozwinieta branza turystyczna i okoto turystyczna (niewystarczajqca 6.89
liczba hoteli, punktéw gastronomicznych, obiektow infrastruktury turystycznej, itp.) ’
rozdrobnienie gospodarstw rolnych 6,67
niedostateczna promocja posiadanych waloréw turystycznych 6,33
brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych poza strefq gospodarczq 6,22
dominacja tradycyjnych branz w gospodarce 6,11
wyksztatcenie i kwalifikacje pracownikow niedostosowane do potrzeb rynku pracy 5,22
INFRASTRUKTURA
SEABE STRONY
IW1 | niewystarczajqca liczba miejsc parkingowych w miescie i centrach wsi 7,73
niedostosowanie oczyszczalni Sciekéw do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej | 4,18+3=
w2 . 27
/niedostateczna przepustowosc¢/ 7,18
nieczynne obiekty gminne ulegajqce degradacji (budynki po szkotach
IW3 7,10
przedszkolu),
niedostateczny stan niektérych drég gminnych i infrastruktury okoto drogowej 591+1=
(chodnikow, zatok autobusowych itp.) 6.91
niedostateczny rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenach wiejskich i w miescie 6’006+§ 9=
brak centrum komunikacyjnego 7’565;)5’7=
mata podaz mieszkan na wynajem, brak dostepnych mieszkan komunalnych 6,80
wykorzystywanie miejsc atrakcyjnych lokalizacyjnie dla potrzeb mieszkan socjalnych 6.77
(budynki komunalne na wzgdrzu starego miasta, przy ul. Kiliriskiego i Pitsudskiego) ’
zly stan sieci wodociggowej w pétnocnej czesci gminy 6,73
trudnosci z zapewnieniem odpowiedniego poziomu rozwoju infrastruktury 5,55+1=
technicznej na obszarach o duzym rozproszeniu zabudowy 6,55
dominacja konwencjonalnych sposobéw dostarczania ciepta i cwu do budynkéw 5,64
osuwiska w ciggu drég gminnych 391
niewystarczajqce uzbrojenie terenéw gminnych 3,36
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PRZESTRZEN
SEABE STRONY
brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod kqtem
PW1 | rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalnos¢ i estetyka 9,00
centrum miasta
niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
PW2 L .. 8,89
turystyki i rekreacji
wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na miejsca
PW3 | parkingowe w miescie, problemy ze skomunikowaniem poszczegélnych czesci 8,44
miasta
zmniejszona spéjnos¢ przestrzenna miasta wynikajgca z rozwoju budownictwa 5,56 + 1=
jednorodzinnego w jego peryferyjnych czesciach, postepujqgce rozproszenie osadnictwa 7,56
zagrozenia dla Srodowiska naturalnego (niska emisja, transport, niedostatecznie 611
rozwinieta gospodarka sciekowa) ’
ograniczenia w dostepnosci zwartych terenéw inwestycyjnych i mieszkaniowych 611
wynikajgce z konfiguracji terenu i stosunkow wtasnosciowych ’
brak funkcjonalnych centréw, zagospodarowanych przestrzeni publicznych 4,56+1=
w miejscowosciach wiejskich gminy 5,56
zanikanie tradycyjnych cech zabudowy i przestrzeni 6’02-2’5=
zaburzenia tadu przestrzennego 5’859 ;33’4=
. . . Lo , - 4,78+0,7=
centrum miasta skupione wokét drogi gminnej o duzym natezeniu ruchu 5 48
. . . . . . , s 5,78-0,3=
niedostateczne wykorzystanie przestrzeni publicznej i jej obnizZona funkcjonalnos¢ 5 48
. S . . ., , 5,67-0,2=
intensywny rozwdj mieszkalnictwa, spadek znaczenia innych funkcji przestrzeni 5 47
e Mocne strony (S)
SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

SS1 | roznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowej 9,44

S$S2 dziatalnosé pozarzqdowych organizacji sfery spotecznej 8,90
aktywnos¢é mieszkaricow w tworzeniu infrastruktury i zZycia spotecznego gminy

SS3 . L Az 8,80
(komitety spoleczne, OSP, organizacje mieszkancow)
dziatalnos¢ gminnych instytucji kultury 8,40
rosngca liczba ludnosci, dodatni przyrost naturalny 8’1(:;?’3:
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otwarcie na wspétprace miedzynarodowq, w tym z gminami partnerskimi Versmold,

Sarriskie Michalany, (efekty z wymiany doswiadczen, poznawania tradycji i kultury 8,30
wymiana miodziezy, wspotpraca organizacji, praktyki w administracji)

rozwinieta baza i dostateczna dostepnos¢ POZ 8,00
dostateczny dostep do edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na terenie 800
gminy ’
instytucje o znaczeniu ponadlokalnym (Filia Powiatowego Urzedu Pracy, Wydziat 790
Ksiqg Wieczystych, szkoly srednie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.) ’
rozwijajqca sie oferta dla senioréw 7,89
dostepnos¢ klas integracyjnych na kazdym poziomie edukacji 7,78
korzystne ksztattowanie sie struktury demograficznej mieszkaricéw 7,70
przywiqzanie do tradycji 7,30

GOSPODARKA
MOCNE STRONY
Gs1 polozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej 911
Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny ’
GS2 | bliskos¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem 8,56
GS3 posiadanie przez Gmine terenow inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje | 6,89+1=
i turystyke oraz aktywnos¢ gospodarczq i mieszkalnictwo 7,89
lokalizacja na terenie gminy przedsiebiorstw o znanych, rozpoznawalnych markach 7,78
dynamiczny wzrost liczby podmiotow gospodarczych w ostatnich latach 8’272 -702’5=
atrakcyjnos¢ gminy dla inwestorow 8’272 -702’5=
relatywnie duza liczba miejsc pracy na terenie gminy 7,67
duza liczba firm rodzinnych - wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkaricéw 7,67
otoczenie instytucjonalne sprzyjajqce przedsiebiorcom 7,33
funkcjonowanie izby gospodarczej (zorganizowana grupa przedsiebiorcéw) 6,22
INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

IS1 dogodne potqgczenia komunikacyjne gminy 8’287 ;07'5=
1S2 oczyszczalnia $ciekéw spetniajgca wymogi dyrektywy UE 8,73
1S3 skanalizowanie otoczenia Zbiornika 7’85 ;g’5=
dobrze rozwinieta sie¢ drdg 8,00
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dobrze rozwinieta sie¢ energetyczna, telefoniczna i gazowa 7,82
wysoki poziom zwodociggowania gminy 7,36
sprawny system zbiérki odpadéw komunalnych, funkcjonowanie PSZOK 5,18

PRZESTRZEN

walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika 8,67+1=

PS1 .
Dobczyckiego) 9,67

PS2 samodzielnos¢ i odrebnos¢ gminy wynikajgca m.in.. z historii, tradycji, 933
posiadanych zasobéw, spéjnosci przestrzennej !

PS3 | koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie 8,11
zasoby dziedzictwa kulturowego 8,00
potozenie w obrebie KOM 7,67
obwodnica miasta wyprowadzajqgca ruch tranzytowy poza jego centrum 7,33
posiadanie zasobu gruntéw gminnych i budynkéw ktore mogq by¢ wykorzystane pod | 6,22+1=
dziatalnosé gospodarczg, turystyke, mieszkalnictwo 7,22
funkcjonalne i przestrzenne powiqzanie z Dobczycami miejscowosci sqsiadujqcych z 6.67
miastem !
relatywnie dobry stan srodowiska naturalnego 6,22

e Szanse (0)
SFERA SPOLECZNA
SZANSE

mozliwosé pozyskania srodkow zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na

So1 . . 9,2
projekty sfery spotecznej

S02 istniejgca zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie Srednim i wyzszym | 8,3+0,5=
w najblizszym otoczeniu gminy 8,8

SO03 | zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania 7';+71=
wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw 85
wiejskich ’
rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej 8,1
bliskos¢ miast Myslenice, Wieliczka, Krakow, dzieki czemu mieszkaricy majq dogodny
dostep do ustug spotecznych niedostepnych na terenie gminy lub niedostatecznie 8
dostepnych na terenie gminy (np. szkolnictwo ponadgimnazjalne, opieka szpitalna).
korzystna regulacja prawna w zakresie zrzeszania sie wynikajqca z dokonanej 76
nowelizacji ustawy prawo o stowarzyszeniach ’
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polityka prorozwojowa powiatu i regionu 6,5
wprowadzenie programu 500+ 55
GOSPODARKA
SZANSE
dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
GO1 . , 8,56
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)
GO2 |reforma prawa wodnego i zarzqdzania zbiornikiem 8,56
GO3 | rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego / turystyczne 7'687 107'8=
zainteresowanie inwestorow rozwojem turystyki kulturowej i przyrodniczej 8,33
wzrost liczby turystéw odwiedzajqcych Matopolske, gtownie Krakéw, Wieliczke, 811
Oswiecim, Zakopane. Rozwdj turystycznej oferty Myslenic ’
bliskos¢ zmodernizowanej ,zakopianki” i drég wojewddzkich (967 i 968) 7,89
bliskos¢ miedzynarodowego lotniska i dogodne potgczenie z Balicami 7,56
promocja przedsiebiorstw ekonomii spotecznej 7,11
wspieranie rozwoju sektora MSP przez Unie Europejskq 8,00-1=7
wzrost popularnosci prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej 6,89
wzrost znaczenia drogi 967 Myslenice-t.apczyca stanowiqcej potudniowq obwodnice 5 44
Krakowa ’
INFRASTRUKTURA
SZANSE
mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na 8,55+0,5=
101 . .
projekty infrastrukturalne 9,05
wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw
102 P . . . . L. A P 8,64
wiejskich, miedzy innymi budowe infrastruktury w miejscowosciach wiejskich
uruchomienie programu spolecznego budownictwa czynszowego (fundusz
103 | doptat BGK) zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla rodzin oraz osob miodych, 8,00
rozpoczynajgcych aktywnosé zawodowa.
wzrost znaczenia energii odnawialnej oraz dostepnosc srodkéw na ten cel 5,82
wzrost popularnosci przydomowych oczyszczalni Sciekow 4,36
rozwdj sieci kanalizacyjnej w zlewni Raby 4,36
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PRZESTRZEN
SZANSE
PO1 | bliskosé miasta wojewddzkiego i powiatowego 8,44
P02 mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na 811
projekty zwiqzane z poprawaq jakosci sfery przestrzennej ’
PO3 | wzrost znaczenia drogi 967 stanowiqcej tzw. duzq obwodnice Krakowa 8,11
bliskos¢ drogi krajowej nr 7 oraz dostepnos¢ komunikacyjna gminy 7,67
wdrazanie na terenie UE polityki zréwnowazonego rozwoju zaktadajgcej ochrone 756
posiadanych zasobow i racjonalne gospodarowanie przestrzeniq ’
bliskos¢ lotniska i dogodne potqgczenie 7,22
potozenie nacisku na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym na wielofunkcyjny 6.89
rozwoj wsi ’
polityka prorozwojowa regionu i powiatu 6,67
e Zagrozenia (T)
SFERA SPOLECZNA

ST1 | zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci os6b miodych i wyksztatconych; 7'?;81:

ST2 | zjawisko starzenia sie spoleczeristwa postepujqce na obszarze catego kraju 7'?;61:

ST3 | niestabilne otoczenie prawne dotyczqgce systemu edukacji 7,4+1=8,4
zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw dotacyjnych UE i innych 9,4-1=8,4
powiekszajqce sie réznice w dochodach ludnosci 7,4
pogarszajqce sie warunki bytowe ludnosci 59+1=6,9
konkurencyjna oferta kulturalna i edukacyjna miast Myslenice, Wieliczka, Krakéw, co 6
zmniejsza popyt na ustugi placéwek gminnych
bliskos¢ aglomeracji ostabiajgca lokalne funkcje spoteczne gminy 5,7+0,3=6
naptyw imigrantéw jako sity wypierajqcej nas z rynku pracy 7-1=6
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GOSPODARKA

dalsze podtrzymywanie decyzji naktadajqcych ograniczenia w wykorzystaniu

GT1 S . A .. 9,00
zbiornika dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji
utrudnione warunki pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na uzbrojenie

GT2 P . 8,50
terendéw inwestycyjnych

GT3 | bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci 7’§52+51=
niestabilne otoczenie prawne w zakresie podatkow dla przedsiebiorstw 8,13
rozwdj aglomeracji krakowskiej - efekt ,,wysysania” rozwoju, drenaz rynku pracy 6,63
konkurencyjnos¢ aglomeracji krakowskiej oraz sqsiednich gmin pod kqtem 5 88
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej ’

INFRASTRUKTURA

ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza
IT1 . Py 9,18
kapitatochtonnos¢ infrastruktury
IT2 | wzrastajqgce koszty funkcjonowania infrastruktury 8,64
IT3 rosngce wymagania formalno - prawne 7':5:51=
dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 8,55-0,1=
przestrzennego 8,35
duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
; ; 7,73
na projekty infrastrukturalne
relatywnie duzy koszt instalacji wykorzystujqcych OZE w procesie produkcji energii 7,27
negatywny wptyw rosnqcego natezania ruchu na jako$¢ drég na terenie gminy 7,27
PRZESTRZEN

PT1 |ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika 9,33
PT2 dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania 767
przestrzennego ’
PT3 |stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnqtrz KOM 6,33
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duza konkurencja ze strony innych jednostek w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych 633
na projekty ze sfery przestrzennej ’

zagrozenia dla srodowiska naturalnego wynikajqce z czynnikow zewnetrznych 6,11
KOM jako aglomeracja monocentryczna 5,56

Po dokonaniu ostatecznej oceny, trzy najwyzej ocenione czynniki z kazdej grupy zostaty
poddane analizie wzajemnych oddzialywan SWOT/TOWS. Analiza ta bada oddzialywanie
czynnikow wewnetrznych na zewnetrzne oraz zewnetrznych na wewnetrzne. Dzieki temu
badaniu mozna uzyskac odpowiedz na nastepujace pytania:

Oddzialywanie czynnikdw wewnetrznych na zewnetrzne:

e czy mocne strony pozwola wykorzystac szanse?,

e czy stabe strony zablokuja wykorzystanie szans?,

e czy mocne strony pozwolg na przezwyciezZenie zagrozen?,
e czy slabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

Oddzialywanie czynnikéw zewnetrznych na wewnetrzne:

e czy zagroZenia oslabig sity?

e czy szanse spoteguja sity?

e czy zagrozenia spoteguja stabosci?

e czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?

Do analizy wykorzystano skale ocen od 0 do 5: 0 - brak wplywu, 1 znikomy wptyw, 2 -
maly wplyw, 3 - odczuwalny wplyw, 4 - duzy wplyw, 5 - bardzo duzy wplyw (czytane
w sposob ,jak cecha w wierszu wplywa na ceche w kolumnie”).

4. Wynik analizy wzajemnych oddzialywan SWOT/TOWS
SFERA SPOLECZNA

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SS) NA SZANSE (0):

PO1 |PO2 |[PO3 |SO1 [SO2 |SO3 |GO1 |[GO2 |GO3 |I01 |I02 |IO3
SS1 35| 25| 15| 35| 25| 35 2| 25 3] 25 3] 25| 32,5
SS2 25| 25| 15| 45| 25 3 2] 25| 25| 25 3] 1,5/ 30,5
SS3 1,5] 25 2| 45| 25 3 2| 25 2| 25 3] 1,5] 295

Do mocnych stron majgcych duzy wptyw na wykorzystanie istniejacych szans nalezg SS1
(réznorodno$¢ oferty kulturalnej i sportowej) oraz SS2 (dziatalno$¢ pozarzadowych organizacji
sfery spotecznej).
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e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SW) NA SZANSE (0)

PO1 |PO2 |[PO3 |SO1 [SO2 |SO3 [GO1 |[GO2 |GO3 |I01 |I02 |IO3
SW1 1 1 0 1 0 4 4 0 1 1 4 4 21
SW2 2 3 0 4 0 3 2 4 4 2 27
SW3 1 1 0 1 2 1 4 0 1 1 4 2 18

w
(@)

Stabe strony maja $redni wplyw na ograniczenie wykorzystania szans. SW1 (baza lokalowa
placowek opieki nad dzie¢mi nie odpowiada aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom) oraz
SW2 (poczucie zanikajacych wiezi lokalnych i spadek poziomu integracji lokalnej) szczeg6lnie
mocno oddziatujg na:

1. SO03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

2. GO1: dobra pozycja Polski, Malopolski i Krakowa w rankingach europejskich
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)

3. 102: wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki wspierania rozwoju obszaréw
wiejskich, miedzy innymi budowe infrastruktury w miejscowosciach wiejskich

4. 103: uruchomienie programu spotecznego budownictwa czynszowego (fundusz doptat
BGK) zwiekszenie dostepno$ci mieszkan dla rodzin oraz oséb mtodych,
rozpoczynajacych aktywnos¢é zawodowa

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SW) NA

ZAGROZENIA (T)
PT1 |PT2 |PT3 |ST1 [ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
SS1 2| 05 2 2 1/ 05| 15 1/ 15| 05| 05| 05| 135
SS2 35| 25 2| 25| 15 1 3] 05 1/ 05 3] 1,5| 225
SS3 4 3] 25/ 25| 15| 15 3 2 2 2| 25 2| 285

Najwiekszym wptywem na ograniczenie zagrozen cechuje sie SS3 (aktywno$¢ mieszkancow
w tworzeniu infrastruktury i Zycia spotecznego gminy).

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON SFERY SPOLECZNE] (SW) NA
ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |[IT1 |IT2 |IT3
SwW1 0 0 0 4 4 4 0 0 3 0 4 1 20
sw2 1 0 2 4
sSw3 1 0 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0 7

o
[e)
o
o
_
o
o
O

Stabe strony sfery spotecznej w mniejszym stopniu poteguja istniejace zagrozenia. Najwiekszym
oddziatywaniem cechuje sie SW1 (baza lokalowa placéwek opieki nad dzie¢mi nie odpowiada
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aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom). Najwieksza korelacje wykazuje z zagrozeniami sfery
spoteczne;j.

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN SFERY SPOLECZNE] (ST) NA MOCNE
STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 [SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |ISs1 |IS2 |IS3
ST1 1 4 0 3 4 4 4 0 3 0 0 0 23
ST2 0 2 0
ST3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2

—_
—_
o
o
o
o
o
vl

Wplyw ST2 (zjawisko starzenia sie spoteczenstwa postepujace na obszarze catego kraju) oraz
ST3 (niestabilne otoczenie prawne dotyczgce systemu edukacji) na wykorzystanie mocnych
stron jest niewielki. W najwiekszym stopniu wykorzystanie mocnych stron, przede wszystkim
sfery spotecznej ogranicza ST1(zjawisko migracji zarobkowej, w szczeg6lnosci oséb mtodych
i wyksztatconych).

e ODDZIALYWANIE SZANS SFERY SPOLECZNE] (SO) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 [SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |Is1 |IS2 |IS3
So1 05| 25| 05 4 4| 35| 05| 05| 05/ 05| 05 05 18
SO02 0,5 1 1] 25 1] 15| 25| 05 4| 05| 05] 165
SO03 4,5 3 3 3 3 2] 1,5 2] 35| 35 1] 15] 31,5

[EnN

Szansg szczeg6lnie sprzyjajaca wykorzystaniu mocnych stron jest SO3 (zainteresowanie
obszarem gminy jako miejscem zamieszkania).

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN SFERY SPOLECZNE] (ST) NA SLABE

STRONY (W)
PW1 |PW2 |[PW3 [SW1 |SW2 [SW3 |GW1 |GW2 |GW3 [IW1 |[IW2 |[IW3
ST1 0 0 4 1 4 3 1 1 4 3 1 2| 24
ST2 1 0 0 0 1 4 0 2 0 3| 11
ST3 0 0 0 5 3 0 0 0 3 1 0 3| 15

Zagrozenia sfery spotecznej majg $redni wptyw na potegowanie stabych stron. Najwieksza
korelacje pod tym wzgledem wykazuje ST1 (zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci
0s6b mtodych i wyksztatconych), ktére wywiera wptyw takze na sfere gospodarcza.

e ODDZIALYWANIE SZANS SFERY SPOLECZNE] (SO) NA SLABE STRONY (W)

| |Pw1 |Pw2 |Pw3 |swi1 [sw2 |sw3 |ew1 |ewz [aw3 [1w1 [1w2 [1w3 |
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So1 0 0 0 4 4 2 1 2 0 0 0 0 13
S02 0 0 0 2 1 0 0 0 3
SO03 1 1 1 1 3 1 0 0 0 1 1 1 11

Oddziatywanie szans na wykorzystanie stabych stron jest niskie. Najwiekszg korelacje posiada
S01 (mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty sfery
spotecznej), ktore ogranicza wptyw SW1 (baza lokalowa placéwek opieki nad dzieémi nie
odpowiada aktualnym wymaganiom ioczekiwaniom (sale przedszkolne w adoptowanych
pomieszczeniach, brak ztobka) oraz SW2 (poczucie zanikajacych wiezi lokalnych i spadek
poziomu integracji lokalnej (wynika z tempa zycia, zmiany form spedzania czasu wolnego)

Podsumowanie:

1. Konieczna jest poprawa stanu bazy lokalowej placowek opieki nad dzieémi, gdyz
jej stan obecny utrudnia wykorzystanie istniejacych szans i poteguje wplyw
zagrozen.

2. Istotne jest wzmacnianie stopnia integracji i aktywnosci lokalnej spoteczno$ci.

3. Warto wspiera¢ aktywno$¢ mieszkancow i ich organizacji w tworzeniu
infrastruktury i r6znorodnych form zycia spotecznego gminy, gdyz ma to wpltyw na
wyKkorzystanie szans i ograniczenie zagrozen.

4. Nalezy zwieksza¢ atrakcyjnos$¢ obszaru gminy, w szczego6lnosci dla os6b mlodych
i wyksztatconych, by zacheci¢ je do pozostania i zmniejszy¢ zagrozenie migracja
zarobkowa.

GOSPODARKA

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON GOSPODARKI (GS) NA SZANSE (0):

Po1 |P02 |P03 [so1 [soz [so3 |[Go1 [Goz [Go3 101 [102 [103
Gs1 | 25| 2| 35| 2| 2| 15| 25| 1] 1] 15] o5] 2| 22
GS2 3| 15| 25| 15/ 4| a5 3| 25| 4| 15| 1] 3| 32
Gs3 | 35| 45| 4| 25| 15| 25| 35| 3| 35| 4] 3] 3

Mocna strona GS3 (posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod
rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo) nalezy do mocnych stron
najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu istniejacych szans. Szczegdlnie korzystnie oddziatuje
na:

e PO2: mozliwo$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na
projekty zwigzane z poprawg jakosci sfery przestrzennej
e PO3: wzrost znaczenia drogi 967 stanowiacej tzw. duzg obwodnice Krakowa
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e [01: mozliwo$¢ pozyskania $rodkdw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
projekty infrastrukturalne.

GS2 (bliskos$¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem) takze wykazuja duze oddziatywanie
na wykorzystanie szans, szczeg6lnie sprzyjajac nastepujacym:

e SO02: istniejaca zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie $rednim i wyzszym
w najblizszym otoczeniu gminy

e S03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

e GO3: rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne.

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON GOSPODARKI (GW) NA SZANSE (0)

PO1 |PO2 [PO3 |SO1 |SO2 [SO3 |GO1 |GO2 |GO3 |I01 102 |103
GW1 5 1 3 4 0 1 4 0 4 1 1 1 25
GW2 3 4 0 31
GW3 4 4 3 1 0 1 4 3 1 4 3 1 29

(3
N
o

Stabe strony sfery gospodarczej (GW1: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego na rzecz turystyki, GW2: brak kompleksowych, spoéjnych produktéw
turystycznych, obejmujacych réznego typu walory; gtowne atrakcje to pojedyncze obiekty
zabytkowe oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe, GW3: niewystarczajagco kompleksowa
oferta dla inwestoréw), naleza do stabych stron mocno ograniczajacych wykorzystanie szans.
Najwieksze oddziatywanie pod tym wzgledem prezentuje GW2. Szczegélnie negatywne
oddziatywanie stabych stron sfery gospodarczej odnotowano w korelacji z nastepujgcymi
szansami:

o PO1: blisko$¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego

e PO2: mozliwo$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na
projekty zwigzane z poprawag jakosci sfery przestrzenne;j

e SO01: mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
projekty sfery spotecznej

e GO1: dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa w rankingach europejskich
(inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych)

e GO3: rozwoj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego /turystyczne

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON GOSPODARKI (GS) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
GS1 05| 05| 25| 45 2] 05 1 4| 45| 35 3] 05 27
GS2 1,5 05 2| 25| 05| 05| 15| 05 3 1] 05] 05| 145
GS3 35| 25| 35| 35| 15| 05 3] 35| 35| 35| 05| 05] 295
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Do mocnych stron najbardziej ograniczajacych wplyw zagrozen nalezy GS3 (posiadanie przez
Gmine terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos¢
gospodarczg i mieszkalnictwo).

GS1 (potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny) wykazuje duze wptyw na ograniczenie zagrozen
GT2 (utrudnione warunki pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych) oraz GT3 (bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju
przedsiebiorczosci).

e ODDZIALYWANIE SLABYCH STRON GOSPODARKI (GW) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
GW1 5 3 4 4 2 0 0 0 4 0 0 0 22
GW2 1 4 2 0 3 0 0 24
GW3 4 2 2 4 0 1 1 0 3 1 1 1 20

N
NN
()

Wptyw stabych stron sfery gospodarczej na potegowanie zagrozen jest $redni. Najwieksze
oddziatywanie stabe strony wykazuja na zagrozenia:

e PT1: ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika
e PT3: stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewnatrz KOM
e ST1: zjawisko migracji zarobkowej, w szczegdlnosci os6b mtodych i wyksztatconych;

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN GOSPODARKI (GT) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |[SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |IS2 |IS3
GT1 5 3 0 5 1 1 0 4 5 3 0 0 27
GT2 4 0 3 4 2 4 4 2 5 1 0 0 29
GT3 0 3 4 0 0 1 4 2 4 0 0 0 18

Zagrozenia sfery gospodarczej maja Sredni wptyw na ograniczanie mocnych stron. Najbardziej
odczuwalny jest wpltyw GT1 (dalsze podtrzymywanie decyzji naktadajacych ograniczenia
w wykorzystaniu zbiornika dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji) oraz GT2 (utrudnione
warunki pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych) na
nastepujgce mocne strony:

e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e SS1:réznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowej

e SS83: aktywno$¢ mieszkancOw w tworzeniu infrastruktury i zycia spotecznego gminy
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkancow)
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e GS1: potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny

e GS2: blisko$¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem
e GS3: posiadanie przez Gmine terendéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo

e ODDZIALYWANIE SZANS GOSPODARKI (GO) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 [SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |ISs1 |IS2 |IS3
GO1 3,5 2 1/ 05| 05| 05| 35| 25 3] 05| 05| 05] 18,5
GO2 5 2| 05 4| 15| 45| 05 4| 45| 05| 05| 15 29
GO3 5 3] 05| 45 3 3] 05 4| 4,5 4 1] 05] 33,5

Do szans najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu istniejacych mocnych stron nalezy GO3
(rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne). Szczegdlnie
oddziatuje na:

e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e SS1:réznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowe;j

e GS2: blisko$¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem

e GS3: posiadanie przez Gmine terendéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarczg i mieszkalnictwo

e IS1: dogodne potaczenia komunikacyjne gminy.

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN GOSPODARKI (GT) NA SLABE STRONY (W)

PW1 PW2 |[PW3 |[SW1 SW2 [SW3 |GW1 GW2 |GW3 |IW1 |IW2 |IW3
GT1 5 5 1 0 2 3 5 4 4 1 0 4 34
GT2 5 4 5 3 2 3 5 5 5 5 50
GT3 5 5 2 2 0 4 4 4 5 1 4 4| 40

Zagrozenia sfery gospodarczej maja bardzo duzy wptyw na potegowanie stabych stron.
W najmniejszym stopniu oddziatujg na stabe strony sfery spotecznej. W pozostatych sferach
korelacja jest wysoka.

e ODDZIALYWANIE SZANS GOSPODARKI (GO) NA SLABE STRONY (W)

PW1 | PW2 [PW3 |[SW1 SW2 [SW3 |GW1 | GW2 |GW3 |IW1 |IW2 |IW3
GO1 0 1 1 0 0 0 3 3 3 1 0 0 12
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GO2 2 4 0 0 0 0 4 3 2 0 0 0 15
GO3 2 3 0 0 0 0 3 2 1 0 0 0 11

Oddziatywanie szans sfery gospodarczej na minimalizowanie negatywnego wptywu stabych
stron jest niskie.

Podsumowanie:

1. Zagospodarowanie posiadanych przez Gmine terendw inwestycyjnych
przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo bedzie sprzyja¢ wykorzystaniu szans oraz minimalizacji
zagrozen, takze w innych sferach;

2. Konieczne jest niwelowane stabych stron gospodarki (niedostateczne
wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki, brak
kompleksowych, spojnych produktow turystycznych, obejmujacych réznego typu
walory; gléwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory
przyrodniczo-krajobrazowe, niewystarczajaco kompleksowa oferta dla
inwestorow), gdyz mocno ograniczaja wykorzystanie istniejacych szans.

3. Polozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny nalezy do gtéwnych atutéw sfery
gospodarczej i w duzej mierze sprzyja rozwojowi gminy.

4. Prowadzenie dzialan na rzecz zagospodarowania otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego bedzie sprzyjalo rozwojowi gospodarki izmniejszeniu ryzyka
oslabiania szans i potegowania zagrozen.

5. Ze wzgledu na posiadane walory, uzasadniony jest dalszy rozwéj turystyki
i rekreacji, takze z uwagi na ponadlokalny popyt na tego typu ustugi.

INFRASTRUKTURA

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON INFRASTRUKTURY (IS) NA SZANSE (0):

PO1 |PO2 |[PO3 |SO1 |SO2 [SO3 |GO1 |GO2 |GO3 |I0O1 102 |I103
IS1 4,5 1 4 1 4| 4,5 3] 25 4| 25 1 3 35
1S2 1/ 05| 05| 05 1] 15] 25 2| 15| 15| 05 1 14
IS3 3 3] 05 2] 05] 35| 25| 35| 25| 15 3 1| 26,5

Mocna strona IS1 (dogodne potaczenia komunikacyjne gminy) nalezy do mocnych stron
najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu szans.

Ma ona szczeg6lny wpltyw na wykorzystanie nastepujacych szans w procesie rozwoju:

e PO1: blisko$¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego
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e PO3: wzrost znaczenia drogi 967 stanowigcej tzw. duzg obwodnice Krakowa

e SO02: istniejaca zewnetrzna, dobra oferta edukacyjna na poziomie $rednim i wyzszym
w najblizszym otoczeniu gminy

e S03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

o GO3: rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON INFRASTRUKTURY (IW) NA SZANSE (0)

PO1 |PO2 |[PO3 |SO1 [SO2 |SO3 |GO1 |[GO2 |GO3 |I01 |I02 |IO03
W1 3 2 4 2 0 2 2 3 4 3 3 2 30
IW2 4 5 0 0 0 4 3 0 3 4 31
IW3 3 1 0 1 0 1 3 0 1 1 3 1 15

Stabe strony IW1: niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych w miescie i centrach wsi oraz
IW2: niedostosowanie oczyszczalni $ciekdw do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej nalezg do
stabych stron najbardziej ograniczajgcych wykorzystanie szans.

Najbardziej negatywnie wplywaja na wykorzystanie nastepujacych szans w procesie rozwoju:

e PO3: wzrost znaczenia drogi 967 stanowigcej tzw. duza obwodnice Krakowa

e S03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania

e GO2: reforma prawa wodnego i zarzadzania zbiornikiem

e GO3: rozwdj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne

e 103: uruchomienie programu spotecznego budownictwa czynszowego (fundusz doptat
BGK) zwiekszenie dostepno$ci mieszkan dla rodzin oraz oséb mtodych,
rozpoczynajacych aktywno$¢ zawodowa.

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON INFRASTRUKTURY (IS) NA
ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |ITZ2 |IT3
IS1 2| 05| 35| 35|/ 05/ 05| 05/ 05 3 1/ 05| 05] 16,5
1S2 2] 05| 05| 05| 05| 05| 25| 05| 25| 05 1] 15 13
IS3 45| 05| 05| 15/ 05] 05| 45 1 2 2 1 1] 19,5

Mocne strony sfery infrastrukturalnej maja maty wpltyw na tagodzenie zidentyfikowanych
zagrozen.

Najwieksze oddzialywanie posiada IS3 (skanalizowanie otoczenia Zbiornika), szczegdlnie
ograniczajac niekorzystny wptyw takich czynnikéw zewnetrznych jak:

e PT1: ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika,
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e GT1: dalsze podtrzymywanie decyzji nakladajacych ograniczenia w wykorzystaniu
zbiornika dobczyckiego na rzecz turystyki i rekreacji.

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON INFRASTRUKTURY (IW) NA

ZAGROZENIA (T)
PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |[IT3
IW1 4 1 4 3 0 0 1 0 5 0 3 0| 21
IW2 1 0 0 0 1 0 4 3 4 0| 18
IW3 3 1 1 2 1 1 0 1 1 1 5 1| 18

Stabe strony obszaru II. Infrastruktura poteguja kilka zidentyfikowanych zagrozen, takze
w innych obszarach.

IW1 (niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych w mie$cie i centrach wsi ) oraz IW2:
niedostosowanie oczyszczalni Sciekow do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej maja duzy
wplyw na wzmocnienie negatywnego oddzialywania nastepujacych zagrozen:

e PT1: ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika

e PT2: dlugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania
przestrzennego

e PT3: stabe wiezi przestrzenne i strukturalne wewngatrz KOM

e GT3: bariery infrastrukturalne i kapitatlowe dla rozwoju przedsiebiorczosci

e IT1: ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania inwestycji oraz duza
kapitatochtonnos¢ infrastruktury

e IT2: wzrastajgce koszty funkcjonowania infrastruktury

IW3 (nieczynne obiekty gminne ulegajace degradacji (budynki po szkotach przedszkolu)
wzmacniajg zagrozenie IT2.

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN INFRASTRUKTURY (IT) NA MOCNE

STRONY (S)
PS1 |PS2 |PS3 |SS1 [SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |[IS2 |IS3
IT1 1 1 1 4| 4| 4 3 2 5 0 0] 26
IT2 3 2 0 5| 4 3 0 1 4 2 2| 27
IT3 4 5 1 2 5 4| 4 0 5 0 0 0] 30

Zagrozenie IT3 (rosngce wymagania formalno-prawne dla inwestycji infrastrukturalnych)
nalezy do zagrozen najbardziej ograniczajacych wykorzystanie istniejgcych mocnych stron.
Szczegdblnie negatywnie oddziatuje na:
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e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e PS2: samodzielno$¢ i odrebnos$¢ gminy wynikajgca m.in. z historii, tradycji, posiadanych
zasobow, spojnosci przestrzennej

e SS2: dziatalno$¢ pozarzadowych organizacji sfery spoteczne;j

e SS83: aktywno$¢ mieszkancow w tworzeniu infrastruktury i zycia spotecznego gminy
(komitety spoteczne, OSP, organizacje mieszkancow)

e GS1: potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny

e GS3: posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarczg i mieszkalnictwo

Duze, negatywne oddziatywanie na wykorzystanie mocnych stron, przede wszystkim sfery
spotecznej, posiadaja zagrozenia IT1: ograniczone mozliwosci budzetowe finansowania
inwestycji oraz duza kapitalochtonno$¢ infrastruktury oraz IT2: wzrastajace koszty
funkcjonowania infrastruktury.

e ODDZIALYWANIE SZANS INFRASTRUKTURY (10) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 [SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |IS2 |IS3
101 45| 15 4 4| 25 3 3 1| 4,5 3 3 4 38
102 3 3] 05| 35| 25| 35| 05 1] 1,5 2 3 3 27
103 05| 2,5 1] 15 1 1| 25| 25 2 2 1] 15 19

Szansa 101 (mozliwos¢ pozyskania $rodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na
projekty infrastrukturalne) nalezy do szans najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu mocnych
stron. Szczegodlnie korzystnie wplywa na:

e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e PS3: koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie

e SS1:rdéznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowej

e GS3: posiadanie przez Gmine terendéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarczg i mieszkalnictwo

o IS3: skanalizowanie otoczenia Zbiornika

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN INFRASTRUKTURY (IT) NA SELABE
STRONY (W)

PW1 PW2 PW3 |SW1 |SW2 |[SW3 |GW1 |[GW2 | GW3 |IW1 |IW2 |IW3
IT1 5 4 2 5 1 2 4 5 4 4 5 5 46
IT2 5 5 1 4 0 0 4 5 4 3 4 5 40
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3 | 4] s| 3] s| o] 1] s| 4] 3] 3] 3] 4] a0

Szczegolnie duza korelacja wystepuje w przypadku wzmacniania przez zagrozenia istniejacych
stabych stron gminy. Zagrozenia zwigzane ze sferg infrastrukturalng naleza do zagrozen
najbardziej potegujacych stabe strony, we wszystkich sferach. Szczegdlnie mocno odczuwalne
jest to w przypadku sfery gospodarcze;j.

e ODDZIALYWANIE SZANS INFRASTRUKTURY (10) NA SLABE STRONY (W)

PW1 PW2 [PW3 |[SW1 SW2 [SW3 | GW1 GW2 |GW3 |IW1 |IW2 |IW3
101 3 2 4 3 0 0 2 3 1 4 5 4| 31
102 2 3 0 3 1 0 2 3 1 3 0 3 21
103 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 4

Szansg w najwiekszym stopniu pozwalajaca na ostabienie istniejagcych stabych stron jest 101
(mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty
infrastrukturalne). Najwiekszy wptyw na niwelowanie brakow infrastrukturalnych.

Podsumowanie:

1. Modernizacja oczyszczalni Sciekd6w oraz budowa i wygospodarowanie miejsc
parkingowych powinny znalezé sie ws$rdd glownych Kkierunkéw dziatan
w obszarze strategicznym II. Infrastruktura. Zaniechanie inwestycji tego typu
bedzie mialo wplyw zaré6wno na ograniczenia w wykorzystaniu istniejacych szans,
jak i na wzmocnienie negatywnego oddzialywania zagrozen.

2. Infrastruktura otoczenia Zbiornika ma korzystny wplyw na funkcjonowanie
innych sfer, z tego wzgledu powinna cechowac sie wysoka jakoscia i by¢ rozwijana.

3. Konieczne jest zagospodarowanie posiadanych przez Gmine nieczynnych
obiektow ulegajacych degradacji. Brak interwencji w tym zakresie generuje koszty
utrzymania infrastruktury, powoduje niewykorzystanie posiadanych zasobow
oraz zwiekszy koszty potencjalnych inwestycji w przyszlosci (konieczno$¢
przywracania dobrego stanu technicznego obiektom zdegradowanym).

4. Duza kapitalochtonnos¢ inwestycji infrastrukturalnych i skomplikowany proces
inwestycyjny maja negatywny wplyw na wykorzystanie mocnych stron
i wzmacniajg wplyw stron stabych. Z tego wzgledu plan inwestycyjny powinien
by¢ w pelni dostosowany do istniejacych potrzeb mieszkancéw (wraz z hierarchia
ich waznosci), uwzglednia¢ ograniczenia budzetu oraz by¢ odpowiednio rozlozony
w latach, z maksymalnym wykorzystaniem mozliwych, zewnetrznych zrédet
dofinansowania.

5. Do wlasciwego wykorzystania szans i mocnych stron gminy we wszystkich sferach
niezbedne jest niwelowanie oraz ograniczanie istniejacych brakdow i zagrozen
obszaru II. Infrastruktura.
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PRZESTRZEN

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON PRZESTRZENI (PS) NA SZANSE (0):

PO1 |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |GOZ |GO3 |[I01 [I02 |IO3
PS1 3,5 5| 15| 25 2] 45| 25 5| 45| 25| 15 2 37
PS2 1,5 2 1 25| 15| 35 2 2| 25| 25| 15 1| 235
PS3 3 2] 35 2] 25| 45| 25 2 1 2| 05 2| 27,5

Walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego)
(PS1) maja najwiekszy wptyw na wykorzystanie szans spo$réd wszystkich badanych mocnych
stron. Szczeg6lnie mocno sprzyjaja wykorzystaniu nastepujacych szans:

e SO03: zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania
e GO2: reforma prawa wodnego i zarzadzania zbiornikiem
e GO3: rozwoj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne.

Znacznie mniejszy na wykorzystanie szans jest wptyw PS2 (samodzielnos$¢ i odrebnos$¢ gminy
wynikajgca m.in. z historii, tradycji, posiadanych zasobéw, spdjnosci przestrzennej).

Mocna strona PS3 (koncentracja zakladéw przemystowych w wyodrebnionej strefie)
szczegoblnie oddziatuje na SO3 (zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania).

e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON PRZESTRZENI (PW) NA SZANSE (0)

PO1 |PO2 [PO3 |SO1 |SO2 [SO3 |GO1 |GO2Z |GO3 |I01 (102 |103
PW1 3 1 3 4 0 2 3 0 4 1 1 3 25
PW2 4 1 3 4 0 1 3 0 4 1 1 1 23
PW3 4 1 0 3 0 3 2 2 3 1 4 3 26

Zadna ze slabych stron sfery przestrzennej nie nalezy do stabych stron najbardziej
zaklécajacych wykorzystanie szans.

PW1 (brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-
wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalnos$¢ i estetyka centrum miasta) oraz PW2
(niedostateczne  wykorzystanie otoczenia  Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
i rekreacji) maja najwiekszy negatywny wpltyw na wykorzystanie szans SO1 (mozliwos¢
pozyskania $srodkow zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty sfery spotecznej) oraz
GO3 (rozwoj popytu na ustugi ponadlokalne, w tym czasu wolnego/turystyczne).

Staba strona PW3 (wzrost natezenia ruchu drogowego i zwiekszenie zapotrzebowania na
miejsca parkingowe w mie$cie, problemy ze skomunikowaniem poszczegélnych czesci miasta)
ogranicza wykorzystanie szansy 102 (wdrazanie na terenie Unii Europejskiej polityki
wspierania rozwoju obszaré6w wiejskich, miedzy innymi budowe infrastruktury
w miejscowosciach wiejskich).
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e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON PRZESTRZENI (PS) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |[PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
PS1 3] 05 1 3] 05| 05 3 2 2 2| 05| 05] 185
PS2 05| 05| 15 3] 05[] 05| 15 2 2 2 1/ 05] 155
PS3 2| 05 1 4| 15| 05 2 3 4| 35 3 2 27

Mocne strony sfery przestrzennej nie maja duzego wpltywu na ograniczanie zagrozen
zewnetrznych.

Koncentracja zaktadéw przemystowych w wyodrebnionej strefie (PS3) ma wplyw na
zniwelowanie zagrozenia ptyngcego ze zjawiska migracji zarobkowej, w szczego6lnosci os6b
mtodych i wyksztatconych (ST1) oraz na bariery infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju
przedsiebiorczosci (GT3).

e ODDZIALYWANIE SLABYCH STRON PRZESTRZENI (PW) NA ZAGROZENIA (T)

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
PW1 5 3 3 3 0 0 3 4 5 4 4 39
PW2 5 2 4 4 0 0 4 2 29
PW3 2 1 3 1 0 0 1 1 4 1 2 1 17

%)}

%)}
—_
[N

PW1 (brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-
wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalnos¢ i estetyka centrum miasta) nalezy do
stabych stron najmocniej potegujacych zagrozenia, oddziatuje w szczegdlnosSci na zagrozenia
przypisane innym sferom (infrastrukturalnej i gospodarczej).

Takze PW2 (niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
i rekreacji) ma duzy wplyw na potegowanie zagrozen.

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN PRZESTRZENI (PT) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 [SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |ISs1 |IS2 |IS3
PT1 5 2 0 5 3 3 0 4 5 2 0 0 29
PT2 3 2 1 2 0 4 3 4 0 0 0 20
PT3 5 2 0 2 1 2 4 4 4 4 0 0 28

[UnN

PT1 (ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika) oraz PT3 (stabe
wiezi przestrzenne i strukturalne wewnatrz KOM) dosy¢ istotnie ograniczajg mocne strony
gminy. Szczeg6lnie negatywnie wpltywaja na:
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e PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika
Dobczyckiego)

e SS1:réznorodnos¢ oferty kulturalnej i sportowej

e GS1: potozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny

e GS2: bliskos¢ Krakowa i dobra komunikacja z Krakowem

e GS3: posiadanie przez Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje
i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza i mieszkalnictwo

e IS1: dogodne potaczenia komunikacyjne gminy.

e ODDZIALYWANIE SZANS PRZESTRZENI (PO) NA MOCNE STRONY (S)

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |Is1 |IS2 |IS3
PO1 45| 25 3] 35 2] 15| 35 3] 35| 45| 05| 05| 325
PO2 5 3] 25 4| 25 2| 25| 05 4| 05 3 3| 32,5
PO3 3 1 3] 05[] 05| 05 3] 25 3] 45| 05| 05] 22,5

PO1: blisko$¢ miasta wojewddzkiego i powiatowego oraz PO2: mozliwo$¢ pozyskania srodkéw
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty zwigzane z poprawa jakosci sfery
przestrzennej nalezg do szans najbardziej sprzyjajacych wykorzystaniu mocnych stron gminy.
Maja miedzy innymi duzy wptyw na PS1: walory krajobrazowe i przyrodnicze (w tym tkwigce
w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego).

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN PRZESTRZENI (PT) NA SLABE STRONY (W)

PW1 |PW2 |[PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |[GW1 | GW2 | GW3 [IW1 | IW2 |IW3
PT1 5 5 1 0 3 3 5 5 5 1 0 4 37
PT2 4 3 3 3 0 0 1 4 4 1 5 3 31
PT3 4 3 1 1 1 1 4 4 3 4 0 1 27

PT1 (ograniczenia w turystycznym i rekreacyjnym wykorzystaniu zbiornika) oraz PT2
(dtugotrwata procedura zatwierdzania i zmiany planu zagospodarowania przestrzennego)
nalezg do zagrozen szczegolnie potegujacych istniejgce stabe strony. Oddziatujag w bardzo duzym
stopniu na PW1: brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem
rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalno$¢ i estetyka centrum miasta
i PW2: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki
i rekreacji. Bardzo poteguja stabe strony sfery gospodarczej.

e ODDZIALYWANIE SZANS PRZESTRZENI (PO) NA SEABE STRONY (W)

PW1 |PW2 |[PW3 |SW1 |SW2 |SW3 |[GW1 | GW2 |GW3 |[IW1 |[IW2 |IW3
PO1 1 1 1 4 1 1 1 1 3 0 0 0 14
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P02 4 5 2 4 0 0 4 4 3 4 1 3 34
PO3 0 0 3 0 0 0 1 1 2 1 0 0 8

P02 (mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty
zwigzane z poprawg jakosci sfery przestrzennej) nalezy do szans pozwalajgcych ostabi¢ stabe
strony. Szczegdlnie sprzyja ona niwelowaniu nastepujacych brakow:

e PW1: brak odpowiednio zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem
rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym niedostateczna funkcjonalno$¢ i estetyka centrum
miasta

e PW2: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
turystyki i rekreacji

e SW1: baza lokalowa placéwek opieki nad dzie¢mi nie odpowiada aktualnym
wymaganiom ioczekiwaniom (sale przedszkolne w adoptowanych pomieszczeniach,
brak ztobka)

e GW1: niedostateczne wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz
turystyki

e GW2: brak kompleksowych, sp6jnych produktdéw turystycznych, obejmujacych réznego
typu walory; gléwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory
przyrodniczo-krajobrazowe

o IW1: niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych w miescie i centrach wsi.

Podsumowanie:

1. Cele dla sfery przestrzennej powinny szczegdlnie koncentrowac sie na ochronie
i wykorzystaniu posiadanych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

2. Koniecznie nalezy potozy¢ nacisk na zagospodarowanie przestrzeni publicznych
pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym oraz wykorzystanie otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego na rzecz turystyki irekreacji, gdyz sprzyja¢c to bedzie
wykorzystywaniu szans réznych sfer i ograniczeniu wzajemnego potegowania sie
stabych stron i zagrozen.

3. Nalezy zauwazy¢, iz niedostatki przestrzeni wpltywaja na inne sfery, a odpowiednio
zagospodarowana przestrzen publiczna tworzy dogodne warunki do rozwoju sfery
gospodarczej i spoteczne;j.

4. Nalezy przenie$¢ ,punkt ciezkosci’ i priorytety z wieloletnich staran o turystyczne
i rekreacyjne wykorzystanie Zbiornika na odpowiednie zagospodarowanie jego
otoczenia pod katem rekreacyjnym i turystycznym.

5. Nalezy przyjaé, iz otoczenie Zbiornika Dobczyckiego to jedna z gléwnych
przestrzeni publicznych gminy, istotna dla jej rozwoju.
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5. Zbiorczy wynik analizy SWOT/TOWS

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON (S) NA SZANSE (0) SREDNIA OCENA

PO1 |PO2 |PO3 |SO1 |SO2 |SO3 |GO1 |GOZ |GO3 |I101 |I02 |103

Ss1 3,5 2,5 1,5 35| 25 3,5 2 2,5 3 2,5 3 2,5| 32,5
SS2 2,5 2,5 15| 45| 25 3 2 2,5 2,5 2,5 3 15| 30,5
SS3 1,5 2,5 2| 45| 25 3 2 2,5 2 2,5 3 1,5| 29,5
GS1 2,5 2 3,5 2 2 1,5 2,5 1 1 1,5 0,5 2 22
GS2 3 1,5| 2,5 1,5 4| 45 3 2,5 4| 15 1 3 32
GS3 35| 4,5 4| 25 1,5 2,5 3,5 3 3,5 4 3 ] 38

IS1 4,5 1 4 1 4| 45 3 2,5 4| 25 1 3 35
1S2 1 05| 05 0,5 1 1,5 2,5 2 1,5 1,5 0,5 1 14
1S3 3 3 0,5 2 0,5 3,5 2,5 3,5 2,5 1,5 3 1| 26,5
PS1 3,5 5 1,5 2,5 2| 4,5 2,5 5| 45 2,5 1,5 2 37
PS2 1,5 2 1 2,5 15 3,5 2 2 2,5 2,5 1,5 1| 23,5
PS3 3 2 3,5 2 25| 4,5 2,5 2 1 2 0,5 2] 27,5

33 29 26 29 26,5 4( 30 31 32 27 21,5 23,5

Mocng strong najmocniej oddzialujgcg na szanse jest GS3 (posiadanie przez Gmine terenéw
inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo).

Szansa najbardziej podatng na oddziatywanie mocnych stron jest SO3 (zainteresowanie
obszarem gminy jako miejscem zamieszkania).

e ODDZIALYWANIE SLABYCH STRON (W) NA SZANSE (0) - SREDNIA OCENA

PO1 |PO2 |[PO3 |SO1 [SO2 |SO3 |GO1 |[GO2 |GO3 |I01 |I02 |IO3
SW1 1 1 0 1 0 4 4 0 1 1 4 4 21
SW2 2 3 0 4 0 3 3 0 2 4 4 2 27
SW3 1 1 0 1 2 1 4 0 1 1 4 2 18
GW1 5 1 3 4 0 1 4 0 4 1 1 1 25
GW2 5 4 3 4 0 1 4 0 4 1 4 1 31
GW3 4 4 3 1 0 1 4 3 1 4 3 1 29
W1 3 2 4 2 0 2 2 3 4 3 3 2 30
W2 4 5 0 0 0 4 3 4 0 4 3 4 31
IW3 3 1 0 1 0 1 3 0 1 1 3 1 15
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PW1 3 1 3 4
PW2 4 1 3
PW3 4 1 0 3

39 25 19 29

2 3 0 4 1 1 3 25

1 3 0 4 1 1 1 23

3 2 2 3 1 4 3 26
24 39 12 29 23 35 25

o

N (O O |

Stabymi stronami najbardziej ograniczajgcymi wykorzystanie szans sg GW2 (brak
kompleksowych, spdjnych produktéw turystycznych, obejmujacych réznego typu walory;
gtowne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe) oraz
IW2 (niedostosowanie oczyszczalni §ciekdw do rozbudowywanej sieci kanalizacyjnej).

Szansami najbardziej podatnymi na oddziatywanie stabych stron sg PO1 (blisko$¢ miasta
wojewo6dzkiego i powiatowego) oraz GO1 (dobra pozycja Polski, Matopolski i Krakowa
w rankingach europejskich (inwestycyjnych, gospodarczych, turystycznych).

e ODDZIALYWANIE MOCNYCH STRON (S) NA ZAGROZENIA (T) - SREDNIA
OCENA

PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3

Ss1 2| 05 2 2 1 05| 15 1 15| 05| 05| 05| 135
SS2 35| 25 2| 25| 15 1 3] 05 1| 05 3] 1,5] 225
SS3 4 3] 25| 25| 15| 15 3 2 2 2| 2,5 2] 285

GS1 05| 05| 25| 45 2| 05 1 4| 45| 35 3] 05 27
GS2 1,5] 05 2| 25| 05| 05| 15| 05 3 1] 05| 05| 145
GS3 35| 25| 35| 35| 15| 05 3] 35| 35| 35| 05| 05| 29,5

IS1 2| 05| 35| 35| 05| 05| 05| 05 3 1] 05| 05| 165
1S2 2| 05| 05| 05| 05/ 05| 25| 05 25| 05 1] 15 13
1S3 45, 05| 05| 15| 05, 05| 45 1 2 2 1 1| 19,5
PS1 3] 05 1 3] 05| 05 3 2 2 2| 05| 05| 185
PS2 05| 05| 1,5 3] 05| 05| 15 2 2 2 1] 05| 155
PS3 2] 05 1 4| 15| 05 2 3 4| 35 3 2 27

29 125 225 33 12 7,5 27 205 31 22 17 11,5

Mocng strong najbardziej ograniczajaca zidentyfikowane zagrozenia jest GS3 (posiadanie przez
Gmine terenéw inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywnos$é
gospodarcza i mieszkalnictwo).

Zagrozeniem najbardziej podatnym na oddzialywanie mocnych stron jest GT3 (bariery
infrastrukturalne i kapitatowe dla rozwoju przedsiebiorczosci).
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e ODDZIALYWANIE SEABYCH STRON (W) NA ZAGROZENIA (T) - SREDNIA

OCENA
PT1 |PT2 |PT3 |ST1 |ST2 |ST3 |GT1 |GT2 |GT3 |IT1 |IT2 |IT3
SW1 0 0 0 4 4 4 0 0 3 0 4 1 20
SW2 1 0 2 4 0 0 0 0 1 1 0 0 9
SW3 1 0 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0 7
GW1 5 3 4 4 2 0 0 0 4 0 0 0 22
GW2 4 1 4 4 2 0 3 0 2 1 3 0 24
GW3 4 2 2 4 0 1 1 0 3 1 1 1 20
W1 4 1 4 3 0 0 1 0 5 0 3 0 21
W2 1 5 0 0 0 0 1 0 4 3 4 0 18
IW3 3 1 1 2 1 1 0 1 1 1 5 1 18
PW1 5 3 3 3 0 0 5 3 4 5 4 4 39
PW2 5 2 4 4 0 0 4 2 5 1 1 1 29
PW3 2 1 3 1 0 0 1 1 4 1 2 1 17
35 19 27 37 10 6 16 7 37 14 27 9

Stabg strong najbardziej potegujagca zagrozenia jest PW1 (brak odpowiednio
zagospodarowanych przestrzeni publicznych pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym, w tym
niedostateczna funkcjonalnos$¢ i estetyka centrum miasta).

Zagrozeniami najbardziej potegowanymi przez stabe strony sa ST1 (zjawisko migracji
zarobkowej, w szczeg6lno$ci os6b mtodych i wyksztalconych) oraz GT1 (dalsze
podtrzymywanie decyzji naktadajacych ograniczenia w wykorzystaniu zbiornika dobczyckiego
na rzecz turystyki i rekreacji).

e ODDZIALYWANIE ZAGROZEN (T) NA MOCNE STRONY (S) - SREDNIA OCENA

PS1 |PS2 |PS3 [SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |IS2 |IS3
ST1 1 4 0 3 4 4 4 0 3 0 0 0 23
ST2 0 2 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 5
ST3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
GT1 5 3 0 5 1 1 0 4 5 3 0 0 27
GT2 4 0 3 4 2 4 4 2 5 1 0 0 29
GT3 0 3 4 0 0 1 4 2 4 0 0 0 18
IT1 1 1 1 4 4 4 3 2 5 1 0 0 26
IT2 3 2 0 5 4 3 0 1 4 1 2 2 27
IT3 4 5 1 2 5 4 4 0 5 0 0 0 30
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PT1 5 2 0 5 3 3 0 4 5 2 0 0
PT2 3 2 1 2 0 4 3 1 4 0 0 0
PT3 5 2 0 2 1 2 4 4 4 4 0 0

31 26 10 34 25 31 27 20 44 12 2 2

29
20
28

Zagrozeniem najbardziej ograniczajgcym mocne strony jest IT3 (rosnace wymagania formalno-

prawne).

Mocng strong najbardziej ograniczang przez zagrozenia jest GS3 (posiadanie przez Gmine
teren6w inwestycyjnych przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo).

ODDZIALYWANIE SZANS (0) NA MOCNE STRONY (S) - SREDNIA OCENA

PS1 |PS2 |PS3 |SS1 |SS2 |SS3 |GS1 |GS2 |GS3 |IS1 |IS2 |IS3
SO1 05| 25| 05 4 4, 35| 05, 05 05| 05| 05| 05
S02 0,5 1 1] 25 1 1] 15| 25| 05 4, 05| 05
SO03 4,5 3 3 3 3 2] 15 2| 35| 35 1| 1,5
GO1 3,5 2 1/ 05| 05] 05| 35| 25 3] 05| 05| 05
GO2 5 2] 05 4| 15| 45| 05 4, 45| 05| 05| 15
GO3 5 3] 05| 45 3 3] 05 4| 45 4 1] 0,5
101 45| 15 4 4| 25 3 3 1] 45 3 3 4
102 3 3] 05| 35| 25| 35| 05 1] 1,5 2 3 3
103 05| 25 1] 15 1 1| 25| 25 2 2 1| 15
PO1 45| 25 3] 35 2] 15| 35 3] 35| 45| 05| 05
P02 5 3] 25 4| 25 2| 25| 05 4| 05 3 3
PO3 3 1 3] 05] 05| 05 3] 25 3] 45| 05| 05

39,5 27 20,5 35,5 24 26 23 26 35 295 15 17,5

18
16,5
31,5
18,5
29
33,5
38
27
19
32,5
32,5
22,5

Szansg najbardziej potegujaca mocne strony jest 101 (mozliwo$¢ pozyskania S$rodkow
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, na projekty infrastrukturalne).

Mocna strong najbardziej

potegowang przez szanse jest

i przyrodnicze (w tym tkwigce w otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego).

PS1 (walory krajobrazowe

ODDZIALYWANIE ZAGROZEN (T) NA SEABE STRONY (W) - SREDNIA OCENA

PW1 | PW2 [PW3 |[SW1 SW2 [SW3 | GW1 | GW2 |GW3 |[IW1 |IW2 |IW3
ST1 0 0 4 1 4 3 1 1 4 3 1 2 24
ST2 1 0 0 0 1 4 0 0 2 0 0 3 11
ST3 0 0 0 5 3 0 0 0 3 1 0 3 15
GT1 5 5 1 0 2 3 5 4 4 1 0 4 34
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GT2 5 4 4 5 3 2 3 5 5 4 5 5 50
GT3 5 5 2 2 0 4 4 4 5 1 4 4| 40
IT1 5 4 2 5 1 2 4 5 4 4 5 5 46
IT2 5 5 1 4 0 0 4 5 4 3 4 5 40
IT3 4 5 3 5 0 1 5 4 3 3 3 4| 40
PT1 5 5 1 0 3 3 5 5 5 1 0 4 37
PT2 4 3 3 3 0 0 1 4 4 1 5 3 31
PT3 4 3 1 1 1 1 4 4 3 4 0 1 27
43 39 22 31 18 23 36 41 46 26 27 43

Zagrozeniem najbardziej wzmacniajgcym stabe strony jest GT2 (utrudnione warunki
pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na uzbrojenie terendéw inwestycyjnych).

Staba strong najbardziej potegowang przez zagrozenia jest GW3 (niewystarczajaco
kompleksowa oferta dla inwestoréw).

e ODDZIALYWANIE SZANS (0) NA SLABE STRONY (W) - SREDNIA OCENA

PW1 PW2 [PW3 |[SW1 SW2 [SW3 | GW1 GW2 |GW3 |IW1 |IW2 |IW3
So1 0 0 0 4 4 2 1 2 0 0 0 0 13
S02 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3
S03 1 1 1 1 3 1 0 0 0 1 1 1 11
GO1 0 1 1 0 0 0 3 3 3 1 0 0 12
GO2 2 4 0 0 0 0 4 3 2 0 0 0 15
GO3 2 3 0 0 0 0 3 2 1 0 0 0 11
101 3 2 4 3 0 0 2 3 1 4 5 4 31
102 2 3 0 3 1 0 2 3 1 3 0 3 21
103 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 4
PO1 1 1 1 4 1 1 1 1 3 0 0 0 14
PO2 4 5 2 4 0 0 4 4 3 4 1 3 34
PO3 0 0 3 0 0 0 1 1 2 1 0 0 8
16 20 12 22 11 4 22 22 16 14 7 11

Szansg najbardziej ostabiajgcg stabe strony jest PO2 (mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw
zewnetrznych, w tym funduszy unijnych na projekty zwigzane z poprawg jakosci sfery
przestrzennej).

Stabymi stronami najbardziej ostabianymi przez szanse sg SW1 (baza lokalowa placowek opieki
nad dzie¢mi nie odpowiada aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom), GW1 (niedostateczne
wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki), GW2 (brak
kompleksowych, spdjnych produktow turystycznych, obejmujacych réznego typu walory).
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e SUMA OCEN ODDZIALYWAN CZYNNIKOW WEWNETRZNYCH NA CZYNNIKI
ZEWNETRZNE

SZANSE
348,5 245,5
301 244
e SUMA OCEN ODDZIALYWAN CZYNNIKOW WEWNETRZNYCH NA CZYNNIKI
ZEWNETRZNE
SZANSE 318,5 177

264 395
e SUMA OBU ODDZIALYWAN I WYBOR TYPU STRATEGII

SZANSE

509,5

639

SZANSE

strategia konserwatywna

strategia konkurencyjna strategia defensywna
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Analiza SWOT/TOWS wykazata, iZ optymalnym typem planu strategicznego dla Gminy Dobczyce
jest strategia ekspansywna. Jej gtdwnym zatozeniem jest maksymalne wykorzystanie zaré6wno
posiadanych atutéw (mocnych stron), jak tez istniejgcych szans.
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ZAEACZNIK NR 3

WNIOSKI Z ANALIZY SWOT/TOWS, PROPOZYCJE
CELOW I KIERUNKOW DZIAEAN
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1. WhniosKi z analizy SWOT/TOWS z propozycja celow

Obszar strategiczny I: Przestrzen
Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS:

1. Cele dla sfery przestrzennej powinny szczegdlnie koncentrowac sie na ochronie
i wykorzystaniu posiadanych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

2. Koniecznie nalezy polozy¢ nacisk na zagospodarowanie przestrzeni publicznych
pod katem rekreacyjno-wypoczynkowym oraz wykorzystanie otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego na rzecz turystyki irekreacji, gdyz sprzyja¢ to bedzie
wykorzystywaniu szans réznych sfer i ograniczeniu wzajemnego potegowania sie
stabych stron i zagrozen.

3. Nalezy zauwazy¢, iz niedostatki przestrzeni wplywaja na inne sfery, a odpowiednio
zagospodarowana przestrzen publiczna tworzy dogodne warunki do rozwoju sfery
gospodarczej i spoteczne;j.

4. Nalezy przenies¢ ,punkt ciezkosci’ i priorytety z wieloletnich staran o turystyczne
i rekreacyjne wykorzystanie Zbiornika na odpowiednie zagospodarowanie jego
otoczenia pod katem rekreacyjnym i turystycznym.

5. Nalezy przyjaé¢, iz otoczenie Zbiornika Dobczyckiego to jedna z gléwnych
przestrzeni publicznych gminy, istotna dla jej rozwoju.

Proponowane cele dla obszaru strategicznego I. Przestrzen:

Cel strategiczny I: Zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni publicznej oraz ochrona
i wykorzystanie posiadanych waloréow przyrodniczo-krajobrazowych i zasobéw
dziedzictwa kulturowego w procesie rozwoju

Cele operacyjne:

I.1. Wykorzystanie potencjalu Zbiornika Dobczyckiego oraz jego otoczenia na rzecz
turystyKki i rekreacji;

I.2. Podejmowanie dzialan majacych na celu ochrone srodowiska naturalnego oraz
walorow krajobrazowych i zasobdéw dziedzictwa kulturowego;

I.3. Poprawa jakosci i odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni publicznej miasta
Dobczyce i miejscowosci wiejskich gminy;

I.4. Ksztaltowanie i utrzymywanie tadu przestrzennego na obszarze gminy.
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Obszar strategiczny II: Infrastruktura
Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS:

1. Modernizacja oczyszczalni $ciekow oraz budowa i wygospodarowanie miejsc
parkingowych powinny znalez¢ sie wsrod gléwnych Kkierunkéw dziatan
w obszarze strategicznym II. Infrastruktura. Zaniechanie inwestycji tego typu
bedzie mialo wplyw zaréwno na ograniczenia w wykorzystaniu istniejacych szans,
jak i na wzmocnienie negatywnego oddzialywania zagrozen.

2. Infrastruktura otoczenia Zbiornika ma korzystny wplyw na funkcjonowanie
innych sfer, z tego wzgledu powinna cechowac sie wysoka jakoscia i by¢ rozwijana.

3. Konieczne jest zagospodarowanie posiadanych przez Gmine nieczynnych
obiektow ulegajacych degradacji. Brak interwencji w tym zakresie generuje koszty
utrzymania infrastruktury, powoduje niewykorzystanie posiadanych zasobow
oraz zwiekszy koszty potencjalnych inwestycji w przyszlosci (konieczno$¢
przywracania dobrego stanu technicznego obiektom zdegradowanym).

4. Duza kapitalochlonnos¢ inwestycji infrastrukturalnych i skomplikowany proces
inwestycyjny maja negatywny wplyw na wykorzystanie mocnych stron
i wzmacniaja wplyw stron stabych. Z tego wzgledu plan inwestycyjny powinien by¢
w pelni dostosowany do istniejacych potrzeb mieszkancéw (wraz z hierarchia ich
waznosci), uwzglednia¢ ograniczenia budzetu oraz by¢ odpowiednio roztozony
wlatach, z maksymalnym wykorzystaniem mozliwych, zewnetrznych Zrdédet
dofinansowania.

5. Do wlasciwego wykorzystania szans i mocnych stron gminy we wszystkich sferach
niezbedne jest niwelowanie oraz ograniczanie istniejacych brakéw i zagrozen
obszaru II. Infrastruktura.

Proponowane cele dla obszaru strategicznego II. Infrastruktura:

Cel strategiczny II: Podniesienie jakoSci zycia mieszkancow oraz poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej gminy przez rozwdj infrastruktury

Cele operacyjne:

I1.1. Rozwdj i poprawa jakosci infrastruktury drogowej i okotodrogowej;
I1.2. Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej;
II1.3. Usprawnienie systemu komunikacyjnego;

I11.4. Zagospodarowanie niewykorzystywanych budynkéw gminnych;
II1.5. Odnowa i modernizacja budynkow uzytecznos$ci publicznej;

I11.6. Rozw6j budownictwa komunalnego.
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Obszar strategiczny III: Gospodarka
Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS:

1. Zagospodarowanie posiadanych przez Gmine terendéw inwestycyjnych
przeznaczonych pod rekreacje i turystyke oraz aktywno$¢ gospodarcza
i mieszkalnictwo bedzie sprzyja¢ wykorzystaniu szans oraz minimalizacji
zagrozen, takze w innych sferach;

2. Konieczne jest niwelowane stabych stron gospodarki (niedostateczne
wykorzystanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego na rzecz turystyki, brak
kompleksowych, spéjnych produktow turystycznych, obejmujacych réznego typu
walory; gléwne atrakcje to pojedyncze obiekty zabytkowe oraz walory
przyrodniczo-krajobrazowe, niewystarczajaco kompleksowa oferta dla
inwestorow), gdyz mocno ograniczaja wykorzystanie istniejacych szans.

3. Polozenie na terenie gminy Strefy Przemystowej oraz Podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny nalezy do gtéwnych atutéw sfery
gospodarczej i w duZej mierze sprzyja rozwojowi gminy.

4. Prowadzenie dzialan na rzecz zagospodarowania otoczenia Zbiornika
Dobczyckiego bedzie sprzyjalo rozwojowi gospodarki izmniejszeniu ryzyka
oslabiania szans i potegowania zagrozen.

5. Ze wzgledu na posiadane walory, uzasadniony jest dalszy rozwdj turystyki
i rekreacji, takze z uwagi na ponadlokalny popyt na tego typu ustugi.

Proponowane cele dla obszaru strategicznego Ill. Gospodarka:
Cel strategiczny III: Rozwdj gospodarczy gminy w oparciu o posiadane zasoby oraz walory

Cele operacyjne:

III.1. Zapewnianie dogodnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci i inwestowania
na terenie gminy;

I11.2. Gospodarcze wykorzystanie nieruchomosci gminnych;
II1.3. Wzmacnianie roli turystyki i przemystéw czasu wolnego w lokalnej gospodarce;

I11.4. Pozyskiwanie inwestorow zdecydowanych na prowadzenie dzialalnos$ci zgodnej
z kierunkami rozwoju gminy.
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Obszar strategiczny IV: Sfera spoteczna
Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS:

1. Konieczna jest poprawa stanu bazy lokalowej placowek opieki nad dzie¢mi, gdyz
jej stan obecny utrudnia wykorzystanie istniejacych szans i poteguje wplyw
zagrozen.

2. Istotne jest wzmacnianie stopnia integracji i aktywnosci lokalnej spoteczno$ci.

3. Warto wspiera¢ aktywno$¢ mieszkancow i ich organizacji w tworzeniu
infrastruktury i réznorodnych form zycia spotecznego gminy, gdyz ma to wptyw na
wykorzystanie szans i ograniczenie zagrozen.

4. Nalezy zwieksza¢ atrakcyjnos$¢ obszaru gminy, w szczego6lnosci dla os6b mlodych
i wyksztatconych, by zacheci¢ je do pozostania i zmniejszy¢ zagrozZenie migracja
zarobkowa.

Proponowane cele dla obszaru strategicznego IV. Sfera spoteczna:

Cel strategiczny IV: Wzmacnianie aktywnosci lokalnej spolecznosci i integracji
mieszkancow, zapobieganie negatywnym zjawiskom spotecznym

Cele operacyjne:

IV.1. Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury spolecznej jako bazy do realizacji
przedsiewzie¢ aktywizujacych i integrujacych spotecznos¢;

IV.2. Rozszerzanie oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i spolecznej na terenie
gminy oraz wlaczanie mieszkancow w czynny udzial w zyciu kulturalnym i spotecznym;

IV.3. Poszerzanie dostepnej oferty edukacyjnej o nowe formy i umozliwienie mtodym
ludziom rozwoju zainteresowan;

IV.4. Przeciwdzialanie zjawiskom wykluczenia spolecznego;

IV.5. Rewitalizacja obszar6w koncentracji problemow spotecznych.

2. Kierunki dziatan wraz z hierarchizacja

Powyziszym celom przypisano kierunki dziatan, ktore zostaly poddane procesowi
hierarchizacji w trakcie dwuetapowych konsultacji spotecznych (I etap - prezentacja
i ocena istotnosci celow podczas spotkania konsultacyjnego, Il etap - ocena istotnosci celow
poprzez badanie ankietowe, dostepne drogq elektronicznq). Ponizej przedstawiono kierunki
dla poszczegélnych stref oraz zestawienie tqczne, po przeprowadzonej hierarchizacji.

¢ Kierunki dziatan - sfera spoteczna
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Liczba
SFERA SPOLECZNA S otrzymanych
punktéw
S1 budowa i modernizacje budynkéw szkét i przedszkoli, 240
budowa i modernizacja boisk, sal gimnastycznych i innych
obiektéw zapewniajgcych mozliwo$¢ aktywnego spedzenia
S2 czasu wolnego, 117
organizacja pozaszkolnych zaje¢ edukacyjnych oraz kétek
S3 zainteresowan dla dzieci i mtodziezy, 89
organizacja zajec¢ kulturalnych, edukacyjnych i integracyjnych
S4 dla dorostych, w tym dla senioréw, 76
S5 rozwdj opieki nad dzie¢mi do lat 3. 74
realizacja dziatan na rzecz integracji oséb niepetnosprawnych i
S6 senioréow, 73
S7 inkubator inicjatyw spotecznych, 52
dziatania na rzecz aktywizacji lokalnych grup artystycznych,
S8 stowarzyszen, grup hobbystycznych, 50
organizacja przedsiewzie¢ integrujacych dla rodzin, o
S9 charakterze miedzypokoleniowym, 47
podejmowanie dziatan na rzecz oséb znajdujacych sie w
S10 trudnej sytuacji materialnej, 46
S11 budowa i modernizacja placéw zabaw dla dzieci, 33
S12 budowa i modernizacje placowek kulturalnych, 25
S13 organizacja nowych przedsiewzie¢ kulturalnych, 22
e Kierunki dziatan - gospodarka
Liczba
GOSPODARKA G otrzymanych
punktow
G1 rozwéj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, 148
wykorzystanie posiadanych przez gmine nieruchomosci na
rzecz rozwoju gospodarki, turystyki, rekreacji, mieszkalnictwo
G2 (uzbrojenie, zagospodarowanie terenu), 142
utworzenie sp6jnych, kompleksowych produktéw
G3 turystycznych, 108
promowanie i eksponowanie znajdujacych sie na obszarze
G4 gminy waloréw przyrodniczych i obiektéw zabytkowych, 85
G5 utworzenie spdjnej i kompleksowej oferty dla inwestordéw, 38
G6 dziatania z zakresu promowania rozwoju przedsiebiorczosci. 34
wspieranie przedsiebiorcéw, w szczego6lnosci prowadzacych
G7 dziatalno$¢é w sektorze turystyki i przemystéw czasu wolnego, 25
G8 promocja inwestycyjna gminy, 7
dziatania na rzecz wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami,
G9 samorzadem, organizacjami wspierania biznesu, 6
G10 poradnictwo i informacja dla przedsiebiorcow, 1

e Kierunki dzialan - infrastruktura

Id: 15A5906F-D2FD-4AF9-B999-940D8F68A7FD. Podpisany

Strona 206



Strategia Rozwoju Gminy Dobczyce na lata 2016-2022
Whioski z analizy SWOT/TOWS, propozycje celow i kierunkéw dziatan

Liczba
INFRASTRUKTURA 1 otrzymanych
punktéw
11 budowa i modernizacja drdg, 225
12 budowa $ciezek pieszo-rowerowych, 162
13 budowa i wygospodarowanie miejsc parkingowych, 155
14 rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekow, 149
15 rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej, 117
16 nadanie nowych funkcji nieczynnym obiektom gminnym, 112
17 budowa i przebudowa chodnikéw, 87
18 zwiekszenie gminnych zasobéw mieszkaniowych, 80
19 modernizacja sieci wodociggowej, 78
110 likwidacja barier architektonicznych. 49
111 budowa infrastruktury okotodrogowej, 14
112 dostosowanie funkcji istniejacych obiektéw do zidentyfikowania 3
potrzeb,
o Kierunki dzialan - przestrzen
Liczba
PRZESTRZEN otrzymanych
punktow
P1 zagospodarowanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego, 343
zwiekszenie stopnia wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
p2 na terenie gminy, 118
modernizacja i organizacja otwartych miejsc publicznych
P3 (parkéw, placéw, skwerow), 117
P4 zagospodarowanie miejskiego rynku, 117
P5 odnowa centréw miejscowosci, 73
P6 utworzenie Parku Kulturowego, 48
P7 organizacja zieleni, 40
zagospodarowanie terendw wokot obiektow zabytkowych
P8 (dogodne dojscie, parkingi, uporzadkowanie terenu), 40
modernizacja i remonty budynkéw uzytecznoSci publicznej oraz
P9 funkcjonalne zagospodarowanie terenéw wokét nich, 39
P10 modernizacja i renowacja obiektéw zabytkowych, 37
dziatania na rzecz ksztattowania i utrzymania tadu
P11 przestrzennego. 24
P12 budowa elementéw matej architektury, 23
P13 pozyskiwanie gruntéw na cele publiczne, 12
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¢ Kierunki dziatan - ranking taczny

Nr w Nr w %
rankingu | rankingu Kierunek otrzymanych
lacznym | dla strefy punktow

1|P1 zagospodarowanie otoczenia Zbiornika Dobczyckiego, 9,03%
2|S1 budowa i modernizacje budynkéw szkét i przedszkoli, 6,32%
3|11 budowa i modernizacja drég, 5,92%
4112 budowa $ciezek pieszo-rowerowych, 4,26%
5|13 budowa i wygospodarowanie miejsc parkingowych, 4,08%
6|14 rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekdw, 3,92%
7|G1 rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, 3,89%
wykorzystanie posiadanych przez gmine nieruchomosci na
8| G2 rzecz rozwoju gospodarki, turystyki, rekreacji, 3,74%
mieszkalnictwo (uzbrojenie, zagospodarowanie terenu),
9|p2 zwiQk.s.zenie stopnia vyykorzystania odnawialnych Zréodet 311%
energii na terenie gminy,
budowa i modernizacja boisk, sal gimnastycznych i innych
10 |S2 obiektéw zapewniajgcych mozliwo$¢ aktywnego spedzenia 3,08%
czasu wolnego,
10 | I5 rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej, 3,08%
101 p3 modefnizacja 1 organizac,ja otwartych miejsc publicznych 3,08%
(parkéw, placéw, skwerow),
10| P4 zagospodarowanie miejskiego rynku, 3,08%
14|16 nadanie nowych funkcji nieczynnym obiektom gminnym, 2,95%
1513 utworzenie spojnych, kompleksowych produktow 2.84%
turystycznych,
1613 organizacja pozaszkolnych zaje¢ edukacyjnych oraz kétek 2.34%
zainteresowan dla dzieci i mlodziezy,
17 |17 budowa i przebudowa chodnikdw, 2,29%
181 G4 promowanie i eksponowanie znajdujacych sie na obszarze 2,24%
gminy waloréw przyrodniczych i obiektéw zabytkowych,
19|18 zwiekszenie gminnych zasobéw mieszkaniowych, 2,11%
20|19 modernizacja sieci wodociggowej, 2,05%
2114 organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i integracyjnych 2,00%
dla dorostych, w tym dla senioréw,
22| S5 rozwoj opieki nad dzieémi do lat 3. 1,95%
23156 r(?alizacja dziatan narzecz in,tegracji 0s6b 1.92%
niepetnosprawnych i senioréw,
23| P5 odnowa centréw miejscowosci, 1,92%
25|87 inkubator inicjatyw spotecznych, 1,37%
26|58 dziatania na rzecz aktywizacji lokalnych grup artystycznych, 1,32%
stowarzyszen, grup hobbystycznych,
27 | 110 likwidacja barier architektonicznych. 1,29%
28 | P6 utworzenie Parku Kulturowego, 1,26%
29159 organizacja pr.zedsie;wzie;c' ir}tegrujqcych dla rodzin, o 1,24%
charakterze miedzypokoleniowym,
301510 podejmowanie dziatan na rzecz oséb znajdujacych sie w 1,21%
trudnej sytuacji materialnej,
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31| P7 organizacja zieleni, 1,05%
zagospodarowanie terenéw wokot obiektéow zabytkowych

31|P8 . o . 1,05%
(dogodne dojscie, parkingi, uporzadkowanie terenu),
modernizacja i remonty budynkéw uzytocznosci publicznej

33|P9 . . . P 1,03%
oraz funkcjonalne zagospodarowanie terenéw wokét nich,

34| G5 utworzenie spdjnej i kompleksowej oferty dla inwestordw, 1,00%

35| P10 modernizacja i renowacja obiektéw zabytkowych, 0,97%

36| G6 dziatania z zakresu promowania rozwoju przedsiebiorczosci. 0,89%

37 |S11 budowa i modernizacja placéw zabaw dla dzieci, 0,87%

38|S12 budowa i modernizacje placéwek kulturalnych, 0,66%
wspieranie przedsiebiorcdw, w szczeg6lnosci prowadzacych

38| G7 dziatalno$¢ w sektorze turystyki i przemystow czasu 0,66%
wolnego,

40 | P11 dziatania na rzecz ksztattowania i utrzymania tadu 0,63%
przestrzennego.

41| P12 budowa elementéw matej architektury, 0,61%

421513 organizacja nowych przedsiewzie¢ kulturalnych, 0,58%

43 111 budowa infrastruktury okotodrogowe;j, 0,37%

44| P13 pozyskiwanie gruntéw na cele publiczne, 0,32%

45| G8 promocja inwestycyjna gminy, 0,18%

46| G9 dziatania na rzecz w.spc').}pra-cy po-miqd.zy przedsiqbiorcami, 0,16%
samorzadem, organizacjami wspierania biznesu,

47112 dpstosowanle fl-lnkC]l istniejacych obiektéw do 0,08%
zidentyfikowania potrzeb,

48| G10 poradnictwo i informacja dla przedsiebiorcéw, 0,03%

tgczny symbol kierunku (nr w rankingu tqcznym + numer w rankingu dla poszczegélnych

stref) jest wykorzystywany do oznaczania kierunkéw dziatan w innych dokumentach.
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1. PIERWSZE WARSZTATY STRATEGICZNE

Cele pierwszego spotkania warsztatowego:
e prezentacja informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy, wynikajacych z
przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego,
e poznanie opinii mieszkancéw na temat szans, zagrozen, mocnych i stabych stron gminy,
o aktywny udzial mieszkancéw w tworzeniu analizy SWOT.

e pogtebione analizy nad opracowang analizg SWOT/TOWS.

W dniu 17.02.2016 odbyto sie spotkanie warsztatowe z mieszkancami Gminy i Miasta
Dobczyce rozpoczynajace proces konsultacji spotecznych dla tworzonej strategii rozwoju gminy.

Na spotkaniu zaprezentowano:

e zalozenia towarzyszace opracowywaniu strategii rozwoiju,
e cze$¢ diagnostyczng strategii — analize obecnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;.
Nastepnie uczestnicy warsztatow zostali podzieleni na 4 grupy odpowiadajgce przyjetym
podstawowym czterem obszarom problemowym (sfera spoteczna, gospodarka, infrastruktura,
przestrzen), by przeprowadzi¢ analize SWOT, niezbedng do dalszych prac nad strategia.
Uczestnicy mieli do dyspozycji przygotowany wczes$niej zestaw czynnikéw, ktére mozna byto
wykorzysta¢ w procesie analizy, mieli jednak réwniez mozliwos¢ wigczenia wtasnych pomystow
i kazdy z czterech zespotéw roboczych z tej mozliwosci skorzystat. Po dokonaniu uzupeinien
uczestnicy warsztatow dokonali rankingowania poszczegdlnych elementéw, co spowodowato, iz

niektére wczesniejsze propozycje ekspertow zostaty usuniete.

Analiza SWOT dla Gminy Dobczyce zostata ponizej przedstawiona w sposéb zbiorczy, bez
uwzgledniania poszczegélnych obszaréw problemowych, jednak nalezy podkresli¢, iz wszelkie
analizy robocze realizowane w obszarach tematycznych wskazanych powyzej. Nastepnie
opracowana analiza SWOT zostata poddana dalszym pracom przez pracownikéw Urzedu Gminy
i Miasta Dobczyce, w szczeg6lnosci przez powotany w tym celu zespét zadaniowy. Dalsze prace
polegaty na badaniu wzajemnych oddzialywan pomiedzy poszczegélnymi czynnikami
wskazanymi w analizie SWOT. Prace miaty na celu okre$li¢ potencjat rozwojowy gminy oraz
wskazaé¢ odpowiednig strategie dziatania dla wladz gminy. W ramach prowadzonych prac

konieczna byta odpowiedz na pytania:

— czy mocne strony pozwolg wykorzystac szanse?,
— czy stabe strony zablokuja wykorzystanie szans?,

— czy mocne strony pozwolg na przezwyciezenie zagrozen?,
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— czy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

W zataczniku Excel zaprezentowano macierze obrazujace relacje zachodzace pomiedzy
poszczegdlnymi czynnikami w analizie SWOT. Do analizy wykorzystano skale ocen od 0 do 5: 0 -
brak wptywu, 1 znikomy wptyw, 2 - malty wptyw, 3 - odczuwalny wptyw, 4 - duzy wptyw, 5 -
bardzo duzy wptyw.

W procesie pogtebionej analizy istotnym jest réwniez sprawdzenie korelacji przeciwnych
- czy czynniki zewnetrzne wplywajg na stabe i mocne strony gminy. W tym celu nalezy

odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

— czy zagrozenia ostabig sity?,

czy szanse spoteguja sity?,

czy zagrozenia spoteguja stabosci?,

czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?

Analiza SWOT/TOWS wykazala, iz optymalnym typem planu strategicznego dla Gminy
Dobczyce jest strategia ekspansywna. Jej gléwnym zatoZzeniem jest maksymalne

wykorzystanie zar6wno posiadanych atutéw (mocnych stron), jak tez istniejgcych szans.

Whioski z przeprowadzonych analiz byly podstawg do formutowania celéw oraz

przypisywania im kierunkéw dziatan.

Podsumowanie wynikéw przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS znajduje sie

w zataczniku nr 2 do Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce.

Whioski wraz z propozycjami celéw znajdujg sie w zatgczniku nr 3 do Strategii Rozwoju

Gminy Dobczyce.
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2. DRUGIE WARSZTATY STRATEGICZNE

Cele drugiego spotkania warsztatowego:
e prezentacja wynikéw analizy SWOT/TOWS
e podsumowanie i wnioski z analizy SWOT/TOWS
e proponowane cele i kierunki zadan
e warsztaty - ocena celéw i kierunkéw zadan, hierarchizacja kierunkéw zadan.
e opracowanie ostatecznej struktury celéw i kierunkéw zadan strategicznych w oparciu

o wyniki przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS

W dniu 27 kwietnia 2016 odbyty sie warsztaty strategiczne, na ktoérych prezentowano
wyniki poprzednio wykonanych analiz, zaprezentowano plynace z nich wnioski oraz cele
i kierunki zadan, ktére byly sformutowane w oparciu o wyniki analiz. Po dyskusji na temat celéw
i kierunkdw, w trakcie ktorej dokonano kilku uzupemieni i podano dodatkowe propozycje,
uczestnicy spotkania przeprowadzili hierarchizacje przyjetych kierunkéw dziatan

strategicznych.

Kazdy uczestnik otrzymat kwestionariusz, w ktérym ujeto wszystkie kierunki dziatan
(wraz z dodanymi w trakcie dyskusji) i miat za zadanie poddanie ich ocenie. Metodg oceny byto
rozdysponowanie 100 punktow w dowolny sposéb pomiedzy wybrane kierunki, ktére kazdy
indywidualnie uwazat za najbardziej istotne dla rozwoju gminy. Kwestionariusz zostat takze
udostepniony na stronie internetowej Urzedu Gminy i Miasta Dobczyce, by kazda osoba

zainteresowana mogta go pobraé, wypemic i odesta¢ droga elektroniczna.

Uzyskane w toku badania wyniki wskazaty, ktore cele uznawane sg za priorytetowe.
Wykonana w ten spos6b hierarchizacja stanowi jeden z czynnikéw decydujacych o realizacji

poszczegodlnych kierunkéw i przypisanych im dziatan.

Szczegbétowe wyniki oceny istotnosci kierunkdw dziatan wraz z wykonang hierarchizacja

zawarte sg w zalgczniku nr 3 do Strategii Rozwoju Gminy Dobczyce.
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e KATALOG WSKAZNIKOW - SFERA SPOLECZNA

SFERA SPOLECZNA S
Nr
kierunku
PRODUKTY REZULTATY
. Liczba uczniéow korzystajgcych
Liczba )
. z wybudowanych/zmodernizowanych
wybudowanych/zmodernizowanych . .
p , budynkéw szkét;
budynkéw szkét . o .
S1 Liczba Liczba dzieci w wieku przedszkolnym,
wybudowanych/zmodernizowanych korzystajacych .
budynkéw przedszkoli z wybudowanych/zmodernizowanych
budynkow przedszkoli
Liczba Liczba 0s0b korzystajacych
wybudowanych/zmodernizowanych z wybudowanych/zmodernizowanych
boisk, boisk,
Liczba Liczba 0s0b korzystajacych
S2 wybudowanych/zmodernizowanych sal z wybudowanych/zmodernizowanych sal
gimnastycznych, gimnastycznych,
Liczba Liczba 0s0b korzystajacych
wybudowanych/zmodernizowanych z wybudowanych/zmodernizowanych
obiektéw sportowo-rekreacyjnych. obiektéw sportowo-rekreacyjnych.
Liczba nowych zaje¢ pozaszkolnych dla Liczba uczestnikbw nowych zajec¢
3 dzieci i mtodziezy; pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy;
Liczba zorganizowanych kotek Liczba uczestnikow koétek zainteresowan
zainteresowan dla dzieci i mtodziezy, dla dzieci i mtodziezy.;
Liczba nowych imprez kulturalnych, Liczba uczestnikbw nowych imprez
edukacyjnych i integracyjnych dla kulturalnych, edukacyjnych
dorostych i integracyjnych dla dorostych
S4 Liczba nowych imprez kulturalnych, Liczba uczestnikbw nowych imprez
edukacyjnych i integracyjnych kulturalnych, edukacyjnych
adresowanych w  szczegblnosci do i integracyjnych adresowanych
senioréw w szczeg0lnosci do seniorow
Liczba dzieci uczeszczajacych do nowych
Liczba nowych ztobkéw, ztobkow,
S5 Liczba placowek oferujgcych inne formy Liczba dzieci korzystajacych z oferty
opieki nad dzie¢mi do lat 3 placéwek oferujacych inne formy opieki
nad dzie¢mi do lat 3
Liczba przedsiewzie¢ integracyjnych dla Liczba uczestnikow przedsiewziec
niepetnosprawnych, integracyjnych dla niepelnosprawnych,
¢ . ST . . 0 S,
Liczba przedsiewzie¢ integracyjnych dla Liczba uczestnikow przedsiewziec
senioréw integracyjnych dla senioréw
. : . . Liczba uczestnikow przedsiewziec
Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych . )
S7 } A zorganizowanych przez inkubator
przez inkubator inicjatyw spotecznych oS
inicjatyw spotecznych
. : . . Liczba uczestnikow przedsiewziec
Liczba przedsiewzie¢ zorganizowanych . s .
s : . zorganizowanych wspoélnie zlokalnymi
wspolnie z lokalnymi grupami : .
S8 . L grupami artystycznymi,
artystycznymi, stowarzyszeniami, S ;
rupami hobbystycznymi stowarzyszeniami, grupami
& ’ hobbystycznymi,
Liczba zorganizowanych przedsiewzie¢ Liczba uczestnikéw zorganizowanych
S9 integrujacych dla rodzin, o charakterze przedsiewzie¢ integrujacych dla rodzin,
miedzypokoleniowym, o charakterze miedzypokoleniowym,
510 Liczba inicjatyw na rzecz o0séb Liczba oséb znajdujacych sie w trudnej
znajdujacych sie w trudnej sytuacji sytuacji materialnej, objetych
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materialnej,

inicjatywami,

Liczba

Liczba 0s6b korzystajacych

S11 wybudowanych/zmodernizowanych z wybudowanych/zmodernizowanych
placéw zabaw dla dzieci, placéw zabaw dla dzieci,
Liczba Liczba 0s6b korzystajacych
S12 wybudowanych/zmodernizowanych z wybudowanych/zmodernizowanych
siedzib placdwek kulturalnych, siedzib placéwek kulturalnych,
Liczba nowych przedsiewziec Liczba uczestnikow nowych
S13 . .
kulturalnych, przedsiewzieé kulturalnych,

e KATALOG WSKAZNIKOW - GOSPODARKA

GOSPODARKA G
Nr
kierunku
PRODUKTY REZULTATY

Liczba Liczba oséb korzystajacych

G1 wybudowanych/zmodernizowanych z wybudowanych/zmodernizowanych
obiektow infrastruktury turystycznej obiektéw infrastruktury turystycznej
i okototurystyczne;j, i okototurystyczne;j,
Liczba nieruchomos$ci gminnych Liczba uzytkownikéw nieruchomosci

G2 wykorzystanych na rzecz rozwoju gminnych wykorzystanych na rzecz
gospodarki, turystyki, rekreacji, rozwoju gospodarki, turystyki, rekreacji,
mieszkalnictwo, mieszkalnictwo,

G3 Liczba utworzonych produktéw Liczba turystéw korzystajacych
turystycznych, z produktéw turystycznych
Liczba odnowionych zabytkow; Liczba _turystéw od-wiedzaj acych

. .. . .. odnowione zabytki;

G4 Liczba kampanii promujacych zabytki i : L . .

walory gminy Liczba .o-dblorcow kgmpann promujacych
zabytki i walory gminy

Liczba przedsiewzie¢ majacych na celu

G5 utworzenie spdéjnej i kompleksowej Liczba pozyskanych inwestorow
oferty dla inwestoréw,

G6 Liczba inicjatyw na rzecz promowania Liczba odbiorcéw inicjatyw na rzecz
rozwoju przedsiebiorczo$ci. promowania rozwoju przedsiebiorczo$ci
Liczba inicjatyw majgcych na celu
wspieranie przedsiebiorcow,

G7 w szczeg06lnosci prowadzacych Liczba wspartych przedsiebiorstw
dziatalno$¢ w sektorze turystyki
i przemystéw czasu wolnego,

G8 . " . Liczba odbiorcéw kampanii
Liczba kampanii promocyjnych .

promocyjnych

Liczba inicjatyw na rzecz wspotpracy Liczba odbiorcéw inicjatyw na rzecz

G9 pomiedzy przedsiebiorcami, wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami,
samorzadem, organizacjami wspierania samorzadem, organizacjami wspierania
biznesu, biznesu,
Liczba przedsiewzie¢ z zakresu Liczba odbiorcéw przedsiewziec z

G10 poradnictwa i informacji dla zakresu poradnictwa i informacji dla
przedsiebiorcéw, przedsiebiorcéw,
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e KATALOG WSKAZNIKOW - INFRASTRUTKURA

INFRASTRUKTURA 1
Nr
kierunku
PRODUKTY REZULTATY
Dtugos¢ Liczba uzytkownikow
11 wybudowanych/zmodernizowanych wybudowanych/zmodernizowanych
drog, drog,
2 Dtugos¢ wybudowanych $ciezek Liczba uzytkownikéw wybudowanych
pieszo-rowerowych, Sciezek pieszo-rowerowych,
Liczba Liczba uzytkownikow
I3 wybudowanych/wygospodarowanych wybudowanych/wygospodarowanych
miejsc parkingowych, miejsc parkingowych,
Przepustowos¢
Liczba ;c;zblslfcc;\;vlerllrilych /zmodernizowanych
14 rozbudowanych/zmodernizowanych . y . .
oczyszczalni Sciekow, Liczba mieszkaficow
’ odprowadzajacych Scieki do
oczyszczalni
5 Dtugos¢ rozbudowanej sieci kanalizacji Liczba oséb korzystajacych z sieci
sanitarnej, kanalizacji sanitarnej
Liczba zagospodarowanych obiektow Liczba uzytkownikow s
16 ) zagospodarowanych obiektéw
gminnych :
gminnych
4 Liczba uzytkownikow
17 D%ug0§c }/vybudowanych/ przebudowa wybudowanych/przebudowa
chodnikéw, s
chodnikow,
18 Liczba mieszkan komunalnych Liczba uzytkownikéw mieszkan
komunalnych
19 Dtugos$¢ zmodernizowanej sieci Liczba oséb korzystajacych ze
wodociggowej, zmodernizowanej sieci wodociggowej
. C s Liczba uzytkownikéw obiektow
Liczba obiektéw przystosowanych do .
110 e przystosowanych do oséb
0s6b niepetnosprawnych .
niepetnosprawnych
. . - . Liczba mieszkancow miejscowos$ci w
Liczba miejscowosci w ktorych i i .
. N ktérych wybudowano oswietlenie
wybudowano o$wietlenie uliczne .
111 Liczb bud h zatok uliczne
;CZZ siavr\l,iouw (Z\;lvanyc zato Liczba uzytkownikéw wybudowanych
przy y zatok przystankowych
Liczba istniejacych obiektow Liczba uzytkownikéw istniejacych
112 dostosowanych do zidentyfikowanych obiektéw dostosowanych do
potrzeb zidentyfikowanych potrzeb
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e KATALOG WSKAZNIKOW - PRZESTRZEN

PRZESTRZEN
Nr
kierunku
PRODUKTY REZULTATY
Liczba obiektéw infrastruktury .LICZba uzytkownikow op1e1.<tow
. . infrastruktury rekreacyjne;j,
rekreacyjnej, turystycznej i o .
P1 : . turystycznej i okototurystycznej
okototurystycznej wybudowanej w . . N
. L . wybudowanej w otoczeniu Zbiornika
otoczeniu Zbiornika Dobczyckiego, .
Dobczyckiego,
P2 Liczba obiektéw wykorzystujacych Liczba oséb majacych dostep do
odnawialne Zrddta energii odnawialnych zrédet energii
Liczba Liczba uzytkownikéw
zmodernizowanych/zorganizowanyc zmodernizowanych/zorganizowanyc
P3 . ; L .
h otwartych miejsc publicznych h otwartych miejsc publicznych
(parkow, placow, skwerdw), (parkéw, placow, skwerdw),
pa Liczba projektdw dotyczacych Liczba uzytkownikéw nowej
zagospodarowania miejskiego rynku infrastruktury miejskiego rynku
ps5 Liczba odnowionych centrow Liczba uzytkownikéw odnowionej
miejscowosci, infrastruktury centréw miejscowosci
P6 Liczba utworzonych Parkéw Powierzchnia miasta objeta Parkiem
Kulturowych Kulturowym
P7 Liczba miejsc zorganizowanej zieleni Liczba gzytkowlnlkow miejse
zorganizowanej zieleni
Liczba obiektéw zabytkowych
objetych zagospodarowaniem Liczba uzytkownikow obiektow
P8 teren6w wokét nich (dogodne zabytkowych objetych
dojscie, parkingi, uporzadkowanie zagospodarowaniem terenu
terenu),
Liczba Liczba uzytkownikéow
P9 zmodernizowanych/wyremontowany zmodernizowanych/wyremontowany
ch budynkéw uzytecznosci publicznej ch budynkéw uzytecznosci publicznej
Liczba Liczba odwiedzajacych
P10 zmodernizowanych/odnowionych zmodernizowane/odnowione obiekty
obiektéw zabytkowych, zabytkowe,
Liczba projektéw na rzecz Liczba miejsc poddanych dziataniom
P11 ksztattowania i utrzymania tadu na rzecz ksztattowania i utrzymania
przestrzennego. tadu przestrzennego
P12 Liczba wybudowanych elementéw Liczba uzytkownikéw obiektéw matej
matej architektury, architektury
Liczba pozyskanych gruntéw na cele Liczba przedsiewzie¢ realizowanych
P13 . na gruntach pozyskanych na cele
publiczne, .
publiczne
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